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ชื่่�อ 	 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี

เจ้้าของ	 สถาบัันวิิจััยและพััฒนา มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 41 หมู่่� 5 ถนนรัักศัักดิ์์�ชมููล ตำบลท่่าช้้าง อำเภอเมืืองจัันทบุุรีี จัังหวััดจัันทบุุรีี 22000

ที่่�ปรึึกษา	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ไวกููณฑ์์  ทองอร่่าม

บรรณาธิิการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ	ิศ าสตราจารย์์ ดร.เปี่่�ยมศัักดิ์์�  เมนะเศวต	ศ าสตราจารย์์ ดร.ชนิิตา  รัักษ์์พลเมืือง	

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ศิิรวิิทย์์  กุุลโรจนภััทร	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เฟื่่�องอรุุณ  ปรีีดีีดิิลก 		

	 อาจารย์์ ดร.สวััสดิ์์�  อุุดมโภชน์์	ด ร.พีีระ  รััตนวิิจิิตร

บรรณาธิิการ	 รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุรีีย์์มาศ  สุุขกสิิ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

กองบรรณาธิิการ	ศ าสตราจารย์์ ดร.วิิสาขา  ภู่่�จิินดา	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

 	ศ าสตราจารย์์ ดร.เทิิดชาย  ช่่วยบำรุุง     	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

 	 รองศาสตราจารย์์ ดร.จิิณณวััตร  ปะโคทััง 	 มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม วิิทยาเขตขอนแก่่น

                                  	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.บุุญรอด  บุุญเกิิด     	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เลิิศชาย  สถิิตย์์พนาวงศ์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์วััชรากร  พาหะนิิชย์์ 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนคริินทร์์

  	 อาจารย์์ ดร.สุุชาดา  รััตนวาณิิชย์์พัันธ์์	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พััชริินทร์์  รุุจิิรานุุกููล	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นภดล  แสงแข        		

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สนธยา   กููลกััลยา	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชวััลรััตน์์  สมนึึก

	 อาจารย์์ ดร.สิิตางศ์์  เจริิญวงศ์์	 นางสาวกรรณิิกา  สุุขสมััย

	 นางสาวนิิตยา  ต้้นสาย	 นางสาวปิิยาภรณ์์  กระจ่่างศรีี

	 นางสาวชุุลีีรััตน์์  ผดุุงสิิน	 นางสาวณััฐฐานีี  ดีีซื่่�อ

	 นางสาวปองรััตน์์  บุุญลาภ	 นางภรณ์์ทิิพย์์  สุุภาภรณ์์ 	      		       	

กำหนดการตีีพิิมพ์์	ปีี ละ 3 ฉบัับ  

ขอบเขตวารสาร	 วารสารวิิจัยัรำไพพรรณี ีเป็็นวารสารระดัับชาติิที่่�ผ่่านการรัับรองผลการประเมิินคุณุภาพวารสารในฐานข้้อมููล  

	 TCI กลุ่่�ม 2 (พ.ศ. 2563-2567) จััดทำขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่่ผลงานวิิจััยของคณาจารย์์ นิิสิิตนัักศึึกษาระดัับ 

	ปริ ิญญาโท-เอก นัักวิิจััยจากหน่่วยงานภายในและภายนอกต่่าง ๆ สู่่�สาธารณชน รวมทั้้�งหน่่วยงานอื่่�น ๆ  

	 ได้น้ำผลงานวิจิัยัที่่�ตีพีิมิพ์เ์ผยแพร่่ไปใช้ป้ระโยชน์ ์เปิดิรับับทความวิจิัยัในสาขามนุษุยศาสตร์แ์ละสัังคมศาสตร์์  

	 รวมถึึงสหวิิทยาการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสังคมและชุุมชน โดยจััดทำเป็็นวารสารราย 4 เดืือน เผยแพร่่ 

	ปีี ละ 3 ฉบัับ 

		  ฉบัับที่่� 1 (มกราคม-เมษายน)	จ ำนวน 16 บทความ

		  ฉบัับที่่� 2 (พฤษภาคม-สิิงหาคม) 	จ ำนวน 15 บทความ

		  ฉบัับที่่� 3 (กัันยายน-ธัันวาคม) 	จ ำนวน 15 บทความ

	 โดยบทความที่่�ตีีพิิมพ์์ทุุกบทความผ่่านการพิิจารณาเห็็นชอบจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Peer Reviewed) ในสาขา 

	วิ ิชานั้้�น ๆ ไม่่น้้อยกว่่า 3  ท่่าน โดยเป็็นการประเมิินแบบ double-blinded review 

     

ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 ประจำำ�ปีี 2566 (มกราคม-เมษายน) ISSN 1906-327X, ISSN 2697-4371 (Online)

วารสารวจิยัรำ�ำไพพรรณี
Rajabhat Rambhai Barni Research Journal
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ีรายชื่่�อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินบทความ ประจำฉบัับ (Peer Review)

 	ศ าสตราจารย์์ ดร.สมศัักดิ์์�  สามััคคีีธรรม	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุรีีย์์มาศ  สุุขกสิิ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ธนิิก  คุุณเมธีีกุุล	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

 	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นภดล  แสงแข	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

 	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เชษฐ์์ณรััช  อรชุุน	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ภานิิตา  โพธิ์์�แก้้ว	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กุุลปราณีี  กุุลวิิทิิต	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์เสาวนีีย์์  วรรณประภา	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์นวรััตน์์  นัักเสีียง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 อาจารย์์ ดร.รมิิดา  กาญจนะวงศ์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.พงษ์์ศัักดิ์์�  ทองพัันชั่่�ง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุชาติิ  แสงทอง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ณััชชานุุช  พิิชิิตธนารััตน์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบุุรีี

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.จิิณณวััตร  ปะโคทััง	 มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม วิิทยาขอนแก่่น

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.สุุธรรม  ธรรมทััศนานนท์์ 	 มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม วิิทยาขอนแก่่น

         	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.อุุษณีีย์์  ศิิริิสุุนทรไพบููลย์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.วััชรีี  หิิรััญพัันธุ์์�	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.รััตนา  สีีดีี	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์

	 อาจารย์์ ดร.อุุรปรีีย์์ เกิิดในมงคล	 มหาวิิทยาลััยศิิลปากร

	 อาจารย์์ ดร.อภิิรััตน์์  สิิงห์์ตระหง่่าน	 มหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์์

	 อาจารย์์ ดร.ยศพล  เหลืืองโสมนภา	วิ ิทยาลััยพยาบาลพระปกเกล้้า จัันทบุุรีี

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ อรกช  เก็็จพิิรุุฬห์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ศศิิปภา  ทิิพย์์ประภา	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชลธิิชา  แก้้วอนุุชิิต	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ประวิิทย์์  ประมาน	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.กาสััก  เต๊๊ะขัันหมาก	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเทพสตรีี

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.พอเจตน์์  ธรรมศิิริิขวััญ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนคริินทร์์

	 อาจารย์์ ดร.สิินีีนาถ  เริ่่�มลาวรรณ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนคริินทร์์

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เจตน์์จรรย์์  อาจไธสง	 มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีรีาชมงคลตะวันัออก วิทิยาเขตจันัทบุรุีี

 	 รองศาสตราจารย์์ ดร.โอฬาร  ถิ่่�นบางเตีียว	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 รองศาสตราจารย์์ ดร.ศศิิวุุฑฒิ์์�  วงษ์์มณฑา	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

 	 รองศาสตราจารย์์ ดร.มนตรีี  วิิวาห์์สุุข	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เกษมสัันต์์  พานิิชเจริิญ	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ระพีีพััฒน์์  เดืือนเพ็็ญศรีี	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ชััยณรงค์์  เครืือนวน	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สัันติิ  อุุดมศรีี	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ภััทรมน  สาตรัักษ์์	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.รััชนีี  แตงอ่่อน	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ดลดาว  วงศ์์ธีีระธรณ์์	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 อาจารย์์ ดร.ปานเพชร  ร่่มไทร	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 อาจารย์์ ดร.ประชา  อิินััง	 มหาวิิทยาลััยบููรพา
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ี	 อาจารย์์ ดร.พรรณทิิพา  ตัันติินััย	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 อาจารย์์ ดร.สุุภััตรา  เก้้าประดิิษฐ์์  ทรััพย์์ชููกุุล	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 อาจารย์์ ดร.ศิิริิทััศน์์  เขตตานุุรัักษ์์	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

	 อาจารย์์ ดร.นิิสรา  คำมณีี	 มหาวิิทยาลััยบููรพา

รายชื่่�อผู้้�พิิจารณาตรวจสอบภาษาอัังกฤษ

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์กนกวรรณ  อยู่่�ไสว	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ปรอยฝน  ทวิิชััย	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 อาจารย์์วิินิิชยา  วงศ์์ชััย	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 อาจารย์์เอื้้�อมพร  รุ่่�งศิิริิ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

ออกแบบรููปเล่่มและจััดพิิมพ์์	 นางสาวนิิตยา  ต้้นสาย

ปีีที่่�พิิมพ์์	 พ.ศ. 2566 (ฉบัับที่่� 1)

พิิมพ์์ที่่�	 ชลบุุรีีการพิิมพ์์ 194/28 ถนนพรหมาสตร์์ ตำบลบางปลาสร้้อย อำเภอเมืือง จัังหวััดชลบุุรีี 20000
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 	 วารสารวิจัยรำ�ำไพพรรณี (Rajabhat Rambhai Barni Research Journal) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

รำ�ำไพพรรณี เป็นวารสารวิจัยที่เผยแพร่บทความวิจัยของนักวิจัย นิสิตนักศึกษาระดับบณฑตศึกษา คณาจารย์ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิิทยาลััยที่่�สนใจ เป็็นวารสารราย 4 เดืือน โดยเผยแพร่่ปีีละ 3 ฉบัับ ได้้แก่่ ฉบัับที่่� 1 (มกราคม-เมษายน) ฉบัับที่่� 2 (พฤษภาคม-สิิงหาคม) 

และฉบัับที่่� 3 (กัันยายน-ธัันวาคม) แต่่ละฉบัับมีจำนวน 15 บทความ โดยวารสารฉบัับนี้้�ถืือเป็็นปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 ประจำปีี 2566 

(มกราคม-เมษายน) ซึ่่�งบทความวิิจััยที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกให้้ตีีพิิมพ์์ในวารสารนี้้� ผ่่านการประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิและผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ตามสาขาวิชาไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยเป็นการประเมินแบบ double-blinded review วารสารวิจัยรำ�ำไพพรรณีได้จัดอยู่ในฐานข้อมูล TCI 

ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2553 และได้มกีารพฒันาคณุภาพวารสารมาโดยตลอด กองบรรณาธกิารวารสารได้ดำ�ำเนนิการเผยแพร่วารสารวจัิยรำ�ำไพพรรณี  

ไปยังเครือข่ายมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ทั่วประเทศ เป็นประจำ�ำทุก 4 เดือน ปัจจุบันวารสารวิจัยรำ�ำไพพรรณี ได้ผ่าน

การรับรองผลการประเมินคุณภาพวารสารในฐานข้อมูล TCI รอบที่ 4 ในวารสารกลุ่ม 2 (พ.ศ. 2563-2567) และเพื่อเป็นการตอบสนอง

ความต้องการของผู้รับบริการวารสารและเป็นการปรับปรุงคุณภาพวารสารให้มีความน่าสนใจมากขึ้น ทางวารสารได้เปิดรับบทความวิจัย

สหวิทยาการ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ รวมถึงวิทยาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสังคมและชุมชน เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในฉบับนี้

	 กองบรรณาธิการขอขอบคุณผู้เขียนทุกท่านที่ส่งบทความวิจัยมาให้พิจารณาตีพิมพ์ ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณา

บทความ (Peer reviews) ทุกท่านท่ีให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขบทความวิจัยต่าง ๆ ให้มีความถูกต้อง และขอขอบพระคุณ 

ทุุกท่่านที่่�มีีส่่วนสนัับสนุุนการจััดทำวารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ฉบัับนี้้�ให้้เสร็็จสมบููรณ์์ด้้วยดีี หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าวารสารวิิจััยรำไพพรรณีี  

ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 ประจำปีี 2566 (มกราคม-เมษายน) จะสามารถตอบสนองความสนใจของผู้้�อ่่านทุุกท่่านได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้�สามารถ 

ติิดตามรายละเอีียดและดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มต่่าง ๆ หรืือสมััครส่่งบทความวิิจััยออนไลน์์ได้้ที่่� https://so05.tci-thaijo.org/index.php/

RRBR/ ซึ่่�งกองบรรณาธิิการวารสารจะดำเนิินการรวบรวม คััดกรองบทความวิิจััยเพื่่�อนำไปสู่่�การเผยแพร่่ผลงานวิิจััยอัันจะส่่งผลต่่อ 

การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาต่่อไป

 

		  รองศาสตราจารย์ ดร.สุรีย์มาศ  สุขกสิ

		บ  รรณาธิการวารสารวิจัยรำ�ำไพพรรณี
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บทคััดย่่อ
	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาบริิบท อุุดมการณ์์ และวิิพากษ์์อุุดมการณ์์การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก 

เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ วิิธีีวิิทยาการวิิจััยเชิิงเศรษฐศาสตร์์การเมืืองแนวประวััติิศาสตร์์ และการวิิเคราะห์์วาทกรรมเชิิงวิิพากษ์์ วิิธีีดำเนิิน

การวิิจัยั ใช้ก้ารเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยการศึึกษาจากเอกสาร และการสััมภาษณ์เชิงิลึกึ ผลการศึึกษาพบว่่า บริบิทการพััฒนาของประเทศไทย

นับัตั้้�งแต่่เริ่่�มใช้แ้ผนพัฒันาฯ จวบจนปััจจุบุันัยัังคงตั้้�งอยู่่�บนแนวคิดิของการพัฒันากระแสหลักั ภายใต้้ยุทุธศาสตร์ก์ารสร้า้งความเจริญิเติบิโต

ทางเศรษฐกิิจ โดยใช้้การพััฒนาอุุตสาหกรรมเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนหลััก การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกก็็เช่่นเดีียวกััน  

เพียีงแต่่ปรับยุทุธศาสตร์์การพัฒันาเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่่งขันัและยกระดัับการพัฒันาโดยการขัับเคลื่่�อนด้ว้ยนวัตักรรม ด้า้นอุดุมการณ์์

การพััฒนาเป็็นอุุดมการณ์์ทุุนนิิยมที่่�ตั้้�งอยู่่�บนแนวคิิดของเสรีีนิิยมใหม่่ (Neoliberalism) โดยใช้้ยุุทธศาสตร์์การเติิบโตอัันเป็็นยุุทธศาสตร์ ์

ที่่�สนัับสนุุนกระบวนการสะสมทุุน (Capital Accumulation) เพื่่�อให้้ทุุนนิิยมดำรงอยู่่�และดำเนิินต่่อไป สำหรัับกระบวนการพััฒนา รััฐไทย

ได้้ผลิิตซ้้ำ (Reproduction) อุุดมการณ์์การพััฒนา พร้้อมกัับผลิต/สร้้างวาทกรรม การพััฒนา (Development Discourse) เพื่่�อสร้้าง 

ความชอบธรรม (Legitimacy) ให้้กัับรััฐและการยอมรัับจากสัังคม (Legitimation) ตลอดจนการสร้้างอำนาจครอบงำ (Hegemony) และ

จิิตสำนึึกจอมปลอม (False Consciousness) ผ่่านกระบวนการพััฒนาอุุตสาหกรรม

คำสำคััญ :	อุุดมการณ์์การพััฒนา, ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก, การวิิเคราะห์์วาทกรรมเชิิงวิิพากษ์์
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มนััส  พััฒนผล, ชััยยนต์์  ประดิิษฐศิิลป์์, จำลอง  แสนเสนาะ

Abstract
	 The purposes of this research were to explore contexts and ideologies as well as to express ideological 

criticism toward the Eastern Economic Corridor Development Plan.This qualitative research employed two methods 

of inquiry namely: methodology of political economy and critical discourse analysis. The data collection was based 

on documentary research and in-depth interview. The results showed that the context of developing Thailand has 

followed the first national economic social development plan, dominant development paradigm, and strategy for 

economic growth based on industrial development as a key driving force. Similarly, the Eastern Economic Corridor 

Development Plan has been conducted using the same methods with the change of development strategy by  

adding in the potential of competitiveness, and innovative value-based development. For the development  

ideology, the concepts of neoliberal capitalism and capital accumulation have been used for maintaining the growth 

of the existing capitalist economy. For the development process, the Thai government has been developing the 

country by using the methods of reproduction and creating the development discourse for the state’s legitimacy, 

legitimation, hegemony, and false consciousness under the process of industrial development.

Keywords :	Development Ideology, Eastern Economic Corridor, Critical Discourse Analysis 
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บทนำ
	 โครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก 

เป็็นโครงการพััฒนาต่่อยอดจากโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�บริเวณชายฝั่่�ง

ทะเลตะวัันออกหรือือีสีเทิริ์น์ ซีบีอร์ด์ (Eastern Seaboard) สำหรัับ

โครงการอีีสเทิิร์น์ ซีบีอร์์ดนั้้�น เกิิดขึ้้�นในสมััยรััฐบาลของ พลเอกเปรม  

ติิณสููลานนท์์ เมื่่�อปีี พ.ศ. 2525 ภายใต้้แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 5 โดยใช้้ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรม

เพื่่�อการส่่งออกเป็็นตััวจัักรสำคััญในการขัับเคลื่่�อนและสร้้างความ

เจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ ภายใต้้วิิสััยทััศน์ที่่�พึึงปรารถนาของการ

เป็็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่่ (NICs) จึึงได้้กำหนดเป้้าหมาย 

การพััฒนาให้้ประเทศไทยเป็็นประเทศกึ่่�งอุุตสาหกรรมเมื่่�อสิ้้�นแผน

พััฒนาฯ ฉบัับที่่� 5 และเป็็นประเทศอุุตสาหกรรมใหม่่ภายในแผน

พัฒันาฯ ฉบับัที่่� 6 ซึ่่�งแผนพัฒันาฯ ฉบับัที่่� 5 ได้ก้ำหนดบทบาทพื้้�นที่่�

บริิ เวณชายฝั่่�งทะเลตะวัันออก ให้้เป็็นฐานการผลิิตสำหรัับ

อุตุสาหกรรมใหม่่ของประเทศ เพื่่�อกระจายพื้้�นที่่�การเจริญิเติบิโตและ

กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจออกนอกเขตกรุุงเทพมหานคร ตลอดจน 

การเป็็นประตููเชื่่�อมโยงการพััฒนาไปสู่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนือืและ

เชื่่�อมต่่อไปยังภาคเหนืือ ทั้้�งนี้้� จากการพิิจารณาพื้้�นที่่�ชายฝั่่�งทะเล

ตะวัันออกแล้้วเห็็นว่่ามีีข้้อได้้เปรีียบด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและ

โครงสร้้างพื้้�นฐาน มีศีักัยภาพและความเหมาะสมสำหรัับการพััฒนา

อุุตสาหกรรม (สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิ, 2526: 11-12, 18; ไทยพัับลิิก้้า, 2555) 

	 โครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก 

มีชีื่่�อเรียีกเป็็นทางการตามกฎหมายว่่าเขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก 

เป็น็นโยบายหลักัของรัฐับาลพลเอกประยุทุธ์ ์ จันัทร์โ์อชา ที่่�กำหนด

ไว้ใ้นยุทุธศาสตร์ช์าติ ิ20 ปีี ที่่�มุ่่�งไปสู่่�เป้า้หมายให้ป้ระเทศไทยมีคีวาม

มั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน เพื่่�อก้้าวสู่่�ประเทศพััฒนาแล้้ว (ชััยยนต์์   

ประดิิษฐศิิลป์์, ชััยณรงค์์  เครืือนวน และจิิตรา  สมบััติิรััตนานัันท์์, 

2564: 3) ขณะเดีียวกััน โครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษ 

ภาคตะวัันนออก ก็ไ็ด้ถูู้กกำหนดบทบาทให้เ้ป็น็พื้้�นที่่�เศรษฐกิจิชั้้�นนำ

เพื่่�อรองรับัอุตสาหกรรมเป้า้หมาย ยกระดับัการแข่่งขันัและยกระดับั

คุุณภาพของประเทศในทุุกภาคส่่วน ตลอดจนพััฒนาประเทศ 

สู่่�การเป็็นประเทศที่่�มีรีายได้้สููงภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ “ประเทศไทย 4.0” 

ให้้เป็็นตััวขัับเคลื่่�อนการพััฒนา ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขันัของภาคการผลิตและภาคบริการ บนฐานของเทคโนโลยีี 

สมััยใหม่่และนวััตกรรม โดยเน้้นการพััฒนาใน 12 อุุตสาหกรรม 

เป้้าหมาย ทั้้�งนี้้� ยัังคงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�ใน 3 จัังหวััด 

ภาคตะวัันออก ได้้แก่่ ระยอง ชลบุุรี ีและฉะเชิงิเทรา ซึ่่�งแผนการพััฒนา 

จะให้้ความสำคััญในการพััฒนาพื้้�นที่่�ทั้้�งทางกายภาพและทางสัังคม 

เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ (สำนัักงาน 

คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก ความเป็็นมา

ของอีีอีีซีี, 2564) กล่่าวได้้ว่่า โครงการระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 

ภาคตะวัันออก เปรียบเสมืือนตััวจัักรใหม่่ในการสร้้างความเจริิญ

เติบิโตทางเศรษฐกิจิ (New Engine of Growth) ซึ่่�งมีกีารคาดการณ์์

จากกลไกรััฐว่่าหากสามารถขัับเคลื่่�อนโครงการฯ ได้้ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 

2561-2580 อััตราการขยายตััวของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายใน

ประเทศจะเติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 5.04 ต่่อปีี และอััตราการขยายตััว

ของผลิติภัณัฑ์์มวลรวมของพื้้�นที่่�ระเบียีงเศรษฐกิจิพิเิศษภาคตะวันัออก 

จะเติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละ 6.30 ต่่อปีี ขณะเดีียวกัันจะมีีการจ้้างงาน 

เพิ่่�มขึ้้�น 1.3 ล้้านคน (ชััยณรงค์์  เครืือนวน และพิิมพ์์ประไพ   

สนิิทวงศ์์ ณ อยุุธยา, 2564: 91) 

	 โดยสรุุปแล้้ว พบว่่า แนวคิิดการพััฒนาโครงการพััฒนา

พื้้�นที่่�บริิเวณชายฝั่่�งทะเลตะวัันออกสู่่�โครงการพััฒนาระเบีียง

เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก ยังัคงตั้้�งอยู่่�บนแนวคิิดของการพััฒนา

กระแสหลัักภายใต้้ยุุทธศาสตร์์การสร้้างเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

(Growth Strategy) ขณะที่่�ผลลััพธ์์ของการพััฒนาพื้้�นที่่�บริิเวณ

ชายฝั่่�งทะเลตะวัันออก ได้้ปรากฏให้้เห็็นเด่่นชััดแล้้วว่่าเป็็นการ

พัฒันาที่่�เอื้้�อประโยชน์ก์ับักลุ่่�มทุนุ แต่่ได้ส้ร้า้งผลกระทบให้ก้ับัสังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม ผลพวงของการพััฒนาจึึงเป็็นไปในลัักษณะของ 

ฝ่่ายหนึ่่�งได้้ประโยชน์์แต่่อีีกฝ่่ายหนึ่่�งเสีียประโยชน์์ (Zero Sum 

Game) (ชััยณรงค์์  เครืือนวน, 2550) ซึ่่�งอาจกล่่าวได้้ว่่า แนวคิิด 

การพัฒันาเศรษฐกิจิไทยตั้้�งแต่่อดีตีภายใต้แ้ผนพัฒันาเศรษฐกิจิและ

สัังคมแห่่งชาติิจวบจนปััจจุุบััน ยัังคงตั้้�งอยู่่�บนแนวคิิดของวาทกรรม 

การพััฒนา และเพื่่�อให้้การพััฒนาในฐานะที่่�เป็็นวาทกรรมดำเนิิน 

ต่่อไป รัฐัไทยจำเป็น็ต้อ้งผลิติ/สร้า้งวาทกรรม (การพัฒันา) เพื่่�อสร้า้ง

ความชอบธรรม (Legitimacy) ให้้กัับรััฐและกระบวนการจััดการ 

ตลอดจนการยอมรัับจากสัังคมโดยรวม (Legitimation) ดัังนั้้�น  

งานวิจิัยันี้้�จึงึต้้องการจะศึกึษาว่่า อุดุมการณ์์การพัฒันาที่่�อยู่่�เบื้้�องหลังั 

ระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออกคืืออะไรและมีีบทบาท 

อย่่างไร 

	 งานวิิจััยนี้้� ได้้มีีการสำรวจองค์์ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวกัับแนวคิิด 

ทฤษฎี และงานวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง เริ่่�มตั้้�งแต่่แนวคิิดเกี่่�ยวกัับอุดมการณ์์

การพััฒนา ประกอบด้วยแนวคิิดเกี่่�ยวกัับอุุดมการณ์์หลัักและ

อุุดมการณ์์ต่่อต้้าน แนวคิิดเกี่่�ยวกัับทฤษฎีีการพััฒนา ได้้แก่่ ทฤษฎีี

การพััฒนากระแสหลััก และแนวคิิดเกี่่�ยวกัับวาทกรรม สำหรัับ 

งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย 1) ชััยณรงค์์  เครืือนวน (2550) 

วิิจััยเรื่่�อง เศรษฐศาสตร์์การเมืืองของการพััฒนาอุุตสาหกรรม 

ในจังัหวัดัระยอง 2) ชัยัณรงค์์  เครืือนวน (2558) วิจิัยัเรื่่�อง ปฏิบิัตัิกิาร 

และการต่่อสู้้�ทางวาทกรรมในการพััฒนาอุุตสาหกรรม : ศึึกษากรณีี

การพััฒนาอุุตสาหกรรมภายใต้้ตััวแบบมาบตาพุุด 3) ชััยณรงค์์   

เครืือนวน และพิิมประไพ  สนิิทวงศ์์ ณ อยุุธยา (2564) วิิจััยเรื่่�อง

เศรษฐศาสตร์์การเมืืองว่่าด้้วยการพััฒนา : ศึึกษาการพััฒนา 

เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก   
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8 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

มนััส  พััฒนผล, ชััยยนต์์  ประดิิษฐศิิลป์์, จำลอง  แสนเสนาะ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาบริบทการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษ

ภาคตะวัันออก

	 2.	 เพื่่�อศึึกษาอุุดมการณ์์การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจ

พิิเศษภาคตะวัันออก

	 3.	 เพื่่�อวิิพากษ์์อุุดมการณ์์การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจ

พิิเศษภาคตะวัันออก

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย 

	วิ ธีีการดำเนิินการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยวิิธีีวิิทยาวิิจััยเชิิงเศรษฐศาสตร์์

การเมืืองแนวประวััติิศาสตร์์ และวิิธีีการวิิเคราะห์์วาทกรรม 

เชิงิวิพิากษ์ ์(Critical Discourse Analysis) สำหรับัการเก็บ็รวบรวม

ข้้อมููลใช้้รููปแบบดัังนี้้� 

	 1.	 การศึึกษาจากเอกสาร ประกอบด้้วย 1) เอกสาร 

ชั้้�นต้้น (Primary Data) เป็็นข้้อมููลที่่�ยัังมิิได้้ผ่่านการวิิเคราะห์์และ

สัังเคราะห์์ อาทิิ เอกสารทางราชการ หนัังสืือพิิมพ์์ อิินเทอร์์เน็็ต 

เป็็นต้้น 2) เอกสารชั้้�นรอง (Secondary Data) เป็็นเอกสารที่่�มี ี

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลแล้้ว อาทิิ กฎหมาย กฎระเบีียบ คำสั่่�ง งานวิิจััย 

วิิทยานิิพนธ์์ บทความทางวิิชาการ เป็็นต้้น 

	 2.	 การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-depth Interview) 

จากผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก (Key Informants) ได้้แก่่ การรวบรวมข้้อมููล 

ในพื้้�นที่่� จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐ 

และภาคประชาชน 

	 สำหรัับการตรวจสอบข้้อมููล ใช้้หลัักการตรวจสอบแบบ

หลากหลาย (Triangulation) โดยการตรวจสอบจากผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�มีี

จุุดยืืนต่่างกััน และตรวจสอบจากแหล่่งข้้อมููลที่่�แตกต่่างกััน โดยใช้้

ข้้อมููลจากเอกสาร การสััมภาษณ์ มาทำการเปรียบเทียีบเพื่่�อตรวจสอบ 

ความถููกต้้องว่่ามีีความเหมืือนหรืือต่่างกัันมากน้้อยเพีียงใด ส่่วน 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลนั้้�น อาศััยกรอบการวิิเคราะห์์เชิิงเศรษฐศาสตร์์

การเมือืงแนวประวัตัิศิาสตร์ ์และการวิเิคราะห์ว์าทกรรมเชิงิวิพิากษ์์ 

ผลการวิิจััย
	 1. 	บริิบทการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาค 

ตะวัันออก

	ข้ อค้้นพบตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 สรุุปได้้ว่่า บริิบท 

การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก สามารถวิิเคราะห์์

ได้้จากบริบททางประวััติิศาสตร์์ที่่�เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนา

ทุนุนิยิมสมัยัใหม่่ในประเทศไทย นับัตั้้�งแต่่เริ่่�มใช้แ้ผนพัฒันาเศรษฐกิจิ

และสัังคมแห่่งชาติิ จนกระทั่่�งถึึงโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�บริิเวณ 

ชายฝั่่�งทะเลตะวัันออก (ESB) สู่่�โครงการระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษ 

ภาคตะวัันออก (EEC) สามารถสรุุปประเด็็นข้้อค้้นพบได้้ ดัังนี้้� 

	พั ฒนาการของเศรษฐกิิจไทย หลัังการยึึดอำนาจของ

จอมพล สฤษดิ์์�  ธนะรััชต์์ ภายใต้้การสนัับสนุุนของสหรััฐอเมริิกา

ด้้วยการอุุปถัมภ์์ทางด้้านการเมืืองและเงิินทุุนช่่วยเหลืือเพื่่�อการ

พัฒันา ได้้ส่่งผลต่่อการปรับเปลี่่�ยนยุุทธศาสตร์แ์ละทิิศทางการพััฒนา

ประเทศไปสู่่�ระบบเศรษฐกิิจแบบเสรีีนิิยมที่่�ให้้เอกชนมีีบทบาทนำ 

ในการพััฒนาเศรษฐกิิจ (พอพัันธ์์  อุุยยานนท์์, 2564: 168; ผาสุุก  

พงษ์์ไพจิิตร และคริิส  เบเคอร์์, 2546: 544) โดยแนวคิิดและ      

กลยุุทธ์์ในการพััฒนาเศรษฐกิิจในขณะนั้้�นได้้รัับอิทธิิพลจาก

สหรััฐอเมริิกาและธนาคารโลกเป็็นสำคััญ (พอพัันธ์์  อุุยยานนท์์, 

2564: 174) ถืือได้้ว่่าเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของประวััติิศาสตร์์การพััฒนา

ระบบทุุนนิิยมไทย ที่่�ใช้้อุุตสาหกรรมสมััยใหม่่เป็็นตััวจัักรในการ 

ขัับเคลื่่�อน นัับตั้้�งแต่่เริ่่�มมีีการประกาศใช้้แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและ

สัังคมแห่่งชาติิเป็็นต้้นมาจวบจนปััจจุุบััน (ชััยยนต์์  ประดิิษฐศิิลป์์,  

ชููวงศ์์  อุุบาลีี และอััศวิิน  แก้้วพิิทัักษ์์, 2563: 25)

	 ในการพัฒันาอุตุสาหกรรมเพื่่�อเป็น็กลไกสำหรับัการสร้า้ง

ความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจนั้้�น กลุ่่�มเทคโนแครตได้้มีีการ

วางแผนและเพื่่�อให้้การเติิบโตมีีการขยายตััวในอััตราสููงอย่่าง

สม่่ำเสมอ รัฐัจึงึได้้วางแผนพััฒนาอุุสาหกรรมในภููมิภาคแห่่งแรกของ

ประเทศไทย คือื โครงการพัฒันาพื้้�นที่่�บริเิวณชายฝั่่�งทะเลตะวันัออก

หรืืออีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด ภายใต้้กรอบวิิสััยทััศน์์ 50 ปีี โดยวางแผนให้้

ภาคตะวัันออกเป็็นประตููสู่�การค้้าสำหรัับภููมิภาคเอเชีียตะวัันออก

เฉียีงใต้้ และเป็็นแหล่่งอุุตสาหกรรมที่่�ทันัสมััยแห่่งหนึ่่�งของโลกซึ่่�งได้้

ดำเนิินการมาแล้้วสองระยะ คืือ 

	 ระยะที่่� 1 พ.ศ. 2525-2537 ครอบคลุุมพื้้�นที่่� ชลบุุรี ีระยอง

และฉะเชิิงเทรา โดยมีีพื้้�นที่่�เป้้าหมาย คืือ มาบตาพุุดและแหลมฉบััง 

ด้้วยพื้้�นที่่�มาบตาพุุดมีีแหล่่งก๊๊าซธรรมชาติิจากอ่่าวไทย ซึ่่�งเป็็น

วััตถุุดิิบสำหรัับปิิโตรเคมีีและอุุตสาหกรรมหลัักที่่�จะนำไปสู่�การ

พััฒนาอุุตสาหกรรมต่่อไป ส่่วนพื้้�นที่่�แหลมฉบัังเป็็นบริิเวณเอื้้�อต่่อ

การพััฒนาเป็็นท่่าเรืือน้้ำลึึก สามารถพััฒนาเป็็นท่่าเรืือสมััยใหม่่ 

ของประเทศ ผลของการพััฒนาตามโครงการในระยะที่่� 1 ซึ่่�งประเมิิน

โดยภาครัฐั พบว่่า ประสบความสำเร็จ็ในการสร้า้งความเจริญิเติบิโต

ทางเศรษฐกิิจตามเป้้าหมาย ดั้้�งนั้้�น จึึงได้้ดำเนิินการวางแผนต่่อ 

ในระยะที่่� 2 คืือ พ.ศ. 2539-2548 อัันเป็็นการขยายผลในเชิิง 

ปริิมาณที่่�มากขึ้้�น อาทิิ การเร่่งรััดโครงการท่่าเรืือ การเปิิดประตููสู่่�

ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนือืและประเทศอินิโดจีนี โดยมีเีป้้าหมายและ

ขยายการพััฒนาพื้้�นที่่� 8 จัังหวััด ได้้แก่่ ระยอง ชลบุุรีี ฉะเชิิงเทรา 

ปราจีีนบุุรีี นครนายก สระแก้้ว จัันทบุุรีีและตราด ซึ่่�งผลจากการ

พััฒนาในระยะที่่� 2 พบว่่า ยัังคงประสบความสำเร็็จในการสร้้าง 

ความเจริญิเติบิโตทางเศรษฐกิจิเช่่นเดียีวกันั (ชัยัยนต์ ์ ประดิษิฐศิลิป์,์ 

2549: 24-25) 

	จ ะเห็็นได้้ว่่าบริบทการพััฒนาอุุตสาหกรรมในภาค 

ตะวันัออกนั้้�น ปัจัจัยัหลักัเกิดิจากแนวคิดิด้า้นยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันา
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ประเทศตั้้�งแต่่สมััย จอมพลสฤษดิ์์�  ธนะรััชต์์ เป็็นต้้นมา ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บน

แนวคิิดทฤษฎีการสร้้างความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ (Growth 

Theory) กล่่าวคืือ เป้้าหมายของการพััฒนาอยู่่�ที่่�การเติิบโตทาง

เศรษฐกิิจที่่�มีีตััวชี้้�วััด คืือ รายได้้ผลิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ 

(GDP) โดยใช้้การพััฒนาอุุตสาหกรรมเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อน 

การเติิบโตทางเศรษฐกิิจ (วิิวััฒชััย  อััตถากรณ์์, 2533; อ้้างถึึงใน  

ชััยยนต์์  ประดิิษฐศิิลป์์, 2549: 34) ขณะที่่�ยุุทธศาสตร์์การพััฒนา

อุุตสาหกรรมเพื่่�อการส่่งออกในภาคตะวัันออกเป็็นผลมาจาก 

ความพยายามผลักดัันให้้ไทยเป็็นประเทศอุตสาหกรรม ตั้้�งแต่่ช่่วง

แผนพััฒนาฯ ฉบัับที่่� 5 ดัังนั้้�น จึึงได้้กำหนดให้้บริิเวณพื้้�นที่่�บริิเวณ

ชายฝั่่�งทะเลตะวัันออก เป็็นพื้้�นที่่�รองรัับการปรัับโครงสร้้าง

อุุตสาหกรรมไปสู่่�การเป็็นประเทศอุุตสาหกรรมใหม่่ (NICs) ภายใต้้

กรอบคิดของการพััฒนากระแสหลัักที่่�เน้้นการเจริิญเติิบโตทาง

เศรษฐกิิจเป็็นสำคััญ 

	 อย่่างไรก็ด็ี ีภายหลังัการใช้แ้ผนพัฒันาพื้้�นที่่�บริเิวณชายฝั่่�ง

ทะเลตะวัันออก ภายใต้้กรอบยุุทธศาสตร์์ของการสร้้างความเจริิญ

เติบิโตทางเศรษฐกิจิ ภาคตะวันัออกได้ก้ลายเป็น็ยุทุธศาสตร์ท์ี่่�สำคัญั

ในการยกระดัับประเทศสู่่�การเป็็นประเทศอุุตสาหกรรม ตลอด 

ช่่วงเวลาของการพัฒันาสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึผลลัพัธ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�น ด้า้นหนึ่่�ง

คือื การสร้้างความเติิบโตทางเศรษฐกิิจ แต่่อีกด้้านหนึ่่�งคือื ผลกระทบ 

ทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น รััฐจึึงได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยน

ยุุทธศาสตร์์การพััฒนาและการแก้้ไขผลกระทบอันเป็็นข้้อเสนอ 

ชุุดใหม่่สำหรัับการพััฒนาอุุตสาหกรรม ภายใต้้โครงการระเบีียง

เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก ซึ่่� งยัั งคงอยู่่�บนกรอบคิิด 

ของยุุทธศาสตร์์การสร้้างความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ แต่่ได้้มีี 

การปรับัเปลี่่�ยนรููปแบบการพัฒันาเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพของยุทุธศาสตร์์

การพััฒนา และการแก้้ไขปััญหาผลกระทบจากการพััฒนา

อุุตสาหกรรม (จิิรายุุทธ์์  สีีม่่วง, 2560: 224) 

	 นอกจากนี้้� เบื้้�องหลัังการจััดตั้้�งโครงการพััฒนาระเบีียง

เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก เกิิดจากปััญหาการลงทุุนจาก 

ต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างล่่าช้้าต่่อเนื่่�องหลายปีี การส่่งออก 

ชะลอตััวลง เห็็นได้้จากตััวเลขการส่่งออกของไทยลดลงกว่่าเดิิม  

ส่่งผลต่่อการขยายตััวของเศรษฐกิิจไทยในอััตราที่่�ลดลงต่่อเนื่่�อง

ยาวนาน ขณะเดีียวกันั ผลของการพััฒนาที่่�ผ่่านมาเกิิดปัญัหากับัดักั

ประเทศรายได้้ปานกลาง (Middle Income Trap) กัับดัก 

ความเหลื่่�อมล้้ำ (Inequality Trap) กัับดักการพััฒนาไม่่สมดุุล 

(Imbalance Trap) กัับดักเหล่่านี้้�เป็็นปััจจััยกดดันให้้รััฐต้้องเร่่ง 

หาทางฟื้้�นฟููการลงทุุนในอุุตสาหกรรมที่่�มีีศัักยภาพสููงหรืือรู้้�จัักกััน 

ในนามอุุตสาหกรรม 4.0 เพื่่�อเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจไทย 

ให้้กลัับไปขยายตััวให้้ได้้ในอััตราประมาณร้้อยละ 5 และเพื่่�อให้ ้

การเติิบโตบรรลุุเป้้าหมาย รััฐบาลจึึงได้้จััดตั้้�งโครงการระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก เพื่่�อเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ

และเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน (อภิิชััย  พัันธเสน และคณะ,  

2560: 66; สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษ 

ภาคตะวัันออก, 2561) จากกรณีีดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับมุุมมองของ

ผู้้�แทนภาครััฐที่่�เห็น็ว่่า ระยะเวลากว่่าสิิบปีีที่่�ผ่่านมาการลงทุุนชะลอตัวั 

ลงอย่่างต่่อเนื่่�อง การเติิบโตลดลง ดัังนั้้�นเพื่่�อให้้เกิิดการฟื้้�นตััว 

ทางเศรษฐกิิจ ตลอดจนโอกาสของการสร้้างฐานความเจริิญเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจ จึึงมีีความจำเป็็นต้้องขัับเคลื่่�อนโครงการระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก เพื่่�อยกระดัับอุุตสาหกรรมของ

ประเทศและเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน อีีกทั้้�งยัังสร้้างงาน สร้้าง 

รายได้ ้รวมถึึงเศรษฐกิจิเติบิโตได้ใ้นระยะยาว (ผู้้�ไม่่ประสงค์อ์อกนาม, 

สััมภาษณ์์ 12 เมษายน 2565)  

	 สรุุป การดำเนิินงานของรััฐบาลมีีการดำเนิินงาน 

เตรีียมการที่่�สำคััญ ดัังนี้้� 

	 20 เมษายน 2559 คณะกรรมการบริหิารการพัฒันาพื้้�นที่่�

ในเขตพััฒนาพิิเศษ มีีมติิเห็็นชอบแนวทางการจััดตั้้�งเขตเศรษฐกิิจ

การลงทุุนพื้้�นที่่�ชายฝั่่�งทะเลตะวัันออก โดยให้้ชื่่�อว่่า “ระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก” (Eastern Economic Corridor : 

EEC) 

	 28 มิิถุุนายน 2559 คณะรััฐมนตรีีมีีมติิเห็็นชอบตามที่่�

สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ 

(สศช.) เสนอโครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก  

(Eastern Economic Corridor Development) และมอบหมาย

ให้้รองนายกรััฐมนตรีี (นายสมคิิด  จาตุุศรีีพิิทัักษ์์) ร่่วมกัับกระทรวง

คมนาคม กองทััพเรืือ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จััดทำแผน 

รายละเอีียดโครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจภาคตะวัันออก และ

คณะรััฐมนตรีีได้้มีีมติิเมื่่�อวัันที่่� 4 มกราคม 2560 เห็็นชอบหลัักการ

ของแผนฯ พร้้อมอนุุมัตัิงิบกลางปีี 2560 จำนวน 6,992.67 ล้า้นบาท

	 17 มกราคม 2560 หััวหน้้าคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ 

มีีคำสั่่�งที่่� 2/2560 เรื่่�อง การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 

ภาคตะวันัออก กำหนดมาตรการการพัฒันาระเบียีงเศรษฐกิจิพิเิศษ

ภาคตะวัันออก ก่่อนการบัังคัับใช้้ของร่่างพระราชบััญญััติิพื้้�นที่่� 

เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก เพื่่�อให้้การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจ

พิิเศษภาคตะวัันออกเกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรมโดยเร็็ว 

	 14 พฤษภาคม 2561 พระราชบััญญััติิเขตพััฒนาพิิเศษ

ภาคตะวัันออก พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา และได้้

เปลี่่�ยนชื่่�อสำนัักงานเพื่่�อการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 

ภาคตะวันัออก เป็็นสำนักังานนโยบายเขตพััฒนาพิเิศษภาคตะวันัออก 

(สกพอ.) และมาตรา 29 กำหนดให้้ สกพอ. จััดทำนโยบายและ

แผนภาพรวมเพื่่�อการพััฒนาเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 

แผนการใช้ป้ระโยชน์์ที่่�ดินิในภาพรวม แผนพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน

และระบบสาธารณููปโภค แผนการดำเนิินงาน และแผนการให้้บริกิาร

ภาครััฐแบบเบ็็ดเสร็็จครบวงจร พร้้อมทั้้�งกำหนดหน่่วยของรััฐ 
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ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อรัับผิดชอบการดำเนิินงาน (สำนัักงานคณะกรรมการ

นโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก, 2561: 4-11 – 4-13) 

	ด้ ้วยความเหมาะสมด้้านศัักยภาพของพื้้�นที่่� จึึงเป็็นปััจจััย

สำคััญที่่�ทำให้้ภาคตะวัันออก ได้้รัับการยกระดัับให้้เป็็นพื้้�นที่่�

ยุุทธศาสตร์์สำหรัับการลงทุุน เนื่่�องจากตั้้�งอยู่่�ในจุุดยุทธศาสตร์์ที่่�ดีี

ที่่�สุุดของภููมิภาคอาเซีียน สามารถเชื่่�อมโยงไปยังประเทศจีนและ

อิินเดีียซึ่่�งมีีประชากรจำนวนมากและมีีอััตราการขยายตััวทาง

เศรษฐกิิจสููง คิิดเป็็น 1 ใน 3 ของมููลค่่า GDP ของโลก นอกจากนี้้�  

3 จัังหวััดภาคตะวัันออก (จัังหวััดชลบุุรีี ระยอง และฉะเชิิงเทรา)  

ยัังเป็็นฐานการผลิิตอุุตสาหกรรมที่่�สำคััญของประเทศ ได้้แก่่ 

อุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีี และอุุตสาหกรรมยานยนต์์และชิ้้�นส่่วน  

ความพร้้อมของโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำคััญ ประกอบด้วย ท่่าเรืือ

พาณิิชย์์แหลมฉบััง ท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ทางหลวงพิิเศษ

ระหว่่างเมืือง รถไฟทางคู่่� สนามบิินอู่่�ตะเภา มีีเมืืองพััทยาเป็็นแหล่่ง

ท่่องเที่่�ยวที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก อีีกทั้้�งยัังเป็็นศููนย์์กลางการขนส่่ง 

ทางเรืือของอาเซีียน สามารถเชื่่�อมโยงไปยังท่่าเรืือน้้ำลึึกทวาย 

ของสาธารณรัฐเมีียนมา ท่่าเรืือสีีหนุุวิิลล์์ของกััมพููชา ท่่าเรืือวัังเตา

ของสาธารณรัฐัสังัคมนิยิมเวียีดนาม ขณะเดียีวกันั ยังัมีคีวามเพียีงพอ 

ของพื้้�นที่่�สำหรัับรองรัับการขยายตััวของภาคอุุตสาหกรรม สามารถ

พัฒันาต่่อยอดสู่�การเป็น็ระเบียีงเศรษฐกิจิภาคตะวันัออก เพื่่�อให้้เป็น็

พื้้�นที่่�เศรษฐกิิจชั้้�นนำของเอเชีีย ในการสนัับสนุุนและเพิ่่�มขีีดความ

สามารถในการแข่่งขััน การขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศ 

(สำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 

2559)

	 นอกจากนี้้� ในร่่างพระราชบัญัญััติพิื้้�นที่่�เขตเศรษฐกิิจพิเศษ 

ได้้ยกระดัับจัังหวััดชลบุุรีี ระยอง และฉะเชิิงเทรา ให้้เป็็นพื้้�นที่่� 

เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิม

ให้้พื้้�นที่่�ดัังกล่่าวมีีศัักยภาพและประสิิทธิิภาพในการรองรัับ

อุตุสาหกรรมเป้้าหมายและการแข่่งขันัในอนาคต โดย 12 อุตุสาหกรรม 

เป้้าหมายจะเป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ (New Engine of 

Growth) ด้้วยการต่่อยอด 5 อุุตสาหกรรมเดิิมที่่�มีีศัักยภาพ  

(First S-Curve) และการพััฒนา 7 อุุตสาหกรรมใหม่่ในอนาคต  

(New S-Curve) ได้้แก่่ 1) อุุตสาหกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์อััจฉริิยะ  

2) อุุตสาหกรรมยานยนต์์สมััยใหม่่ 3) อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว

กลุ่่�มรายได้้ดีีและการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 4) อุุตสาหกรรมแปรรููป

อาหาร 5) อุุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีีชีีวภาพ ส่่วน 7 

อุตุสาหกรรมใหม่่นั้้�น รัฐัวางแผนให้เ้ป็น็กลไกหลักัสำหรับัขับัเคลื่่�อน

เศรษฐกิจิในอนาคต และเป็น็เครื่่�องมือืในการผลักดันัให้ป้ระเทศไทย

ก้้าวสู่่�ยุุทธศาสตร์์ “ประเทศไทย 4.0” ได้้แก่่ 1) อุุตสาหกรรม 

การบิินและโลจิิสติิกส์์ 2) อุุตสาหกรรมหุ่่�นยนต์์ 3) อุุตสาหกรรม 

เชื้้� อ เพลิิ งชีี วภาพและเคมีีชีี วภาพ 4)อุุตสาหกรรมดิิจิิทััล  

5) อุตุสาหกรรมการแพทย์ค์รบวงจร 6) อุตุสาหกรรมป้อ้งกันัประเทศ 

7) อุตุสาหกรรมพัฒันาคนและการศึึกษา โดย 7 อุตุสาหกรรมใหม่่นี้้� 

เป็็นการต่่อยอดจาก 5 อุุตสาหกรรมเดิิม (First S-Curve) (จิิรายุุทธ์์  

สีมี่่วง, 2563: 229-230; สำนัักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนา

พิิเศษภาคตะวัันออก อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย, 2564) 

	ทั้้ �งนี้้� แนวทางการพััฒนาเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก

หรือืระเบียีงเศรษฐกิจิพิเิศษภาคตะวันัออก ประกอบด้วย 6 แนวทาง

หลััก ดัังนี้้�  

	 1)	พั ฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบสาธารณููปโภค  

โดยเฉพาะการเชื่่�อมโยงระบบคมนาคมขนส่่งต่่อเนื่่�องหลายรููปแบบ 

(Multi Model Transport) ไร้้รอยต่่อ (seamless) ทั้้�งทางถนน  

ทางน้้ำ และทางอากาศ รวมทั้้�งระบบโลจิิสติิกส์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ 

เชื่่�อมโยงพื้้�นที่่�เศรษฐกิิจหลัักของเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก 

อาทิิ การยกระดัับท่่าเรืือแหลมฉบััง ระยะ 3 การยกระดัับท่่าเรืือ

มาบตาพุุด ระยะ 3 การพััฒนารถไฟทางคู่่� เชื่่�อม 3 ท่่าเรืือ  

(แหลมฉบังั มาบตาพุดุ และจุุกเสม็ด็) การพััฒนาถนนทางหลวงและ

ทางหลวงพิิเศษ การยกระดัับสนามบิินอู่่�ตะเภา พััฒนาระบบรถไฟ

ความเร็็วสููงเชื่่�อม 3 สนามบิิน 

	 2)	 การพััฒนาอุุตสาหกรรมเป้้าหมายที่่�ใช้้เทคโนโลยีี 

ขั้้�นสููงและนวััตกรรม เพื่่�อปรับัโครงสร้้างทางเศรษฐกิิจสู่�อุตุสาหกรรม

ที่่�มีีมููลค่่าสููง เพื่่�อสะสมทุุนเทคโนโลยีีและเป็็นฐานในการพััฒนา 

ต่่อยอดต่่อไป  

	 3)	 การพััฒนาและส่่งเสริิมการท่่องเที่่�ยว เพื่่�อยกระดัับ

การท่่องเที่่�ยวสู่่�การท่่องเที่่�ยวระดัับโลกอย่่างยั่่�งยืืน  

	 4)	 การพััฒนาบุุคลากรการศึึกษา การวิิจััย เทคโนโลยีี

และนวััตกรรม  

	 5)	 การพััฒนาเมืืองใหม่่อััจฉริิยะน่่าอยู่่� มหานครการบิิน

ตะวัันออกและศููนย์์กลางการเงิิน 

	 6) 	การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิิจิิทััล สนัับสนุุน 

การดำเนิินกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและสัังคมต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับพื้้�นที่่�

เศรษฐกิิจหลััก พื้้�นที่่�เมืืองอััจฉริิยะและสถาบัันศึึกษา การท่่องเที่่�ยว 

การค้้นคว้้าและวิิจััย รวมทั้้�งยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน 

ในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมเป้้าหมายที่่�ใช้้เทคโนโลยีีขั้้�นสููง (สำนัักงาน 

คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก, 2561:  

5-2 – 5-4)

	 2.	 อุุดมการณ์การพัฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาค

ตะวัันออก

	ข้ อค้้นพบตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 สามารถสรุุปได้้ว่่า 

อุุดมการณ์์ที่่�เป็็นวิิสััยทััศน์และเป็็นเป้้าหมายในการพััฒนาระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกนั้้�น เป็็นอุุดมการณ์์ของทุุนนิิยม 

(Capitalism) ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนแนวคิดิของเสรีนีิยิมใหม่่ (Neoliberalism) 

กล่่าวคืือ เมื่่�อวิิเคราะห์์แล้้วจะพบว่่า หััวใจหลัักของการพััฒนา

ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก ได้้สะท้้อนให้้เห็็นถึึงกรอบ
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มนััส  พััฒนผล, ชััยยนต์์  ประดิิษฐศิิลป์์, จำลอง  แสนเสนาะ

แนวคิิดของการพััฒนากระแสหลััก ภายใต้้แนวคิิดเสรีีนิิยมใหม่่  

ซึ่่�งแนวคิิดนี้้�ยัังคงมุ่่�งเน้้นยุุทธศาสตร์์การสร้้างความเจริิญเติิบโต 

ทางเศรษฐกิิจ (Growth Strategy) และยุุทธศาสตร์์การเติิบโต 

ทางเศรษฐกิิจนั้้�น ถืือได้้ว่่าเป็็นยุุทธศาสตร์์ที่่�สนัับสนุุนกระบวนการ

สะสมทุุน (Capital Accumulation) ในระบบทุนนิิยม ขณะเดีียวกััน 

กระบวนการสะสมทุุนของระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก  

ก็็เป็็นเครื่่�องมืือในการพััฒนาเศรษฐกิิจที่่�จะนำไปสู่�การพััฒนา 

ให้้ทัันสมััย (Modernization) ตามแบบตะวัันตกภายใต้้กรอบคิด

ของการพััฒนากระแสหลััก

	 กล่่าวได้้ว่่า ยุุทธศาสตร์์การสร้้างความเจริิญเติิบโต 

ทางเศรษฐกิิจนั้้�น คืือ ยุุทธศาสตร์์ที่่�สนัับสนุุนการสะสมทุุน ดัังนั้้�น  

จึงึถือืได้ว้่่ายุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาในโครงการระเบียีงเศรษฐกิจิพิเิศษ

ภาคตะวัันออก เป็็นยุุทธศาสตร์์การพััฒนาทุุนนิิยม (Capitalist 

Development) ที่่�ดำเนิินการสืืบเนื่่�องจากโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�

บริเวณชายฝั่่�งทะเลตะวันัออกนั่่�นเอง แต่่เป็น็การยกระดับัการพัฒันา

ระบบทุนนิิยมขึ้้�นจากเดิิม (Industrial Deepening) (จิิรายุุทธ์์   

สีีม่่วง, 2560: 238) กล่่าวคืือ กระบวนการพััฒนาโครงการฯ ยัังคง

ผลิตซ้้ำเพื่่�อสืบืทอดอุดมการณ์ท์ุนุนิยิมต่่อไป ภายใต้แ้นวคิดิเสรีนีิยิม

ใหม่่ และการพััฒนากระแสหลัักที่่�เชื่่�อว่่ากลไกตลาดเป็็นวิิธีีการ

จััดการระบบเศรษฐกิิจที่่�ดีีที่่�สุุด (Market Primacy) แนวคิิดนี้้�  

จึึงสนัับสนุุนมาตรการการผ่่อนคลายกฎระเบีียบ (Deregulation) 

การเปิิดเสรีีการค้้าและการลงทุุน (Liberalization) ตลอดจน 

การโอนกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจให้้เอกชนดำเนิินการ (Privatization) 

(วีีระยุุทธ  กาญจน์์ชููฉััตร, 2563: 115-117) ซึ่่�งงานศึึกษาแนวคิิด

เสรีีนิิยมใหม่่กับการพััฒนาเขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออกนั้้�น 

ชััยณรงค์์  เครืือนวน และพิิมพ์์ประไพ  สนิิทวงศ์์ ณ อยุุธยา  

(2564: 100) ได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่า เป็็นกระบวนการที่่�รััฐ/กลไกรััฐได้้สร้้าง

เขตแดนใหม่่ทางเศรษฐกิิจ (Reterritorialization) ในดิินแดนเดิิม 

โดยมีีการผ่่อนคลายด้้านเศรษฐกิิจ (Deregulation) การเปิิดสรีี 

(Liberalization) สร้้างข้้อยกเว้้นทางกฎหมาย (Exceptions) ให้้

สิิทธิิพิิเศษหลายรููปแบบ โดยมีีเป้้าหมายให้้ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ

ภาคตะวัันออก เป็็นกลไกขัับเคลื่่�อนการเติิบโตและเพิ่่�มศัักยภาพ 

ทางเศรษฐกิิจ ตลอดจนดึึงดููดนัักลงทุุนจากต่่างประเทศ

	 อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อวิิเคราะห์์อุุดมการณ์์ที่่�อยู่่�เบื้้�องหลััง 

การพััฒนา พบว่่า เสรีีนิยิมใหม่่ในสัังคมไทยเป็็นอุุดมการณ์์ที่่�มุ่่�งฟื้้�นฟูู

และรัักษาอำนาจของชนชั้้�นนำ ตลอดจนมุ่่�งสถาปนาเงื่่�อนไข 

ของการสะสมทุุน (ฮาร์์วี่่�, 2555) ดัังเช่่น ชนชั้้�นนำภายใต้้ระบอบ

อำนาจนิยิมของคณะรักัษาความสงบเรียีบร้อ้ยแห่่งชาติ ิซึ่่�งก่่อนออก

พระราชบััญญัตัิเิขตพัฒันาพิเิศษ ได้ม้ีกีารใช้อ้ำนาจพิเิศษตามมาตรา 

44 ของรัฐัธรรมนููญแห่่งราชอาณาจักัรไทยฉบับัชั่่�วคราว พ.ศ. 2557 

รััฐบาลภายใต้้คณะรััฐประหารได้้ออกประกาศจััดตั้้�งเขตเศรษฐกิิจ

พิิเศษ เพื่่�อกระตุ้้�นการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและดึึงดููดการลงทุุนจาก

ต่่างชาติ ิมีกีารออกประกาศอย่่างน้อ้ย 12 ฉบับั อาทิ ิการจัดัหาที่่�ดินิ 

การยกเว้้นการใช้้ผัังเมืือง การข้้ามขั้้�นตอนอีีไอเอ และแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการดููแลการจััดตั้้�งเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ โดยเริ่่�มจาก  

10 จังัหวัดัชายแดนก่่อน และต่่อมาเป็น็การผลักัดันัระเบียีงเศรษฐกิจิ

ภาคตะวัันออก (iLaw, 27 พฤศจิิกายน 2561) 

	ตั วอย่่างที่่�เห็็นเป็็นรููปธรรมเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ของกลุ่่�ม

ชนชั้้�นนำของรััฐกัับชนชั้้�นนำทางเศรษฐกิิจ (กลุ่่�มทุุน) ต่่อโครงการ

ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก ได้้แก่่ กรณีีของผู้้�ชนะ 

การประมููลโครงการรถไฟความเร็็วสููงเชื่่�อมสามสนามบิินของกลุ่่�ม

กิิจการร่่วมค้้า บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์โฮลดิ้้�ง จำกััด และพัันธมิิตร 

ประกอบด้้วย China Railway Construction Corporation  

Limited จากสาธารณรััฐประชาชนจีีน บมจ. ทางด่่วนและรถไฟฟ้้า

กรุุงเทพ บมจ. อิิตาเลีียนไทย ดีีวีีล๊๊อปเมนต์์ และ บมจ.ช.การช่่าง  

ซึ่่�งได้้มีีการจััดตั้้�ง บริิษััท รถไฟความเร็็วสููงสายตะวัันออกเชื่่�อมสาม

สนามบิิน จำกััด (Eastern High-Speed Rail Linking Three 

Airport Co.,Ltd) โดยมีีการลงนามสััญญา เมื่่�อวัันที่่� 24 ตุุลาคม  

พ.ศ. 2562 ณ ตึึกสัันติิไมตรีี ทำเนีียบรััฐบาล โดยพลเอก ประยุุทธ์์  

จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีี เป็็นประธานในพิิธีีลงนามสััญญา 

ร่่วมลงทุุน โครงการมีีมููลค่่าการลงทุุนกว่่า 224,544 ล้้านบาท โดย

มีกีรอบวงเงิินที่่�คณะรััฐมนตรีอีนุมุัตัิ ิ119,425 ล้า้นบาท และเอกชน

เสนอกรอบวงเงิินการลงทุุน 117,226 ล้้านบาท ภายใต้้สััญญา 

ร่่วมลงทุุน 50 ปีี เมื่่�อครบสัญญา 50 ปีี ทรััพย์์สิินทั้้�งหมดจะเป็็น

กรรมสิิทธิ์์�ของรััฐ (C.P. Group, 24 ตุุลาคม 2562) 

	 ในอีีกด้้านหนึ่่�ง มุุมมองของนัักวิิชาการภาคประชาชน  

ชี้้�ให้้เห็น็ว่่าการพัฒันาภายใต้้อุดุมการณ์์ทุนุนิยิมของระเบียีงเศรษฐกิจิ 

พิิเศษภาคตะวัันออก ยัังคงมีีเป้้าหมายหลัักคืือการสะสมทุุนเพื่่�อให้้

ทุนุนิิยมเติิบโตต่่อไป การสะสมทุุน ไม่่สามารถหลีีกเลี่่�ยงได้้ นอกจากนี้้� 

ทรััพยากรส่่วนใหญ่่ก็ยัังประโยชน์์ให้้กัับกลุ่่�มทุุน การพััฒนายัังเป็็น

ลัักษณะที่่�เรีียกว่่า Zero Sum Game ส่่วนด้้านความยั่่�งยืืนนั้้�น 

เป็็นความยั่่�งยืืนเฉพาะกลุ่่�มทุุนเท่่านั้้�น นอกเหนืือจากนั้้�นเป็็นเพีียง

วาทกรรม อาทิิ วาทกรรมว่่าด้้วยความยั่่�งยืืน ทุุนนิิยมสีีเขีียว  

การเติิบโตสีีเขีียว บรรษััทภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

เป็็นต้้น (ปรีีชา  เปี่่�ยมพงศ์์สานต์์, สััมภาษณ์์ 25 กุุมภาพัันธ์์ 2565) 

สรุุปได้้ว่่า ในมุุมมองของภาครััฐต้้องการให้้อุุดมการณ์์ทุุนนิิยม 

ขัับเคลื่่�อนต่่อไปผ่่านการพััฒนาอุุตสาหกรรมสมััยใหม่่ ส่่วนมุุมมอง

ของภาคประชาชนมองว่่า รัฐัภายใต้้ระบอบอำนาจนิยิมได้ผ้ลิติสร้า้ง

วาทกรรมการพัฒันา เพื่่�อสร้า้งอำนาจครอบงำ (Hegemony) ให้ก้ับั

ระบบความคิิด ความเชื่่�อกัับวิิธีีคิิดของรััฐ เพื่่�อสร้้างความชอบธรรม

ให้้กัับรััฐ ส่่วนความยั่่�งยืืนเป็็นเพีียงประดิิษฐกรรมทางวาทกรรม

เท่่านั้้�น 

	 เมื่่�อพิิจารณาโดยรวมแล้้ว สามารถจะวิิเคราะห์์ได้้ว่่า

อุุดมการณ์์การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก  
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มนััส  พััฒนผล, ชััยยนต์์  ประดิิษฐศิิลป์์, จำลอง  แสนเสนาะ

เป็็นอุุดมการณ์์ที่่�ถือืกำเนิิดขึ้้�นจากอำนาจรัฐไทย ถือืได้้ว่่าเป็็นอุุดมการณ์์ 

หลััก (Dominant Ideology) ที่่�ถููกสถาปนาโดยรััฐอำนาจนิยม 

(คสช.) เป็็นอุุดมการณ์์หลัักที่่�สถาปนาขึ้้�นเพื่่�อการดำรงอยู่่�ของ 

ความสััมพัันธ์์ทางการผลิิต (รััฐ-ทุุน) ดัังนั้้�น ชนชั้้�นนำจึึงต้้องทำการ

ผลิติซ้้ำอุดุมการณ์ก์ารพัฒันาเพื่่�อการดำรงอยู่่�ของรัฐัและทุนุ ดังัเช่่น

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (20 ปีี) ผ่่าน Thailand 4.0 สู่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจ

พิิเศษภาคตะวัันออก ชี้้�ให้้เห็็นว่่ายุุทธศาสตร์์การพััฒนาเกิิดจาก

อำนาจรััฐทั้้�งสิ้้�น

	 3.	 วิิพากษ์์อุุดมการณ์การพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจ

พิิเศษภาคตะวัันออก

	ข้ อค้้นพบตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 สามารถสรุุปได้้ว่่า

อุดุมการณ์ก์ารพัฒันาภายใต้ร้ะเบียีงเศรษฐกิจิพิเิศษภาคตะวันัออก

นั้้�น ได้้ข้้อค้้นพบเกี่่�ยวกัับกระบวนการพััฒนาที่่�เรีียกว่่า วาทกรรม 

การพััฒนา (Development Discourse) กัับการพััฒนาในฐานะที่่�

เป็็นวาทกรรม (Development as Discourse) สิ่่�งที่่�ปรากฏให้้เห็็น

เด่่นชััดในกระบวนการของรััฐและชนชั้้�นนำ คืือ การประกอบสร้้าง

วาทกรรม (Discursive Construction) ทั้้�งทางด้้านการสื่่�อสารและ

ประชาสััมพัันธ์์ตลอดจนการผลิิตสััญญะ (Signs) ออกสู่่�สัังคมให้้กัับ

โครงการพััฒนาฯ นอกจากนี้้� เพื่่�อให้ก้ารพััฒนาทุุนนิยิมดำรงอยู่่�และ

สร้า้งการยอมรับัจากสังัคม จำเป็็นต้อ้งเติมิคุณุลักัษณะบางประการ

ลงไปในภาษา ตัวัอย่่างเช่่น คำว่่า “ความยั่่�งยืนื” กับั  “กระบวนการ

พััฒนา” เกิิดเป็็นวาทกรรมการพััฒนาที่่�ยั่่� ง ยืืน (ไชยรััตน์์   

เจริิญสิินโอฬาร, 2560: 278) หรืือวาทกรรมอื่่�น ๆ อาทิิ “มั่่�นคง 

มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน” (ประกาศ เรื่่�อง ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580), 

2561: 5-6) ทุุนนิิยมสีีเขีียว การเติิบโตสีีเขีียว เป็็นต้้น วาทกรรม 

ดัังกล่่าวถืือได้้ว่่าเป็็นการผลิิตซ้้ำ (Reproduction) อุุดมการณ์์ 

การพััฒนาโดยรััฐ/กลไกรััฐและ ชนชั้้�นนำ เพื่่�อสร้้างระบบความคิิด 

ความเชื่่�อ และความชอบธรรม (Legitimacy) ตลอดจนการสร้้าง

อำนาจครอบงำ (Hegemony) เพื่่�อให้้สัังคมยอมรัับอุุดมการณ์ ์

การพััฒนาดัังกล่่าว ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนา จำเป็็น

ต้้องผลิตซ้้ำอุุดมการณ์์การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสืืบทอด

อุุดมการณ์์ทุุนนิิยมให้้ดำรงอยู่่�และดำเนิินต่่อไป

	 การใช้อุ้ดุมการณ์พ์ัฒันากระแสหลักัของชนชั้้�นนำ ได้ผ้ลิต/

สร้า้งวาทกรรมการพัฒันาเพื่่�อสร้า้งความชอบธรรมและให้ป้ระชาชน

ยอมรัับการพััฒนาอุุตสาหกรรม ดัังปรากฏให้้เห็็นเด่่นชััดในงาน

ศึึกษาของ ชััยณรงค์์  เครืือนวน (2558) ที่่�ได้้ศึึกษาการพััฒนา

อุุตสาหกรรมภายใต้้ตััวแบบมาบตาพุุด บนกรอบคิิดของอุุดมการณ์์

หรืือวาทกรรมกระแสหลััก ข้้อสรุุปของ ชััยณรงค์์  เครืือนวน ชี้้�ให้้

เห็น็ถึงึกระบวนการผลิติซ้้ำเพื่่�อสืบืทอดอุดุมการณ์ท์ุนุนิยิมโดยรัฐัไทย

และกลุ่่�มพันัธมิติรชนชั้้�นนำ ซึ่่�งทำการผลิติ/สร้้างวาทกรรมการพัฒันา 

อุุตสาหกรรม และใช้้วาทกรรมครองความเป็็นเจ้้าเหนืือวาทกรรม    

ชุุดอื่่�น ๆ (Hegemonic Discourse) อาทิิ กลยุุทธ์์โฆษณาชวนเชื่่�อ

ให้้สัังคมและชุุมชนท้้องถิ่่�นเชื่่�อว่่า การพััฒนาอุุตสาหกรรมจะนำมา

ซึ่่�งความก้้าวหน้้า ตลอดจนการให้้ความรู้้�ด้้านการพััฒนาต้้องอาศััย

ความเชี่่�ยวชาญแบบมือือาชีพีจนกระทั่่�งเกิดิเป็็นวาทกรรมกระแสหลักั 

ทั้้�งนี้้� รููปแบบของกระบวนการผลิติ/สร้า้งวาทกรรมก็ม็ีหีลายรููปแบบ 

อาทิิ 1) วาทกรรมภายใต้้คำนิิยามโชติิช่่วงชััชวาล 2) วาทกรรม 

ภายใต้้นิยิามบรรษััทภิิบาลและความรับัผิดชอบต่่อสัังคม 3) วาทกรรม 

ภายใต้้คำนิิยามความเป็็นสีีเขีียว วาทกรรมเหล่่านี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อ 

นำไปสู่่�การครอบงำ (Dominance) ยึึดครอง (Subjugation) และ

การสร้้างจิิตสำนึึกจอมปลอม (False Consciousness)  

แก่่ประชาชนผ่่านการสร้้างภาพลัักษณ์์ให้้เกิิดขึ้้�นในกระบวนการ 

การพััฒนาอุุตสาหกรรม

	 กล่่าวโดยสรุุปแล้้ว โครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเิศษ

ภาคตะวันัออก ยังัคงตั้้�งอยู่่�บนวาทกรรมกระแสหลััก หรือือุดุมการณ์์

หลัักในการครอบงำ (Dominant Ideology) ที่่�ควบคุมโดยรััฐ/ 

กลไกรััฐ ซึ่่�งรััฐยัังคงผลิิต/สร้้าง ชุุดความคิิดผ่่านการประกอบสร้้าง

วาทกรรมออกมาเป็็นระบบความคิิด ความเชื่่�อที่่�ว่่าการพััฒนา

อุุตสาหกรรมจะนำมาซึ่่�งความเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจและสร้้าง

ความอยู่่�ดีีกิินดีีให้้กัับสัังคม ขณะเดีียวกััน สัังคมโดยรวมก็็จะ 

ได้้ประโยชน์์จากการพััฒนา จะเกิิดการกระจายผลการเติิบโตจาก

บนสู่่�ล่่าง (Trickle Down Effect) ชุุดความคิิดเหล่่านี้้�เป็็นเสมืือน

มายาภาพ (Illusion) ที่่�รััฐอำนาจนิยมพยายามสร้้างให้้กัับสังคม  

ดัังที่่� ธเนศ  วงศ์์ยานนาวา (2559) อธิิบายว่่าเป็็นภาพลวงตาของ

ความชอบธรรม เนื่่�องจากหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา ผลของการพััฒนา

ได้้สร้้างผลกระทบให้้กัับสัังคม ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

กระนั้้�นก็ต็าม การพััฒนาภายใต้ร้ัฐัอำนาจนิยม รัฐัและชนชั้้�นนำไทย

ยัังคงทำหน้้าที่่�ผลิิตซ้้ำอุุดมการณ์์การพััฒนาที่่�เป็็นอุุดมการณ์์หลััก 

ในการครอบงำอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการผลิต/สร้้างวาทกรรม 

การพััฒนา เพื่่�อสร้้างความชอบธรรม (Legitimacy) ให้้กัับวิธีีคิิด 

ของรัฐัและการยอมรับัจากสังัคม (Legitimation) ตลอดจนการสร้า้ง

อำนาจครอบงำ (Hegemony) และจิิตสำนึึกจอมปลอมภายใต้้

กระบวนการพััฒนาอุุตสาหกรรม

สรุุปและอภิิปรายผล
	จ ากข้้อค้้นพบผลการศึึกษาเกี่่�ยวกัับบริบทการพััฒนา  

เมื่่�อวิิเคราะห์์ในเชิิงประวััติิศาสตร์์จากโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�บริเวณ

ชายฝั่่�งทะเลตะวัันออกสู่่�โครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 

ภาคตะวัันออก นัับตั้้�งแต่่จุุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนาระบบทุุนนิิยม 

ในประเทศไทยด้้วยแนวคิิดการพััฒนากระแสหลััก ภายใต้้กรอบ

ทฤษฎีการทำให้้ทัันสมััย โดยยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรม

ระยะแรกเป็็นการผลิตเพื่่�อทดแทนการนำเข้้า ต่่อมาเกิิดการอิ่่�มตััว

ของตลาด จึงึเกิดิแนวคิดิยุทุธศาสตร์ก์ารพัฒันาอุตุสาหกรรมเพื่่�อการ

ส่่งออก เพื่่�อเป็็นกลไกในการขัับเคลื่่�อนและสร้้างความเจริิญเติิบโต
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ทางเศรษฐกิิจ ซึ่่�งได้้มีีการเลืือกพื้้�นที่่�บริิเวณชายฝั่่�งทะเลตะวัันออก

เป็็นพื้้�นที่่�รองรัับการพััฒนา เนื่่�องจากเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�มีีศัักยภาพและ

ความเหมาะสมทั้้�งในด้า้นทรัพัยากรธรรมชาติแิละโครงสร้า้งพื้้�นฐาน

สำหรัับการพัฒันาอุตุสาหกรรม ช่่วงทศวรรษ 2520 จึงึเกิดิโครงการ

พััฒนาพื้้�นที่่�บริิเวณชายฝั่่�งตะวัันออกเพื่่�อรองรัับยุุทธศาสตร์์ 

การพััฒนาดัังกล่่าว ผลลััพธ์์ของการพััฒนาเศรษฐกิิจเติิบโตบรรลุ ุ

เป้้าหมาย ในทางกลัับกัันก็็ได้้สร้้างผลกระทบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม ผลพวงของการพััฒนาที่่�เกิิดขึ้้�นสอดคล้้องกัับงานศึึกษา

ของ ชััยณรงค์์  เครืือนวน (2550) และงานศึึกษาของ ชััยยนต์์   

ประดิิษฐศิิลป์์ และคณะ (2550) ได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่าเป็็นการพััฒนาที่่�เอื้้�อ

ประโยชน์์ให้้กัับกลุ่่�มทุุนพีียงไม่่กี่่�กลุ่่�ม ขณะที่่�ชุุมชนท้้องถิ่่�นที่่�อาศััย

อยู่่�บริิเวณพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรมเป็็นผู้้�รัับภาระจากผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

ทั้้�งปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม ปััญหาสัังคม ปััญหาการกระจุุกตััวของรายได้้ 

เป็็นต้้น กล่่าวอีีกนััยหนึ่่�ง เป็็นการพััฒนาที่่�ฝ่่ายหนึ่่�งได้้ประโยชน์์ 

แต่่อีีกฝ่่ายหนึ่่�งเสีียประโยชน์์ (Zero Sum Game)

	 ทศวรรษ 2550 เกิิดปััญหาการลงทุุนจากต่่างประเทศ 

ลดลงต่่อเนื่่�อง การส่่งออกชะลอตััว การขยายตััวทางเศรษฐกิิจลดลง

และเพื่่�อให้้เศรษฐกิิจฟื้้�นตััว รััฐบาลภายใต้้คณะรัักษาความสงบ

เรีียบร้้อยแห่่งชาติิ จึึงได้้จััดตั้้�งโครงการระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 

ภาคตะวัันออก และได้้ออกพระราชบััญญััติิให้้เป็็นพื้้�นที่่�เขตพััฒนา

พิิเศษ เพื่่�อส่่งเสริิมศัักยภาพและประสิิทธิิภาพของพื้้�นในการรองรัับ

อุุตสาหกรรมเป้้าหมายและการแข่่งขัันในอนาคต ยกระดัับให้้เป็็น

พื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์์สำหรัับการลงทุุน ปรัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนาเพื่่�อ

เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาด้้วยยุุทธศาสตร์์

ประเทศไทย 4.0 อย่่างไรก็็ตาม เป้้าหมายการพััฒนายัังคงตั้้�งอยู่่�บน

ยุุทธศาสตร์์การสร้้างความเจริิญเติิบโตเช่่นเดีียวกััน  ข้้อค้้นพบ 

เกี่่�ยวกัับการปรับยุุทธศาสตร์์การพััฒนานี้้� สอดคล้้องกัับงานศึึกษา

ของ จิิรายุุทธ์์  สีีม่่วง (2560) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าข้้อเสนอการพััฒนา

อุุตสาหกรรมชุุดใหม่่ รััฐยัังคงต้้องการให้้ดำเนิินการขัับเคลื่่�อน 

การพััฒนาอุุตสาหกรรมต่่อไป ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์การเจริิญเติิบโต

ทางเศรษฐกิิจ แต่่ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการพััฒนา เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ

ของยุุทธศาสตร์์การพััฒนาอุุตสาหกรรม รวมถึึงข้้อเสนอแนะ 

การแก้้ไขปััญหาและผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากการพััฒนา

	ผ ลการศึึกษาเกี่่�ยวกัับอุดมการณ์์การพััฒนาระเบีียง

เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก ชี้้�ให้เ้ห็น็ว่่าอุุดมการณ์์ที่่�เป็น็วิสิัยัทัศัน์์

และเป้้าหมายในการพััฒนา คืือ ระบบทุุนนิิยมที่่�ตั้้�งอยู่่�บนแนวคิิด

เสรีีนิิยมใหม่่ เป็็นทุุนนิิยมที่่�มุ่่�งเน้้นยุุทธศาสตร์์การเจริิญเติิบโต เพื่่�อ

นำไปสร้้างกระบวนการสะสมทุุน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องของทุุน

และการดำรงอยู่่�ของทุุนนิิยม ข้้อค้้นพบนี้้� สอดคล้้องกัับงานศึึกษา

ของ ชััยณรงค์์  เครืือนวน และพิิมพ์์ประไพ  สนิิทวงศ์์ ณ อยุุธยา 

(2564) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่าเงื่่�อนไขเชิิงโครงสร้้างที่่�มีีผลต่่อการขัับเคลื่่�อน

เขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออกนั้้�น คืือ การมีีอำนาจพิิเศษของรััฐ 

รวมศููนย์์ และการผลิตซ้้ำเพื่่�อสืืบทอดอุดมการณ์์ทุนุนิิยม ความพร้้อม

และความได้้เปรีียบของพื้้�นที่่�บริิเวณชายฝั่่�งทะเลตะวัันออก 

	ผ ลการศึึกษาเกี่่�ยวกัับข้้อวิิพากษ์์อุุดมการณ์์การพััฒนา

ระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออกนั้้�น ชี้้�ให้้เห็็นว่่าเกิิดจาก 

การผลิิตซ้้ำเพื่่�อสืืบทอดอุุดมการณ์์การพััฒนา (Reproduction of 

Ideology) โดยรััฐ/กลไกรััฐ เกิิดเป็็นวาทกรรมกระแสหลััก  

(Dominant Discourse) การประกอบสร้้างวาทกรรม (Discursive 

Construction) พร้้อมกัับการผลิิต/สร้้าง วาทกรรมการพััฒนา 

(Development Discourse) เพื่่�อสร้้างความชอบธรรม  

(Legitimacy) ให้้กัับแนวคิิดของรััฐรวมถึึงการยอมรัับจากสัังคม 

(Legitimation) ตลอดจนการสร้้างอำนาจครอบงำ (Hegemony) 

และจิติสำนึกึจอมปลอม (False Consciousness) ผ่่านกระบวนการ

พััฒนาอุุตสาหกรรม ข้้อค้้นพบนี้้� สอดคล้้องกัับงานศึึกษาของ 

ชััยณรงค์์  เครืือนวน (2563) ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นว่่า การพััฒนาภายใต้้ 

กระบวนทััศน์์ของชนชั้้�นนำ ไม่่เคยปรับเปลี่่�ยนแม้้จะมีีแรงกดดัน

หลายมิติิใินทางเศรษฐกิิจและสัังคม ตรงกัันข้า้มรัฐัไทยกลัับใช้อ้ำนาจ

ครอบงำเหนืืออุุดมการณ์์และกระบวนทััศน์การพััฒนารููปแบบอื่่�น 

เนื่่�องจากชนชั้้�นนำไทยสามารถผลิิตซ้้ำยุุทธศาสตร์์การพััฒนา เพื่่�อ

สร้้างความชอบธรรมและสร้้างพลัังอำนาจแก่่กระบวนการพััฒนา

กระแสหลัักได้้เสมอมา ดัังเช่่น การเปลี่่�ยนรููปโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�

ชายฝั่่�งทะเลตะวัันออกสู่่�การพััฒนาเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก

ในปลายทศวรรษ 2550

	 อย่่างไรก็ต็าม มีขี้อ้ค้น้พบในทางทฤษฎีเกี่่�ยวกับัการทำงาน

ของเสรีีนิิยมใหม่่ในสัังคมไทย ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ที่่�มาของโครงการพััฒนา

ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกนั้้�น เกิิดจากอำนาจรััฐ 

รวมศููนย์์ สู่่�ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ผ่่านกลไกขัับเคลื่่�อนด้้วยนโยบาย 

Thailand 4.0 จะเห็น็ได้ว้่่า กระบวนการเหล่่านี้้� มิไิด้เ้กิดิจากแนวคิดิ

เสรีีนิยิมใหม่่ในเชิงิทฤษฎีที่่�ให้้ปัจัเจกชนเป็็นผู้้�ตัดัสินใจในการดำเนิิน

กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ แต่่เกิิดจากกระบวนการตััดสินใจโดยรััฐ

อำนาจนิิยมและชนชั้้�นนำ ซึ่่�งอาจกล่่าวได้้ว่่าเป็็นเสรีีนิิยมใหม่่ที่่�มีี

ลักัษณะเฉพาะ คือืกำกับัและควบคุมุโดยรัฐั/กลไกรัฐั มิใิช่่ปัจัเจกชน 

ดัังนั้้�น แนวคิิดเสรีีนิิยมใหม่่ตามกลไกตลาดเสรีีในสัังคมไทย จึึงเป็็น

เพีียงมายาภาพและจิิตสำนึึกที่่�ผิิดพลาดเท่่านั้้�น

 

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ควรมีีการศึึกษาแนวทางการพััฒนาแบบนิเวศวิิทยา

สัังคม (Social Ecology) ควบคู่�กัับการพััฒนากระแสหลััก  

(Mainstream Development) โดยการปรับกระบวนทััศน์ 

การพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับภููมิินิิเวศเพื่่�อการพััฒนา อาทิิ การเติิบโต

สีีเขีียว (Green Growth) ประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศทางเศรษฐกิิจ 

(Eco-Efficiency) ความยุตุิธิรรมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental 

Justice) การสร้้างพลัังของภาคประชาชน (Empowerment) ทั้้�งนี้้� 
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ต้้องคำนึึงถึึงหลัักนิิติิธรรม (Rules of Law) การมีีส่่วนร่่วม  

(Participation) ความรัับผิดิชอบ (Accountability) จากทุกุภาคส่่วน 

ก่่อนการตััดสิินใจดำเนิินการโครงการพััฒนาในภาคตะวัันออก

	 2.	 ควรมีีการศึึกษาทางเลืือกของการพััฒนาที่่�มิิใช่่การ

พัฒันากระแสหลัักของภาคตะวัันออก อาทิิ แนวคิิดของการก้้าวข้้าม

การพััฒนา (Post Development) การไม่่เอาการเติิบโต  

(De-Growth) และความพอเพียีงด้้านสิ่่�งแวดล้อม (Eco-Sufficiency) 

ซึ่่�งเป็็นแนวคิิดที่่�ให้้ความสำคััญกัับชุุมชนและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  

ในการจััดการทรััพยากรของท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

	 3.	 เพื่่�อให้้โครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 

ภาคตะวัันออก สามารถพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืน เห็็นควรนำหลัักปรัชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียงมาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาอย่่างจริิงจััง มิิใช่่

เป็็นเพีียงแค่่วาทกรรมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนประดิิษฐกรรม

ทางภาษาหรืือการผลิิตสััญญะ (Signs) เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ให้้กัับ

กระบวนการพััฒนา
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บทคััดย่่อ
	บ ทความวิิจััยเรื่่�อง “ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลงซอสามสายกัับคีตศิิลป์์ไทย” ฉบัับนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในวััตถุุประสงค์์ของ 

การทำวิิทยานิิพนธ์์ในระดัับปริิญญาเอก หลัักสููตรปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต สาขาดุุริิยางคศิิลป์์ คณะศิิลปกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น  

โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อวิเิคราะห์์ความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างการบรรเลงซอสามสายกัับคีตีศิลิป์ไ์ทย ดำเนินิการวิิจัยัโดยใช้ร้ะเบีียบวิธิีวีิจิัยัเชิงิคุณุภาพ 

นำเสนอเชิิงพรรณนา ศึึกษาจากข้้อมููลเชิิงเอกสาร ข้้อมููลสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ นำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ตามวััตถุุประสงค์์งานวิิจััย

	ผ ลการวิิจััย สรุุปว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลงซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทย มีีความสััมพัันธ์์กััน 5 มิิติิ คืือ จัังหวะ ลููกตก 

ขอบเขตเสีียง ทิศิทางทำนอง และการเลีียนเสียีง การบรรเลงที่่�สัมัพันัธ์ก์ับัคีตศิลิป์ไ์ทยมากที่่�สุดุ คือื การคลอร้อ้ง ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการบรรเลง

ที่่�จะต้้องบรรเลงไปพร้้อมกัับการขัับร้้อง โดยบรรเลงใกล้้เคีียงกัับทางขัับร้้องและบรรเลงไปตามทางร้้อง 

คำสำคััญ : ความสััมพัันธ์์, การบรรเลงซอสามสาย, คีีตศิิลป์์ไทย 

Abstract
	 The research article titled “The Relationship between the Sosamsai Playing with Thai Vocalization.” is a part 

of the doctoral  thesis  objectives in  the Doctor of Philosophy Program. Department of Music, Faculty of Fine and 

Applied Arts KhonKaen University. The objective of this study was to analyze the relationship between the Sosamsai 

playing with Thai Vocalization that appears in Thai traditional music. The qualitative research methodology was used 

in this research with a descriptive research presentation, documentary study, interview with  key informants, and 

data analysis and  synthesis based on research objectives.

	 The research results revealed 5 dimensions of the relationship between Sosamsai playing and Thai  

vocalization including rhythm Luk thok, sound field, melody direction, and imitation. The Khlorong  is a form of 

music performed along with the chorus and the way of singing. 

Keywords :	relationship, Sosamsai playing, Thai Vocalization
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บทนำ 
	ซ อสามสายเป็็นเครื่่�องดนตรีีประเภทเครื่่�องสีีที่่�ปรากฏทั้้�ง

ลักัษณะการบรรเลงรวมวงและการบรรเลงเดี่่�ยว วงดนตรีทีี่่�ซอสามสาย 

เป็น็เครื่่�องดนตรีีที่่�ปรากฏอยู่่� ได้้แก่่ วงขัับไม้้ วงมโหรีีเครื่่�องสี่่� วงมโหรีี

เครื่่�องหก วงมโหรีีเครื่่�องแปด  วงมโหรีีวงเล็็ก วงมโหรีีเครื่่�องคู่่� และ

วงมโหรีีเครื่่�องใหญ่่ จากการศึึกษาบริิบทการบรรเลงซอสามสาย  

พบว่่า ซอสามสายมีีรููปแบบการบรรเลงที่่�ปรากฏในขนบดนตรีีไทย 

แบ่่งออกเป็็น 6 รููปแบบ ได้้แก่่ รููปแบบขัับไม้้ รููปแบบเคล้้า รููปแบบ

รับั-ส่่งร้้อง รููปแบบคลอร้้อง รููปแบบเลีียนเสีียงร้้อง และรููปแบบเดี่่�ยว  

	 เดิิมทีีการบรรเลงและการขัับร้้องต่่างฝ่่ายต่่างเกิิดขึ้้�น 

แล้้วจึึงมาเชื่่�อมโยงกัันในภายหลััง ดัังที่่�กรมศิิลปากรอ้้างถึึงพระยา

อนุุมานราชธนซึ่่�งระบุุไว้้ในหนัังสืือ เรื่่�อง รวมเรื่่�องศิิลปะและการ

บัันเทิิง ความว่่า 

	 การร้้อง เกิิดขึ้้�นแต่่มีีอารมณ์์ให้้สะเทืือนใจ คืือ ความดีีใจ 

และความเศร้้าใจ เป็็นต้้น เมื่่�อเกิิดอารมณ์์อย่่างนี้้�แล้้ว ก็็เปล่่งเสีียง

ออกมาเพ่ื่�อให้้สงบความสะเทืือนใจ เปล่งอุุทานแล้้วก็็พิิไรต่่อ  

เพราะฉะนั้้�น การร้อ้งจึึงประกอบด้ว้ยเสียีงอุทุานและคำที่่�เป็น็ภาษา

เข้้าประกอบกััน ดั่่�งจะเห็็นได้้จากคำของเด็็กเมื่่�อร้้องไห้้ การร้้อง 

บางอย่่างก็็มีีจัังหวะ บางอย่่างก็็ไม่่มีีจัังหวะ คิิดว่่าอย่่างไม่่มีีจัังหวะ

นั้้�นมาก่่อน อย่่างมีีจัังหวะเป็็นของคิิดไว้้ภายหลััง เครื่่�องประกอบ

จัังหวะก็็มีตีบมือื แล้้วทีีจะเจ็บ็มืือเข้า้ก็ย็ัักไปหาไม้้มาตีเีป็น็กรัับ ทีหีลััง

เอาโทนเข้า้ประกอบ เป็น็อัันเอาดุุริยิะ คือื เครื่่�องทำเพลงเข้า้มาผสม 

	ท ำเพลง ในที่่�นี้้�หมายถึึงเครื่่�องมืือที่่�ทำให้้เป็็นเพลง มีีฆ้้อง 

กลอง เป็น็ต้น้ เครื่่�องเหล่านี้้�เข้า้ใจว่่าเกิดิขึ้้�นแต่ต่ีเีกราะเคาะไม้ใ้นการ

ไล่่ล่่าสััตว์์ เพื่่�อทำให้้สััตว์์ตกใจ เครื่่�องที่่�ใช้้สายก็็มาแต่่ธนูู เมื่่�อน้้าวดึึง

แล้้วปล่่อยมืือ เกิิดเป็็นเสีียงขึ้้�น [ดูู Tylor’s Anthopology,  

Chapter XII, Arts of Pleasure] ต่่อมาคิิดต่่อแก้้ไขให้้เครื่่�องมืือ

เหล่าน้ั้�นกึึกก้้องยิ่่�งขึ้้�นเพ่ื่�อตีีให้เ้ป็น็สง่่า เพ่ื่�อให้เ้กรงขามและเพ่ื่�อเป็น็

สััญญาณ เพื่่�อเรีียก การตีีเครื่่�องเหล่่านั้้�นให้้ดััง เรีียกกัันว่่าประโคม  

ไม่่เกี่่�ยวด้้วยการร้้องรำเลย เครื่่�องประโคมให้้เป็็นเพลงของเรามีีใช้้

เป็็นหลัักอยู่่�สองชนิิด คืือ มโหรีี กัับปี่่�พาทย์์                     

                                               (กรมศิิลปากร, 2533)

	 ความเชื่่�อมโยงระหว่่างการบรรเลงและการขัับร้้องนั้้�น 

ปรากฏให้้เห็็นได้้จากการบรรเลงดนตรีีไทยในหลายรููปแบบ ได้้แก่่  

การบรรเลงรับัร้อ้ง-ส่่งร้อ้ง  การบรรเลงสอดร้อ้ง  การบรรเลงลำลอง 

การบรรเลงเคล้้า และการบรรเลงคลอร้้อง การบรรเลงซอสามสาย

กับัคีตีศิลิป์ไ์ทย มีคีวามสััมพันัธ์์กันัในเชิงิวิชิาการในมิิติติ่่าง ๆ  ที่่�สำคัญั

ต่่อวิิชาชีีพดนตรีีไทยอย่่างมาก ถืือเป็็นดุุริิยศิิลป์์อัันเป่ี่�ยมไปด้วย

ศาสตร์์และศิิลป์์ แต่่ยัังขาดการอธิิบายและการศึึกษาในเชิิงลึึก  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการบรรเลงซอสามสายที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับ 

คีีตศิิลป์์ไทย คำถามหรืือแนวคิิดที่่�ขาดการอธิิบายในเชิิงวิิชาการนั้้�น

จะทำให้้หลัักวิิชาการนั้้�นคลาดเคลื่่�อนไป

	ด้ ว้ยเหตุุผลดังักล่่าว ผู้้�วิจิัยัจึงึมีคีวามสนใจที่่�จะศึกึษาและ

วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์การบรรเลงซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทย เพื่่�อ

สามารถใช้้เป็็นแนวทางในการบรรเลงซอสามสายที่่�มีีความสััมพัันธ์์

กัับคีีตศิิลป์์ไทย ได้้พััฒนาวิิชาการเรื่่�องการบรรเลงที่่�มีีความสััมพัันธ์์

กัับคีตศิิลป์์ให้้เป็็นเอกสารทางวิิชาการ สามารถใช้้เป็็นแนวทาง 

ในการศึึกษาค้้นคว้้าด้้านดนตรีีวิิทยาและยัังประโยชน์์แก่่วิชาชีีพ

ดนตรีีไทยต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย 
	 เพื่่�อวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลงซอสามสาย

กัับคีีตศิิลป์์ไทย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การศึึกษาวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลง 

ซอสามสายกัับคีตศิิลป์์ไทยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงานวิิทยานิิพนธ์์เรื่่�อง 

ซอสามสาย : หลัักการ รููปแบบการบรรเลงในขนบดนตรีีไทยและ

ความสััมพัันธ์์กับัคีตีศิิลป์์ไทย  ซึ่่�งเป็น็งานวิิทยานิิพนธ์ร์ะดับัปริญญา

เอก หลัักสููตรปรัชญาดุุษฎีีบััณฑิต สาขาวิิชาดุุริิยางคศิิลป์์ คณะ

ศิิลปกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น ดำเนิินงานวิิจััยโดยใช้้

ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ มีีขั้้�นตอนการดำเนิินงานวิิจััยดัังนี้้�

	 1.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  1.1	ศึ กษาค้้นคว้้าข้้อมููลเชิิงเอกสาร หนัังสืือ ตำรา 

วารสาร วิิจััย สื่่�อดิิจิิทััล และสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

		  1.2	 การสัมัภาษณ์ข์้อ้มููลทรงคุณุวุฒุิดิ้า้นการบรรเลง

ซอสามสาย คีีตศิิลป์์ไทย และด้้านดุุริิยางคศิิลป์์ไทย

		  1.3	 การศึึกษาบริิบท หลัักการ แนวคิิด  ทฤษฎีี และ

งานวิิจััยที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 2.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

		  2.1	 แบบสััมภาษณ์์ชนิิดมีีโครงสร้้าง (Structured 

Interview) เป็น็แบบสัมัภาษณ์ท์ี่่�ผู้้�วิจัิัยได้ก้ำหนดประเด็น็คำถามเพื่่�อ

เก็็บข้้อมููลไว้้อย่่างแน่่นอน และเป็็นคำถามปลายเปิิดที่่�ใช้้สััมภาษณ์์

ด้้วยคำถามเดีียวกััน

 		  2.2	 แบบสัมภาษณ์ชนิดิไม่่มีโครงสร้้าง (Unstructured 

Interview) เป็็นการสััมภาษณ์์ที่่�ผู้้�วิจััยไม่่ได้้กำหนดโครงสร้้างและ

คำถามที่่�จะใช้้ในการสัมัภาษณ์ไว้้ล่่วงหน้้า แต่่จะตั้้�งคำถามเฉพาะหน้้า 

กัับผู้้�ให้้ข้้อมููล ซึ่่�งเป็็นการสััมภาษณ์์ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและสามารถ

ปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามสถานการณ์์

		  2.3	 การสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งทางการ

            3.	จ ำแนกข้้อมููลเป็็นหมวดหมู่่� ดัังนี้้�

		  3.1	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับหลัักการบรรเลงซอสามสาย

		  3.2	ข้ ้อมููลเกี่่�ยวกัับการขัับร้้องเพลงไทย

		  3.3	ข้ ้อมููลบริิบทที่่�เกี่่�ยวข้้องตามประเด็็นในบทที่่�  2 
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		  3.4	ข้ ้อมููลแนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 4.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

	 ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์รููปแบบการบรรเลงซอสามสายที่่�ปรากฏ 

ในขนบดนตรีีไทย โดยใช้้ทฤษฎีีสัังคีีตลัักษณ์์วิิเคราะห์์ ตามแนวคิิด

ของ รองศาสตราจารย์์พิิชิิต  ชััยเสรีี (2559) 3 วิิธีี คืือ 1) วิิเคราะห์์

โดยระบบ (Systematic Approach) 2) วิเิคราะห์์โดยเลือืกประเด็็น 

(Selective Approach) และ 3) วิิเคราะห์์โดยแจ้้งพลััน (Intuitive 

Approach)

	 ผู้้�วิิจััยศึึกษาจากผลงานการบัันทึึกเสีียงและการบัันทึึก 

วีีดิิทััศน์การบรรเลงซอสามสายของ 5 แนวทาง ได้้แก่่ แนวทาง 

ครููเทวาประสิิทธิ์์�  พาทยโกศล หลวงไพเราะเสีียงซอ (อุ่่�น  ดููริิยชีีวิิน) 

พระยาภููมี ี เสวินิ (จิติร  จิติตเสวี)ี ศาสตราจารย์์ ดร. อุทุิศิ  นาคสวัสัดิ์์� 

และครููเจริิญใจ  สุุนทรวาทิิน (ศิิลปิินแห่่งชาติิ) โดยวิิเคราะห์์ความ

สััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลงซอสามสายกัับคีตศิิลป์์ไทย โดยการนำ

รููปแบบการบรรเลงซอสามสายที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับคีีตศิิลป์์ไทย 

มาพิิจารณาประเด็็นความสััมพัันธ์์กันัระหว่่างการบรรเลงซอสามสาย

กับัคีตีศิิลป์์ไทยและแบ่่งเป็็นประเด็น็ความสัมัพัันธ์์ระหว่่างกััน 5 มิติิิ  

ดัังนี้้� 1) มิิติิความสััมพัันธ์์ด้้านจัังหวะ 2) มิิติิความสััมพัันธ์์ด้้านลููกตก 

3) มิิติิความสััมพัันธ์์ด้้านขอบเขตของเสีียง 4) มิิติิความสััมพัันธ์์ด้้าน

ทิิศทางทำนอง และ 5) มิิติิความสััมพัันธ์์ด้้านการเลีียนเสีียงร้้อง  

	 5.	 นำข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมาสัังเคราะห์์

	 6.	 สรุุป อภิิปรายผลและเสนอแนะการวิิจััย

	 7.	 นำเสนอข้้อมููลเป็็นรููปเล่่มงานวิิจััย 5 บท  

ผลการวิิจััย
	จ ากการศึึกษาพบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลง 

ซอสามสายกัับคีตศิิลป์์ไทยปรากฏอยู่่� 3 รููปแบบ ได้้แก่่ รููปแบบ 

คลอร้้อง ว่่าดอก และฉุุยฉาย โดยแบ่่งประเด็็นการวิิเคราะห์์ความ

สััมพัันธ์์ 5 มิิติิ ดัังนี้้� 1) จัังหวะ 2) ลููกตก 3) ขอบเขตเสีียง 4) ทิิศทาง

ทำนอง และ 5) การเลีียนเสีียง ผลการวิิเคราะห์์มีีดัังนี้้�

	 1.	 มิิติิความสััมพัันธ์์ด้้านจัังหวะระหว่่างการบรรเลง 

ซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทย 

		  1.1	มิ ิติิความสััมพัันธ์์ด้้านจัังหวะรููปแบบคลอร้้อง 

		  จัังหวะดนตรีีไทยมีี 3 ประเภท ได้้แก่่ จัังหวะสามััญ 

จัังหวะฉิ่่�ง และจัังหวะหน้้าทัับ จัังหวะที่่�มีีความสััมพัันธ์์ในมิิติิของ

จัังหวะระหว่่างการบรรเลงซอสามสายกัับคีตศิิลป์์ไทยรููปแบบ 

คลอร้้อง ได้้แก่่ จัังหวะสามััญ ซึ่่�งจัังหวะสามััญคืือส่่วนย่่อยของเพลง

ที่่�ดำเนิินอย่่างสม่่ำเสมอ การขัับร้้องและบรรเลงซอสามสาย 

ในรููปแบบการคลอร้้องมีีหลักัสำคััญ คือื การดำเนินิทำนองไปพร้้อมกััน 

ดัังนั้้�น ผู้้�ขัับร้้องและผู้้�บรรเลงซอสามสายจะต้้องอาศััยความเข้้าใจ

และความกลมเกลีียวระหว่่างกััน มิิเช่่นนั้้�นจะทำให้้การคลอร้้อง 

ไม่่ราบรื่่�น ดัังจะแสดงพอสัังเขป ต่่อไปนี้้�

    3.2   ขอมูลเก่ียวกับการขับรองเพลงไทย 
    3.3   ขอมูลบริบทท่ีเก่ียวของตามประเด็นในบทที่  2  
    3.4 ขอมูลแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของ 

            4.  การวิเคราะหขอมูล  
                ผูวิจัยวิเคราะหรูปแบบการบรรเลงซอสามสายที่ปรากฏในขนบดนตรีไทย โดยใชทฤษฎีสังคีตลักษณ
วิเคราะห ตามแนวคิดของ รองศาสตราจารยพิชิต ชัยเสรี (2559) 3 วิธี คือ 1.  วิเคราะหโดยระบบ (Systematic 
Approach) 2.  วิเคราะห โดยเลือกประเด็น (Selective Approach) และ 3  วิเคราะหโดยแจงพลัน (Intuitive 
Approach) 

ผูวิจัยศึกษาจากผลงานการบันทึกเสียงและการบันทึกวีดิทัศนการบรรเลงซอสามสายของ 5 แนวทาง ไดแก 
แนวทางครูเทวาประสิทธิ์  พาทยโกศล  หลวงไพเราะเสียงซอ (อุน ดูริยชีวิน) พระยาภูมี  เสวิน (จิตร จิตตเสวี) 
ศาสตราจารย ดร. อุทิศ นาคสวัสดิ์ และครูเจริญใจ สุนทรวาทิน (ศิลปนแหงชาติ) โดยวิเคราะหความสัมพันธระหวางการ
บรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย โดยการนํารูปแบบการบรรเลงซอสามสายท่ีมีความสัมพันธกับคีตศิลปไทยมาพิจารณา
ประเด็นความสัมพันธกันระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยและแบงเปนประเด็นความสัมพันธระหวางกัน  
5 มิติ  ดังนี้ 1)  มิติความสัมพันธดานจังหวะ  2) มิติความสัมพันธดานลูกตก 3) มิติความสัมพันธดานขอบเขตของเสียง  
4)  มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานอง และ 5)  มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรอง   

5.   นําขอมูลท่ีไดจากการวเิคราะหขอมูลมาสังเคราะห 
           6.   สรุป อภิปรายผลและเสนอแนะการวจิัย 
           7.   นําเสนอขอมูลเปนรูปเลมงานวิจัย  5 บท  
 

ผลการวิจัย  
จากการศึกษา  พบวา ความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยปรากฏอยู 3 รูปแบบ ไดแก  

รูปแบบคลอรอง  วาดอก และฉุยฉาย โดยแบงประเด็นการวิเคราะหความสัมพันธ 5  มิติ ดังนี้  1)  จังหวะ 2) ลูกตก  
3) ขอบเขตเสียง  4) ทิศทางทํานอง และ 5)  การเลียนเสียง  ผลการวิเคราะหมีดังน้ี 

1. มิติความสัมพันธดานจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
1.1 มิติความสัมพันธดานจังหวะรูปแบบคลอรอง  

         จังหวะดนตรีไทยมี 3 ประเภท ไดแก  จังหวะสามัญ จังหวะฉ่ิง และจังหวะหนาทับ  จังหวะที่มี
ความสัมพันธในมิติของจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรอง ไดแก จังหวะสามัญ  
ซึ่งจังหวะสามัญคือสวนยอยของเพลงท่ีดําเนินอยางสม่ําเสมอ การขับรองและบรรเลงซอสามสายในรูปแบบการคลอรอง 
มีหลักสําคัญ คือ การดําเนินทํานองไปพรอมกัน  ดังน้ัน ผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองอาศัยความเขาใจและ
ความกลมเกลียวระหวางกัน มิเชนนั้นจะทําใหการคลอรองไมราบรื่น ดังจะแสดงพอสังเขป ตอไปนี ้
 ทางรอง 

 -พระ-นิ่ง    - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  
- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ 

  1.2   มิติความสมัพันธดานจังหวะรูปแบบวาดอก 
         ผูวิจัยวิเคราะหจากเพลงนกขมิ้น  สามชั้น  โดยนํามาแสดงพอสังเขป ดังน้ี  

ทางรอง 
     - - - ดอก  - - จร 

- - - - - -  รํ ดํ - -  รํ ดํ ทลทล - ล - รํ - - - - - ซ - - - - - - ล ล 
ทางซอสามสาย 

- - - รํ - - - - - ล - ล ซฟซทลซทล-ล - ท - ล -ทล ร ํซ - - - ล - - ล ล 

    3.2   ขอมูลเก่ียวกับการขับรองเพลงไทย 
    3.3   ขอมูลบริบทท่ีเก่ียวของตามประเด็นในบทที่  2  
    3.4 ขอมูลแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวของ 

            4.  การวิเคราะหขอมูล  
                ผูวิจัยวิเคราะหรูปแบบการบรรเลงซอสามสายที่ปรากฏในขนบดนตรีไทย โดยใชทฤษฎีสังคีตลักษณ
วิเคราะห ตามแนวคิดของ รองศาสตราจารยพิชิต ชัยเสรี (2559) 3 วิธี คือ 1.  วิเคราะหโดยระบบ (Systematic 
Approach) 2.  วิเคราะห โดยเลือกประเด็น (Selective Approach) และ 3  วิเคราะหโดยแจงพลัน (Intuitive 
Approach) 

ผูวิจัยศึกษาจากผลงานการบันทึกเสียงและการบันทึกวีดิทัศนการบรรเลงซอสามสายของ 5 แนวทาง ไดแก 
แนวทางครูเทวาประสิทธิ์  พาทยโกศล  หลวงไพเราะเสียงซอ (อุน ดูริยชีวิน) พระยาภูมี  เสวิน (จิตร จิตตเสวี) 
ศาสตราจารย ดร. อุทิศ นาคสวัสดิ์ และครูเจริญใจ สุนทรวาทิน (ศิลปนแหงชาติ) โดยวิเคราะหความสัมพันธระหวางการ
บรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย โดยการนํารูปแบบการบรรเลงซอสามสายท่ีมีความสัมพันธกับคีตศิลปไทยมาพิจารณา
ประเด็นความสัมพันธกันระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยและแบงเปนประเด็นความสัมพันธระหวางกัน  
5 มิติ  ดังนี้ 1)  มิติความสัมพันธดานจังหวะ  2) มิติความสัมพันธดานลูกตก 3) มิติความสัมพันธดานขอบเขตของเสียง  
4)  มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานอง และ 5)  มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรอง   

5.   นําขอมูลท่ีไดจากการวเิคราะหขอมูลมาสังเคราะห 
           6.   สรุป อภิปรายผลและเสนอแนะการวจิัย 
           7.   นําเสนอขอมูลเปนรูปเลมงานวิจัย  5 บท  
 

ผลการวิจัย  
จากการศึกษา  พบวา ความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยปรากฏอยู 3 รูปแบบ ไดแก  

รูปแบบคลอรอง  วาดอก และฉุยฉาย โดยแบงประเด็นการวิเคราะหความสัมพันธ 5  มิติ ดังนี้  1)  จังหวะ 2) ลูกตก  
3) ขอบเขตเสียง  4) ทิศทางทํานอง และ 5)  การเลียนเสียง  ผลการวิเคราะหมีดังน้ี 

1. มิติความสัมพันธดานจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
1.1 มิติความสัมพันธดานจังหวะรูปแบบคลอรอง  

         จังหวะดนตรีไทยมี 3 ประเภท ไดแก  จังหวะสามัญ จังหวะฉ่ิง และจังหวะหนาทับ  จังหวะที่มี
ความสัมพันธในมิติของจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรอง ไดแก จังหวะสามัญ  
ซึ่งจังหวะสามัญคือสวนยอยของเพลงท่ีดําเนินอยางสม่ําเสมอ การขับรองและบรรเลงซอสามสายในรูปแบบการคลอรอง 
มีหลักสําคัญ คือ การดําเนินทํานองไปพรอมกัน  ดังน้ัน ผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองอาศัยความเขาใจและ
ความกลมเกลียวระหวางกัน มิเชนนั้นจะทําใหการคลอรองไมราบรื่น ดังจะแสดงพอสังเขป ตอไปนี ้
 ทางรอง 

 -พระ-นิ่ง    - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  
- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ 

  1.2   มิติความสมัพันธดานจังหวะรูปแบบวาดอก 
         ผูวิจัยวิเคราะหจากเพลงนกขมิ้น  สามชั้น  โดยนํามาแสดงพอสังเขป ดังน้ี  

ทางรอง 
     - - - ดอก  - - จร 

- - - - - -  รํ ดํ - -  รํ ดํ ทลทล - ล - รํ - - - - - ซ - - - - - - ล ล 
ทางซอสามสาย 

- - - รํ - - - - - ล - ล ซฟซทลซทล-ล - ท - ล -ทล ร ํซ - - - ล - - ล ล 

		  1.2	มิ ิติิความสััมพัันธ์์ด้้านจัังหวะรููปแบบว่่าดอก

		  ผู้้�วิิจััยวิิเคราะห์์จากเพลงนกขมิ้้�น  สามชั้้�น  โดยนำมา

แสดงพอสัังเขป ดัังนี้้� 

		จ  ากการวิิเคราะห์์พบว่่า จัังหวะที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 

ในมิิติิของจัังหวะ ระหว่่างการบรรเลงซอสามสายกัับคีตศิิลป์์ไทย 

รููปแบบว่่าดอก ได้้แก่่ จัังหวะฉิ่่�งและจัังหวะหน้้าทัับ เนื่่�องจากไม่่ได้้

เป็็นการบรรเลงพร้้อมกัันแต่่เป็็นการบรรเลงสลัับกััน เสมืือนการซ้้ำ

ทำนอง ซึ่่�งผู้้�ขับัร้อ้งและผู้้�บรรเลงซอสามสายจะต้อ้งยึดึถือืจังัหวะฉิ่่�ง

และจังัหวะหน้้าทับัเพื่่�อให้้ทำนองการว่่าดอกคงรููปไม่่คลาดเคลื่่�อนไป 

แม้้ว่่าจะต้้องให้้ความสำคััญกัับจัังหวะฉิ่่�งและจัังหวะหน้้าทัับ แต่่ 

ยังัคงต้อ้งควบคุมจังัหวะสามัญัด้ว้ย เนื่่�องจากมีผีลต่่อการแบ่่งช่่องไฟ
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ของทางบรรเลงและขับัร้อ้ง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�บรรเลงซอสามสาย

เป็็นผู้้�บรรเลงทีีหลัังผู้้�ขัับร้้อง ดัังนั้้�น จะต้้องมีีความเข้้าใจและจดจำ

ทางร้้องให้้ได้้มากที่่�สุุด เพื่่�อจะได้้บรรเลงได้้ใกล้้เคีียงกัับทางร้้อง 

ให้้ได้้มากที่่�สุุด ซึ่่�งจะแสดงถึึงทัักษะการบรรเลงขั้้�นสููง กอปรด้้วย

ทักัษะการฟััง ทักัษะการบรรเลง ทักัษะปฏิภาณไหวพริิบของผู้้�บรรเลง

		  1.3	มิ ิติิความสััมพัันธ์์ด้้านจัังหวะรููปแบบฉุุยฉาย

		จ  ากการวิิเคราะห์์พบว่่า จัังหวะที่่�มีีความสััมพัันธ์์ 

ในมิิติิของจัังหวะระหว่่างการบรรเลงซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทย 

รููปแบบฉุุยฉาย ได้้แก่่ จัังหวะฉิ่่�งและจัังหวะหน้้าทัับ เช่่นเดีียวกัับ 

รููปแบบการว่่าดอก กล่่าวคืือไม่่ได้้เป็็นการบรรเลงพร้้อมกัันแต่่เป็็น 

การบรรเลงสลัับกัน เสมืือนการซ้้ำทำนอง ผู้้�บรรเลงซอสามสาย

สามารถบรรเลงให้้ได้้ใกล้้เคีียงกัับทางร้้องได้้มากที่่�สุุด ซึ่่�งผู้้�ขัับร้้อง

และผู้้�บรรเลงซอสามสายจะต้อ้งยึดึถือืจังัหวะฉิ่่�งและจังัหวะหน้า้ทับั

เพื่่�อให้้ทำนองฉุุยฉายคงรููปไม่่คลาดเคลื่่�อนไปและต้้องอาศััยทัักษะ

และไหวพริิบปฏิิภาณของผู้้�บรรเลงซอสามสายเป็็นอย่่างยิ่่�ง จึึงจะ

สามารถบรรเลงได้้ถููกต้้องตามคำร้้องฉุุยฉาย ผู้้�วิจิัยัแสดงการวิิเคราะห์์ 

พอสัังเขป ดัังนี้้�

จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะ ระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอก ไดแก จังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับ เนื่องจากไมไดเปนการบรรเลงพรอมกันแตเปนการ
บรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับเพ่ือให
ทํานองการวาดอกคงรูปไมคลาดเคลื่อนไป แมวาจะตองใหความสําคัญกับจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ แตยังคงตอง
ควบคุมจังหวะสามัญดวย เนื่องจากมีผลตอการแบงชองไฟของทางบรรเลงและขับรอง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบรรเลง 
ซอสามสายเปนผูบรรเลงทีหลังผูขับรอง  ดังน้ัน จะตองมีความเขาใจและจดจําทางรองใหไดมากที่สุด เพ่ือจะไดบรรเลงได
ใกลเคียงกับทางรอง ใหไดมากท่ีสุด ซึ่งจะแสดงถึงทักษะการบรรเลงข้ันสูง กอรปดวยทักษะการฟง ทักษะการบรรเลง 
ทักษะปฏิภาณไหวพริบของผูบรรเลง 

  1.3   มิติความสัมพันธดานจังหวะรูปแบบฉุยฉาย 
         จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับ 

คีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉาย ไดแก จังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ เชนเดียวกับรูปแบบการวาดอก กลาวคือไมไดเปนการ
บรรเลงพรอมกันแตเปนการบรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ผูบรรเลงซอสามสายสามารถบรรเลงใหไดใกลเคียงกับ
ทางรองไดมากท่ีสุด ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับเพ่ือใหทํานองฉุยฉาย
คงรูปไมคลาดเคลื่อนไปและตองอาศัยทักษะและไหวพริบปฏิภาณของผูบรรเลงซอสามสายเปนอยางยิ่ง จึงจะสามารถ
บรรเลงไดถูกตองตามคํารองฉุยฉาย  ผูวิจัยแสดงการวิเคราะหพอสังเขป ดังน้ี 
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

2.  มิตคิวามสัมพันธดานลูกตกระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย 
2.1 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบคลอรอง 

จากการวิจัย พบวา ลูกตกของทางรองกับทางซอสามสายลงตกลูกตกเดียวกันเสมอ ทางรองกับทาง 
ซอสามสายลงลูกตกเสียงเดียวกัน ปรากฏ 2 กรณี คือลงจังหวะเดียวกัน และคนละตําแหนงกัน เนื่องมาจากการตกแตง
ทํานองของทางซอสามสาย ผูวิจัยยกโนตเพลงบุหลันลอยเลื่อน สองช้ัน มาแสดงพอสังเขป ดังนี ้

 
 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง    - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ 

2.2 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบวาดอก 
จากการวเิคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบวาดอกในมิตดิาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองลงและไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน อันเนื่องมาจากจากการตกแตงทํานองของ 
ซอสามสายและคีตศิลปไทยจากโนตขางตน ผูวิจัยหยิบยกรูปแบบวาดอกจากเพลงนกขมิ้น สามชั้น มาแสดงจะเห็นไดวา 
ทางรองกับทางซอสามสายไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน ดังน้ี 
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น   - - - เหลือง - - - ออน  
- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 

จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะ ระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอก ไดแก จังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับ เนื่องจากไมไดเปนการบรรเลงพรอมกันแตเปนการ
บรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับเพ่ือให
ทํานองการวาดอกคงรูปไมคลาดเคลื่อนไป แมวาจะตองใหความสําคัญกับจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ แตยังคงตอง
ควบคุมจังหวะสามัญดวย เนื่องจากมีผลตอการแบงชองไฟของทางบรรเลงและขับรอง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบรรเลง 
ซอสามสายเปนผูบรรเลงทีหลังผูขับรอง  ดังน้ัน จะตองมีความเขาใจและจดจําทางรองใหไดมากที่สุด เพ่ือจะไดบรรเลงได
ใกลเคียงกับทางรอง ใหไดมากท่ีสุด ซึ่งจะแสดงถึงทักษะการบรรเลงข้ันสูง กอรปดวยทักษะการฟง ทักษะการบรรเลง 
ทักษะปฏิภาณไหวพริบของผูบรรเลง 

  1.3   มิติความสัมพันธดานจังหวะรูปแบบฉุยฉาย 
         จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับ 

คีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉาย ไดแก จังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ เชนเดียวกับรูปแบบการวาดอก กลาวคือไมไดเปนการ
บรรเลงพรอมกันแตเปนการบรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ผูบรรเลงซอสามสายสามารถบรรเลงใหไดใกลเคียงกับ
ทางรองไดมากท่ีสุด ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับเพ่ือใหทํานองฉุยฉาย
คงรูปไมคลาดเคลื่อนไปและตองอาศัยทักษะและไหวพริบปฏิภาณของผูบรรเลงซอสามสายเปนอยางยิ่ง จึงจะสามารถ
บรรเลงไดถูกตองตามคํารองฉุยฉาย  ผูวิจัยแสดงการวิเคราะหพอสังเขป ดังน้ี 
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

2.  มิตคิวามสัมพันธดานลูกตกระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย 
2.1 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบคลอรอง 

จากการวิจัย พบวา ลูกตกของทางรองกับทางซอสามสายลงตกลูกตกเดียวกันเสมอ ทางรองกับทาง 
ซอสามสายลงลูกตกเสียงเดียวกัน ปรากฏ 2 กรณี คือลงจังหวะเดียวกัน และคนละตําแหนงกัน เนื่องมาจากการตกแตง
ทํานองของทางซอสามสาย ผูวิจัยยกโนตเพลงบุหลันลอยเลื่อน สองช้ัน มาแสดงพอสังเขป ดังนี ้

 
 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง    - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ 

2.2 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบวาดอก 
จากการวเิคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบวาดอกในมิตดิาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองลงและไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน อันเนื่องมาจากจากการตกแตงทํานองของ 
ซอสามสายและคีตศิลปไทยจากโนตขางตน ผูวิจัยหยิบยกรูปแบบวาดอกจากเพลงนกขมิ้น สามชั้น มาแสดงจะเห็นไดวา 
ทางรองกับทางซอสามสายไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน ดังน้ี 
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น   - - - เหลือง - - - ออน  
- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 

2.3 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบฉุยฉายในมิติดาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองมีลูกตกเสียงเดียวกันโดยตลอด  เกิดขึ้น 2 กรณี คือ ลงลูกตกในจังหวะตกหรือ
อาจจะลงลูกตกโดยเคลื่อนจังหวะออกไป  ดังจะเห็นไดดังตวัอยาง ดังนี ้
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

3. มิตคิวามสัมพันธดานขอบเขตเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
    ผูวิจัยวิเคราะหมิติความสัมพันธดานขอบเขตของเสียงทั้ง 3 รูปแบบ โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง

พิกัดชวงเสียงรองกับชวงเสียงซอสามสาย โดยกําหนด ดังนี ้

           
 

พิกัดเสียงรอง 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

พิกัดเสียงซอสามสาย 

3.1 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองในมิติ

ดานขอบเขตเสียง พบวา ทางซอสามสายและทางรองมีความสัมพันธกันเปนสวนใหญ แตมีบางกรณีที่ใชขอบเขตเสียง 
ไมสัมพันธกัน เน่ืองจากการตกแตงทํานองและสิ้นสุดขอบเขตเสียงเพียงบางประโยคเทานั้น  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - -เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 
ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
 

 
 
 
 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

ทางรอง 

จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะ ระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอก ไดแก จังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับ เนื่องจากไมไดเปนการบรรเลงพรอมกันแตเปนการ
บรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉิ่งและจังหวะหนาทับเพ่ือให
ทํานองการวาดอกคงรูปไมคลาดเคลื่อนไป แมวาจะตองใหความสําคัญกับจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ แตยังคงตอง
ควบคุมจังหวะสามัญดวย เนื่องจากมีผลตอการแบงชองไฟของทางบรรเลงและขับรอง โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบรรเลง 
ซอสามสายเปนผูบรรเลงทีหลังผูขับรอง  ดังน้ัน จะตองมีความเขาใจและจดจําทางรองใหไดมากที่สุด เพ่ือจะไดบรรเลงได
ใกลเคียงกับทางรอง ใหไดมากท่ีสุด ซึ่งจะแสดงถึงทักษะการบรรเลงข้ันสูง กอรปดวยทักษะการฟง ทักษะการบรรเลง 
ทักษะปฏิภาณไหวพริบของผูบรรเลง 

  1.3   มิติความสัมพันธดานจังหวะรูปแบบฉุยฉาย 
         จากการวิเคราะห พบวา จังหวะที่มีความสัมพันธในมิติของจังหวะระหวางการบรรเลงซอสามสายกับ 

คีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉาย ไดแก จังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับ เชนเดียวกับรูปแบบการวาดอก กลาวคือไมไดเปนการ
บรรเลงพรอมกันแตเปนการบรรเลงสลับกัน เสมือนการซ้ําทํานอง ผูบรรเลงซอสามสายสามารถบรรเลงใหไดใกลเคียงกับ
ทางรองไดมากท่ีสุด ซึ่งผูขับรองและผูบรรเลงซอสามสายจะตองยึดถือจังหวะฉ่ิงและจังหวะหนาทับเพ่ือใหทํานองฉุยฉาย
คงรูปไมคลาดเคลื่อนไปและตองอาศัยทักษะและไหวพริบปฏิภาณของผูบรรเลงซอสามสายเปนอยางยิ่ง จึงจะสามารถ
บรรเลงไดถูกตองตามคํารองฉุยฉาย  ผูวิจัยแสดงการวิเคราะหพอสังเขป ดังน้ี 
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

2.  มิตคิวามสัมพันธดานลูกตกระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย 
2.1 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบคลอรอง 

จากการวิจัย พบวา ลูกตกของทางรองกับทางซอสามสายลงตกลูกตกเดียวกันเสมอ ทางรองกับทาง 
ซอสามสายลงลูกตกเสียงเดียวกัน ปรากฏ 2 กรณี คือลงจังหวะเดียวกัน และคนละตําแหนงกัน เนื่องมาจากการตกแตง
ทํานองของทางซอสามสาย ผูวิจัยยกโนตเพลงบุหลันลอยเลื่อน สองช้ัน มาแสดงพอสังเขป ดังนี ้

 
 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง    - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ 

2.2 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบวาดอก 
จากการวเิคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบวาดอกในมิตดิาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองลงและไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน อันเนื่องมาจากจากการตกแตงทํานองของ 
ซอสามสายและคีตศิลปไทยจากโนตขางตน ผูวิจัยหยิบยกรูปแบบวาดอกจากเพลงนกขมิ้น สามชั้น มาแสดงจะเห็นไดวา 
ทางรองกับทางซอสามสายไมลงลูกตกเสียงเดียวกัน ดังน้ี 
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น   - - - เหลือง - - - ออน  
- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 

	 2.	 มิิติิความสััมพัันธ์์ด้้านลููกตกระหว่่างการบรรเลง 

ซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทย

		  2.1	มิ ิติิความสััมพัันธ์์ด้้านลููกตกรููปแบบคลอร้้อง

		จ  ากการวิิจััยพบว่่า ลููกตกของทางร้้องกัับทาง 

ซอสามสายลงตกลููกตกเดีียวกัันเสมอ ทางร้้องกัับทางซอสามสาย 

ลงลููกตกเสีียงเดีียวกััน ปรากฏ 2 กรณีี คืือ ลงจัังหวะเดีียวกััน  

และคนละตำแหน่่งกััน เนื่่�องมาจากการตกแต่่งทำนองของทาง 

ซอสามสาย ผู้้�วิิจััยยกโน้้ตเพลงบุุหลัันลอยเลื่่�อน สองชั้้�น มาแสดง 

พอสัังเขป ดัังนี้้�

		  2.2	มิ ิติิความสััมพัันธ์์ด้้านลููกตกรููปแบบว่่าดอก

		จ  ากการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลง

ซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทยรููปแบบว่่าดอกในมิิติิด้้านลููกตก พบว่่า 

ทางซอสามสายกัับทางร้้องลงและไม่่ลงลููกตกเสีียงเดีียวกััน อันัเนื่่�อง

มาจากจากการตกแต่่งทำนองของซอสามสายและคีีตศิิลป์์ไทยจาก

โน้้ตข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยหยิิบยกรููปแบบว่่าดอกจากเพลงนกขมิ้้�น สามชั้้�น 

มาแสดงจะเห็็นได้้ว่่า ทางร้้องกัับทางซอสามสายไม่่ลงลููกตกเสีียง

เดีียวกััน ดัังนี้้�



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

สุุวรรณีี  ชููเสน, จตุุพร  สีีม่่วง, ยุุทธนา  ฉััพพรรณรััตน์์

20 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

		  2.3	มิ ิติิความสััมพัันธ์์ด้้านลููกตกรููปแบบฉุุยฉาย

		จ  ากการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลง

ซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทยรููปแบบฉุยฉายในมิิติิด้้านลููกตก พบว่่า 

ทางซอสามสายกัับทางร้้องมีีลููกตกเสีียงเดีียวกัันโดยตลอด เกิิดขึ้้�น 

2 กรณีี คืือ ลงลููกตกในจัังหวะตกหรืืออาจจะลงลููกตกโดยเคลื่่�อน

จัังหวะออกไป ดัังจะเห็็นได้้ดัังตััวอย่่าง ดัังนี้้�

ทางซอสามสาย 
- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 

2.3 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบฉุยฉายในมิติดาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองมีลูกตกเสียงเดียวกันโดยตลอด  เกิดขึ้น 2 กรณี คือ ลงลูกตกในจังหวะตกหรือ
อาจจะลงลูกตกโดยเคลื่อนจังหวะออกไป  ดังจะเห็นไดดังตวัอยาง ดังนี ้
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

3. มิตคิวามสัมพันธดานขอบเขตเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
    ผูวิจัยวิเคราะหมิติความสัมพันธดานขอบเขตของเสียงทั้ง 3 รูปแบบ โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง

พิกัดชวงเสียงรองกับชวงเสียงซอสามสาย โดยกําหนด ดังนี ้

           
 

พิกัดเสียงรอง 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

พิกัดเสียงซอสามสาย 

3.1 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองในมิติ

ดานขอบเขตเสียง พบวา ทางซอสามสายและทางรองมีความสัมพันธกันเปนสวนใหญ แตมีบางกรณีที่ใชขอบเขตเสียง 
ไมสัมพันธกัน เน่ืองจากการตกแตงทํานองและสิ้นสุดขอบเขตเสียงเพียงบางประโยคเทานั้น  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - -เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 
ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
 

 
 
 
 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

ทางรอง 

ทางซอสามสาย 
- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 

2.3 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบฉุยฉายในมิติดาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองมีลูกตกเสียงเดียวกันโดยตลอด  เกิดขึ้น 2 กรณี คือ ลงลูกตกในจังหวะตกหรือ
อาจจะลงลูกตกโดยเคลื่อนจังหวะออกไป  ดังจะเห็นไดดังตวัอยาง ดังนี ้
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

3. มิตคิวามสัมพันธดานขอบเขตเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
    ผูวิจัยวิเคราะหมิติความสัมพันธดานขอบเขตของเสียงทั้ง 3 รูปแบบ โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง

พิกัดชวงเสียงรองกับชวงเสียงซอสามสาย โดยกําหนด ดังนี ้

           
 

พิกัดเสียงรอง 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

พิกัดเสียงซอสามสาย 

3.1 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองในมิติ

ดานขอบเขตเสียง พบวา ทางซอสามสายและทางรองมีความสัมพันธกันเปนสวนใหญ แตมีบางกรณีที่ใชขอบเขตเสียง 
ไมสัมพันธกัน เน่ืองจากการตกแตงทํานองและสิ้นสุดขอบเขตเสียงเพียงบางประโยคเทานั้น  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - -เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 
ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
 

 
 
 
 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

ทางรอง 

	 3.	 มิิติิความสััมพัันธ์์ด้้านขอบเขตเสีียงระหว่่างการ

บรรเลงซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทย 

	 ผู้้�วิจััยวิิเคราะห์์มิิติิความสััมพัันธ์์ด้้านขอบเขตของเสีียง 

ทั้้�ง 3 รููปแบบ โดยการวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบระหว่่างพิิกััดช่่วง 

เสีียงร้้องกัับช่่วงเสีียงซอสามสาย โดยกำหนด ดัังนี้้�

ทางซอสามสาย 
- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 

2.3 มิติความสัมพันธดานลูกตกรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรปูแบบฉุยฉายในมิติดาน

ลูกตก พบวา ทางซอสามสายกับทางรองมีลูกตกเสียงเดียวกันโดยตลอด  เกิดขึ้น 2 กรณี คือ ลงลูกตกในจังหวะตกหรือ
อาจจะลงลูกตกโดยเคลื่อนจังหวะออกไป  ดังจะเห็นไดดังตวัอยาง ดังนี ้
ทางรอง 

     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซมฟ - ซ        

ทางซอสามสาย 
- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรท-ฺรม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ซม - ซ        

3. มิตคิวามสัมพันธดานขอบเขตเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
    ผูวิจัยวิเคราะหมิติความสัมพันธดานขอบเขตของเสียงทั้ง 3 รูปแบบ โดยการวิเคราะหเปรียบเทียบระหวาง

พิกัดชวงเสียงรองกับชวงเสียงซอสามสาย โดยกําหนด ดังนี ้

           
 

พิกัดเสียงรอง 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

พิกัดเสียงซอสามสาย 

3.1 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองในมิติ

ดานขอบเขตเสียง พบวา ทางซอสามสายและทางรองมีความสัมพันธกันเปนสวนใหญ แตมีบางกรณีที่ใชขอบเขตเสียง 
ไมสัมพันธกัน เน่ืองจากการตกแตงทํานองและสิ้นสุดขอบเขตเสียงเพียงบางประโยคเทานั้น  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - -เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 
ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
 

 
 
 
 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

ทางรอง 

		  3.1	มิ ติิความสััมพัันธ์์ด้้านขอบเขตเสีียงรููปแบบ 

คลอร้้อง

		จ  ากการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลง

ซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทยรููปแบบคลอร้้องในมิิติิด้้านขอบเขตเสีียง 

พบว่่า ทางซอสามสายและทางร้้องมีีความสััมพัันธ์์กัันเป็็นส่่วนใหญ่่ 

แต่่มีีบางกรณีีที่่�ใช้้ขอบเขตเสีียงไม่่สัมพัันธ์์กััน เนื่่�องจากการตกแต่่ง

ทำนองและสิ้้�นสุุดขอบเขตเสีียงเพีียงบางประโยคเท่่านั้้�น  ดังัตััวอย่่าง

ต่่อไปนี้้�
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สุุวรรณีี  ชููเสน, จตุุพร  สีีม่่วง, ยุุทธนา  ฉััพพรรณรััตน์์

21วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

		จ  ากตััวอย่่างข้้างต้้น การตกแต่่งทำนองของทาง 

ซอสามสายกับัทางร้อ้งมีีความแตกต่่างกันั เมื่่�อพิจิารณาจากการพิกิัดั

ของช่่วงเสีียง พบว่่า ทางร้้องมีีขอบเขตเสีียงตั้้�งแต่่เสีียง ฟ-รํํ  

ซอสามสาย ส่่วนทางซอสามสายมีีขอบเขตเสีียงตั้้�งแต่่เสีียง ม-รํํ  

ซอสามสายในสายเอกสิ้้�นสุุดที่่�เสีียง ซ ดัังนั้้�นจึึงต้้องใช้้ เสีียง ม ใน

ช่่วงเสีียงสายกลาง 

		  3.2	มิ ติิความสััมพัันธ์์ด้้านขอบเขตเสีียงรููปแบบ 

ว่่าดอก

		จ  ากการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลง

ซอสามสายกัับคีตศิิลป์์ไทยรููปแบบว่่าดอกในมิิติิด้้านขอบเขตเสีียง 

พบว่่า มีีลัักษณะเช่่นเดีียวกัับรููปแบบคลอร้้อง ในกรณีีที่่�พิิกััด 

ช่่วงเสียีงร้อ้งมีีเสียีงสููงหรือืต่่ำเกินิขอบเขตพิิกัดัช่่วงเสียีงซอสามสาย 

ก็็จะมีีการตกแต่่งทำนองของซอสามสายที่่�ใช้้ขอบเขตต่่างกััน 

แต่่ยังคงสอดคล้้องใกล้้เคีียงกัับทางร้้องอย่่างกลมกลืืน ดัังตััวอย่่าง

ต่่อไปนี้้�

จากตัวอยางขางตน การตกแตงทํานองของทางซอสามสายกับทางรองมีความแตกตางกัน 
เมื่อพิจารณาจากการพิกัดของชวงเสียง พบวา ทางรองมีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ฟ-รํ ซอสามสาย สวนทางซอสามสาย 
มีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ม-รํ ซอสามสายในสายเอกสิ้นสุดที่เสียง ซ ดังนั้นจึงตองใช เสียง ม ในชวงเสียงสายกลาง  

3.2 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบวาดอก 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกในมิต ิ

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ในกรณีทีพิ่กัดชวงเสียงรองมีเสียงสูงหรือต่ําเกินขอบเขต
พิกัดชวงเสียงซอสามสาย ก็จะมีการตกแตงทํานองของซอสามสายที่ใชขอบเขตตางกันแตยังคงสอดคลองใกลเคียง 
กับทางรองอยางกลมกลืน ดังตัวอยางตอไปนี้ 
ทางรอง 
      - - - ดอก - - - เอย 

- - - - - - - ล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺม รทฺ - รม - - - ซ - ล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ท - - - รํล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺรมรทฺ ซฺร - ม -ท ล รํ ซ - ล - ล 
           

 

 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ทฺ-รํ  เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง 
ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง แตขอบเขตเสียงของซอสามสายในสายเอกสิ้นสุด
ที่เสียง ซ ดังน้ันจึงตองใช เสียง ม และ ร  ในชวงเสียงสายกลาง และ เสียง ทฺ ในชวงเสียงสายทุม 

3.3 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉายในมิติ 

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและฉุยฉาย ปรากฏอยู 2 กรณี คือ ใชชวงเสียงเดียวกัน
และตางกัน บางกรณีสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตเนื่องจากมีการตกแตงทํานองซอสามสายจึงมีการใชชวงเสียง 
ทีแ่ตกตางกัน แตก็ยังคงสอดคลองใกลเคียงกับทางรอง  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

- - - ให - -ละเมียด  -- ละมาย   - สี - ดา - - - นง - - -ลักษณ 

- - - รํล ซ - ล ล - - - ซ - - ล ล ทซ - - - ล รํ ล - - - ล -ทล - ลท 
ทางซอสามสาย 

- - - ซฺ ม - ล ล ซฺ - - - - ล - ล ทซ - - ล - ล รํ ล - - - ล ทลซทล - ลท 
 
 
 
 
   

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         

ทางรอง 

ทางรอง 

		จ  ากประโยคข้้างต้้น ทางร้้องมีีขอบเขตเสีียง ตั้้�งแต่่

เสีียง ทฺฺ-รํํ เมื่่�อพิิจารณาจากพิิกััดของช่่วงเสีียงซอสามสาย พบว่่า 

ขอบเขตของซอสามสายมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัทางร้อ้ง แต่่ขอบเขตเสียีง

ของซอสามสายในสายเอกสิ้้�นสุุดที่่�เสีียง ซ ดัังนั้้�นจึึงต้้องใช้้ เสีียง ม 

และ ร ในช่่วงเสีียงสายกลาง และ เสีียง ทฺฺ ในช่่วงเสีียงสายทุ้้�ม

		  3.3	มิ ติิความสััมพัันธ์์ด้้านขอบเขตเสีียงรููปแบบ

ฉุุยฉาย

		จ  ากการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลง

ซอสามสายกัับคีตศิิลป์์ไทยรููปแบบฉุยฉายในมิิติิด้้านขอบเขตเสีียง 

พบว่่า มีลีักัษณะเช่่นเดีียวกัับรููปแบบคลอร้้องและฉุุยฉาย ปรากฏอยู่่� 

2 กรณีี คืือ ใช้้ช่่วงเสีียงเดีียวกัันและต่่างกััน บางกรณีีสามารถใช้้ 

ช่่วงเสีียงเดีียวกัันได้้ แต่่เนื่่�องจากมีีการตกแต่่งทำนองซอสามสาย 

จึึงมีีการใช้้ช่่วงเสีียงที่่�แตกต่่างกััน แต่่ก็ยัังคงสอดคล้้องใกล้้เคีียงกัับ

ทางร้้อง ดัังตััวอย่่างต่่อไปนี้้�

จากตัวอยางขางตน การตกแตงทํานองของทางซอสามสายกับทางรองมีความแตกตางกัน 
เมื่อพิจารณาจากการพิกัดของชวงเสียง พบวา ทางรองมีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ฟ-รํ ซอสามสาย สวนทางซอสามสาย 
มีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ม-รํ ซอสามสายในสายเอกสิ้นสุดที่เสียง ซ ดังนั้นจึงตองใช เสียง ม ในชวงเสียงสายกลาง  

3.2 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบวาดอก 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกในมิต ิ

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ในกรณีทีพิ่กัดชวงเสียงรองมีเสียงสูงหรือต่ําเกินขอบเขต
พิกัดชวงเสียงซอสามสาย ก็จะมีการตกแตงทํานองของซอสามสายที่ใชขอบเขตตางกันแตยังคงสอดคลองใกลเคียง 
กับทางรองอยางกลมกลืน ดังตัวอยางตอไปนี้ 
ทางรอง 
      - - - ดอก - - - เอย 

- - - - - - - ล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺม รทฺ - รม - - - ซ - ล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ท - - - รํล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺรมรทฺ ซฺร - ม -ท ล รํ ซ - ล - ล 
           

 

 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ทฺ-รํ  เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง 
ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง แตขอบเขตเสียงของซอสามสายในสายเอกสิ้นสุด
ที่เสียง ซ ดังน้ันจึงตองใช เสียง ม และ ร  ในชวงเสียงสายกลาง และ เสียง ทฺ ในชวงเสียงสายทุม 

3.3 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉายในมิติ 

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและฉุยฉาย ปรากฏอยู 2 กรณี คือ ใชชวงเสียงเดียวกัน
และตางกัน บางกรณีสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตเนื่องจากมีการตกแตงทํานองซอสามสายจึงมีการใชชวงเสียง 
ทีแ่ตกตางกัน แตก็ยังคงสอดคลองใกลเคียงกับทางรอง  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

- - - ให - -ละเมียด  -- ละมาย   - สี - ดา - - - นง - - -ลักษณ 

- - - รํล ซ - ล ล - - - ซ - - ล ล ทซ - - - ล รํ ล - - - ล -ทล - ลท 
ทางซอสามสาย 

- - - ซฺ ม - ล ล ซฺ - - - - ล - ล ทซ - - ล - ล รํ ล - - - ล ทลซทล - ลท 
 
 
 
 
   

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         

ทางรอง 

ทางรอง 



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

สุุวรรณีี  ชููเสน, จตุุพร  สีีม่่วง, ยุุทธนา  ฉััพพรรณรััตน์์

22 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

		จ  ากประโยคข้้างต้้น ทางร้้องมีีขอบเขตเสีียง ตั้้�งแต่่

เสีียง ซ - รํํ เมื่่�อพิิจารณาจากพิิกััดของช่่วงเสีียงซอสามสาย พบว่่า 

ขอบเขตของซอสามสายมีีความสััมพัันธ์์กัับทางร้้อง ซึ่่�งสามารถใช้้

ช่่วงเสีียงเดีียวกัันได้้ แต่่มีีการใช้้ช่่วงเสีียงในสายกลางด้้วย

	 4.	 มิิติิความสััมพัันธ์์ด้้านทิิศทางทำนองระหว่่างการ

บรรเลงซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทย 

	 ผู้้�วิจิัยักำหนดตารางกราฟแสดงความสััมพัันธ์์ด้า้นทิศิทาง

ทำนอง เพื่่�อวิเิคราะห์ท์ิศิทางการเคลื่่�อนที่่�ของทำนอง ซึ่่�งเป็น็ลัักษณะ

สำคััญของทำนองเพลงเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะชี้้�ให้้เห็็นความสััมพัันธ์์

ระหว่่างการบรรเลงซอสามสายกับัคีตีศิลิป์์ไทย โดยกำหนดสัญลักัษณ์ 

เพื่่�อแสดงทิิศทางของทำนอง ดัังนี้้�

		   	      หมายถึึง ทิิศทางทำนองทางร้้อง 

			        หมายถึึง  ทิิศทางทำนองทางซอสามสาย

	จ ากการวิิจัยัพบความสััมพัันธ์์ด้า้นทิิศทางทำนองระหว่่าง

การบรรเลงซอสามสายกัับคีตศิิลป์์ไทย 2 กรณีี ได้้แก่่ กรณีีที่่� 1 

ทิิศทางทำนองเคลื่่�อนที่่�ไปในทิิศทางเดีียวกััน และกรณีีที่่� 2 ทิิศทาง

ทำนองเคลื่่�อนที่่�ไปในทิิศทางต่่างกััน

		  4.1	มิ ติิความสััมพัันธ์์ด้้านทิิศทางทำนองรููปแบบ 

คลอร้้อง

		จ  ากการวิเิคราะห์พ์บว่่า มิติิคิวามสัมัพันัธ์ด์้า้นทิศิทาง

ทำนองระหว่่างการบรรเลงซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทยรููปแบบ 

คลอร้้องปรากฏ 2 กรณีี คืือ ทิิศทางเดีียวกัันและต่่างกััน อัันมีีผล 

มาจากขอบเขตของเสีียง ดัังนี้้�  

		ตั  ัวอย่่างทำนองรููปแบบคลอร้้อง กรณีีที่่� 1 ทิิศทาง

ทำนองเคลื่่�อนที่่�ไปในทิิศทางเดีียวกััน

จากตัวอยางขางตน การตกแตงทํานองของทางซอสามสายกับทางรองมีความแตกตางกัน 
เมื่อพิจารณาจากการพิกัดของชวงเสียง พบวา ทางรองมีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ฟ-รํ ซอสามสาย สวนทางซอสามสาย 
มีขอบเขตเสียงตั้งแตเสียง ม-รํ ซอสามสายในสายเอกสิ้นสุดที่เสียง ซ ดังนั้นจึงตองใช เสียง ม ในชวงเสียงสายกลาง  

3.2 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบวาดอก 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกในมิต ิ

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ในกรณีทีพิ่กัดชวงเสียงรองมีเสียงสูงหรือต่ําเกินขอบเขต
พิกัดชวงเสียงซอสามสาย ก็จะมีการตกแตงทํานองของซอสามสายที่ใชขอบเขตตางกันแตยังคงสอดคลองใกลเคียง 
กับทางรองอยางกลมกลืน ดังตัวอยางตอไปนี้ 
ทางรอง 
      - - - ดอก - - - เอย 

- - - - - - - ล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺม รทฺ - รม - - - ซ - ล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ท - - - รํล ท ล รํ ล ทลซ - ซล ซม - ซฺรมรทฺ ซฺร - ม -ท ล รํ ซ - ล - ล 
           

 

 

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         
ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         

จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ทฺ-รํ  เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง 
ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง แตขอบเขตเสียงของซอสามสายในสายเอกสิ้นสุด
ที่เสียง ซ ดังน้ันจึงตองใช เสียง ม และ ร  ในชวงเสียงสายกลาง และ เสียง ทฺ ในชวงเสียงสายทุม 

3.3 มิติความสัมพันธดานขอบเขตเสียงรปูแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉายในมิติ 

ดานขอบเขตเสียง พบวา มีลักษณะเชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและฉุยฉาย ปรากฏอยู 2 กรณี คือ ใชชวงเสียงเดียวกัน
และตางกัน บางกรณีสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตเนื่องจากมีการตกแตงทํานองซอสามสายจึงมีการใชชวงเสียง 
ทีแ่ตกตางกัน แตก็ยังคงสอดคลองใกลเคียงกับทางรอง  ดังตวัอยางตอไปนี ้
ทางรอง 

- - - ให - -ละเมียด  -- ละมาย   - สี - ดา - - - นง - - -ลักษณ 

- - - รํล ซ - ล ล - - - ซ - - ล ล ทซ - - - ล รํ ล - - - ล -ทล - ลท 
ทางซอสามสาย 

- - - ซฺ ม - ล ล ซฺ - - - - ล - ล ทซ - - ล - ล รํ ล - - - ล ทลซทล - ลท 
 
 
 
 
   

ทางซอสามสาย 
ซ ล ท ดํ รํ มํ ฟ ซํ ล ํ ท ํ ดํ รํ มํ 
ร ม ฟ  ซฺ  ล ฺ         

ทางรอง 

ทางรอง 

ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         
จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ซ - รํ   เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง

ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง ซึ่งสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตมีการใช
ชวงเสียงในสายกลางดวย 

4. มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกบัคีตศลิปไทย  
ผูวิจัยกําหนดตารางกราฟแสดงความสัมพันธดานทิศทางทํานอง เพื่อวิเคราะหทิศทางการเคลื่อนที่ของ

ทํานอง ซึ่งเปนลักษณะสําคัญของทํานองเพลงเปนสิ่งสําคัญที่จะชี้ใหเห็นความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทย โดยกําหนดสัญลักษณเพ่ือแสดงทิศทางของทํานอง ดังนี ้
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             หมายถึง   ทิศทางทํานองทางรอง                  หมายถึง  ทิศทางทํานองทางซอสามสาย 
จากการวิจัยพบความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย 2 กรณี 

ไดแก  กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน และ กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
4.1 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบคลอรอง 

จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองปรากฏ 2 กรณี คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจากขอบเขตของเสียง ดังนี้   

ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
ทางรอง 

 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ - - 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 
      - - - ทุก - - เวลา 
- - - -  ลท - - -รํล ทลซ - ฟ - ม - ร ฟมร - ม ฟ  - - -ลม - - - ม รมร - รร 
ทางซอสามสาย 
- - - ลท - - -รํล - ซ - ฟ - ม - ฟ มร - รมฟ - ล - ม ฟ ม - รทฺ - ลฺ - ร 
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		ตั  ัวอย่่างทำนองรููปแบบคลอร้้อง กรณีีที่่� 2 ทิิศทาง

ทำนองเคลื่่�อนที่่�ไปในทิิศทางต่่างกััน
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4.2 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบวาดอก 
     จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 

กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกปรากฏ 2 กรณเีชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจาก
รายละเอียดของการตกแตงทํานอง   

ตัวอยางทํานองรูปแบบวาดอก กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

ทางร้อง 

     - - - ดอก  - - จร 

- - - - - -  รํ ด ํ - -  รํ ด ํ ทลทล - ล - รํ - - - - - ซ - - - - - - ล ล 

ทางซอสามสาย 

- - - ร ํ - - - - - ล - ล ซฟซทลซทล-ล - ท - ล -ทล รฺ ซ - - - ล - - ล ล 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบวาดอก กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - - เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 

ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
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4.3 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 

กับคีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉายปรากฏ 2 กรณีเชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและวาดอก คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน 
อันมีผลมาจากขอบเขตของเสียงและการตกแตงทํานอง 

ตัวอยางทํานองรูปแบบฉุยฉาย กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

4.2 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบวาดอก 
     จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 

กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกปรากฏ 2 กรณเีชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจาก
รายละเอียดของการตกแตงทํานอง   

ตัวอยางทํานองรูปแบบวาดอก กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

ทางร้อง 

     - - - ดอก  - - จร 

- - - - - -  รํ ด ํ - -  รํ ด ํ ทลทล - ล - รํ - - - - - ซ - - - - - - ล ล 

ทางซอสามสาย 

- - - ร ํ - - - - - ล - ล ซฟซทลซทล-ล - ท - ล -ทล รฺ ซ - - - ล - - ล ล 
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ตัวอยางทํานองรูปแบบวาดอก กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 

 - - - นก  - - ขมิ้น  - - - เหลือง - - - ออน  

- - - - - - - ท - ล - ล  ซฟซล ลรฺล - - - ซม - - - ท - - รํ ซ - - - - 

ทางซอสามสาย 

- - - - - -  ล ท - - - - ล - ล - - - ซม - - - รํ - - - ล - - - ท 
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4.3 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบฉุยฉาย 
จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 

กับคีตศิลปไทยรูปแบบฉุยฉายปรากฏ 2 กรณีเชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและวาดอก คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน 
อันมีผลมาจากขอบเขตของเสียงและการตกแตงทํานอง 

ตัวอยางทํานองรูปแบบฉุยฉาย กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 

		  4.2	มิ ติิความสััมพัันธ์์ด้้านทิิศทางทำนองรููปแบบ 

ว่่าดอก

		จ  ากการวิเิคราะห์พ์บว่่า มิติิคิวามสัมัพันัธ์์ด้า้นทิศิทาง

ทำนองระหว่่างการบรรเลงซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทยรููปแบบ 

ว่่าดอกปรากฏ 2 กรณีีเช่่นเดีียวกัับรููปแบบคลอร้้อง คืือ ทิิศทาง

เดีียวกัันและต่่างกััน อัันมีีผลมาจากรายละเอีียดของการตกแต่่ง

ทำนอง  

		ตั  ัวอย่่างทำนองรููปแบบว่่าดอก กรณีีที่่� 1 ทิิศทาง

ทำนองเคลื่่�อนที่่�ไปในทิิศทางเดีียวกััน				  

							     

ล ฺ ท ฺ ด รฺ มฺ         
จากประโยคขางตน ทางรองมีขอบเขตเสียง ตั้งแตเสียง ซ - รํ   เมื่อพิจารณาจากพิกัดของชวงเสียง

ซอสามสาย พบวา ขอบเขตของซอสามสายมีความสัมพันธกับทางรอง ซึ่งสามารถใชชวงเสียงเดียวกันได แตมีการใช
ชวงเสียงในสายกลางดวย 

4. มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกบัคีตศลิปไทย  
ผูวิจัยกําหนดตารางกราฟแสดงความสัมพันธดานทิศทางทํานอง เพื่อวิเคราะหทิศทางการเคลื่อนที่ของ

ทํานอง ซึ่งเปนลักษณะสําคัญของทํานองเพลงเปนสิ่งสําคัญที่จะชี้ใหเห็นความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทย โดยกําหนดสัญลักษณเพ่ือแสดงทิศทางของทํานอง ดังนี ้

             หมายถึง   ทิศทางทํานองทางรอง                  หมายถึง  ทิศทางทํานองทางซอสามสาย 
จากการวิจัยพบความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย 2 กรณี 

ไดแก  กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน และ กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
4.1 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบคลอรอง 

จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 
กับคีตศิลปไทยรูปแบบคลอรองปรากฏ 2 กรณี คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจากขอบเขตของเสียง ดังนี้   

ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 1 ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางเดียวกัน 
ทางรอง 

 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรึก - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รํทลทล-ล ท ล - ท ลซ - ซฺม ซลซ - ซ  - - - - 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รํทลทล-รํล ท ล - ท ลซ - ซฺม - - -ซฺม ซฺมซลซ - - 

 

รํ            

ด ํ            

ท            

ล            

ซ            

ฟ            

ม            

รฺ            

ด            

ทฺ            

ลฺ            

ซฺ            

ตัวอยางทํานองรูปแบบคลอรอง กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 
      - - - ทุก - - เวลา 
- - - -  ลท - - -รํล ทลซ - ฟ - ม - ร ฟมร - ม ฟ  - - -ลม - - - ม รมร - รร 
ทางซอสามสาย 
- - - ลท - - -รํล - ซ - ฟ - ม - ฟ มร - รมฟ - ล - ม ฟ ม - รทฺ - ลฺ - ร 
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		ตั  ัวอย่่างทำนองรููปแบบว่่าดอก กรณีีที่่� 2 ทิิศทาง

ทำนองเคลื่่�อนที่่�ไปในทิิศทางต่่างกััน
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		  4.3	มิ ติิความสััมพัันธ์์ด้้านทิิศทางทำนองรููปแบบ

ฉุุยฉาย

		จ  ากการวิเิคราะห์พ์บว่่า มิติิคิวามสัมัพันัธ์์ด้า้นทิศิทาง

ทำนองระหว่่างการบรรเลงซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทยรููปแบบ

ฉุุยฉายปรากฏ 2 กรณีีเช่่นเดีียวกัับรููปแบบคลอร้้องและว่่าดอก คืือ 

ทิิศทางเดีียวกัันและต่่างกััน อัันมีีผลมาจากขอบเขตของเสีียงและ

การตกแต่่งทำนอง

		ตั  ัวอย่่างทำนองรููปแบบฉุุยฉาย กรณีีที่่� 1 ทิิศทาง

ทำนองเคลื่่�อนที่่�ไปในทิิศทางเดีียวกััน

4.2 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบวาดอก 
     จากการวิเคราะห พบวา มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองระหวางการบรรเลงซอสามสาย 

กับคีตศิลปไทยรูปแบบวาดอกปรากฏ 2 กรณเีชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง คือ ทิศทางเดียวกันและตางกัน อันมีผลมาจาก
รายละเอียดของการตกแตงทํานอง   
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- - - ร ํ - - - - - ล - ล ซฟซทลซทล-ล - ท - ล -ทล รฺ ซ - - - ล - - ล ล 
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4.3 มิติความสัมพันธดานทิศทางทํานองรูปแบบฉุยฉาย 
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     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 
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- - - - - - - ท - - ล ท ลซ - ซ - - - ม - ซม  ซ - ม - ล - - - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - - - - - รํ - ล - ล ซทลซ - ลซ ม - - - - ซฺม  ซฺม - - - ล ทลซทล - ล 
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5. มิตคิวามสัมพันธดานการเลียนเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
การเลียนเสียง เปนลักษณะสําคัญที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย   
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                                             ชวงทํานองที่เปนคํารอง 
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ไปตามทํานองทางรอง  ดังตวัอยางพอสังเขป ดังนี ้ 
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- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รทํลทล- ล ท ล - ท ลซ - ซมฺ ซลซ - ซ  - - - - 
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     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
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- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรทฺ-รม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
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5. มิตคิวามสัมพันธดานการเลียนเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
การเลียนเสียง เปนลักษณะสําคัญที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย   

ผูวิจัยจําแนกการวิเคราะหชวงทํานอง ดังนี้                           ชวงทํานองท่ีเปนการเอ้ือน 
                                             ชวงทํานองที่เปนคํารอง 
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คลอรองแบงไดเปน  2  จําพวก ไดแก ความสัมพันธกับคํารอง  และความสัมพันธกับการเอื้อน มิติดานการเลียนเสียง 
ตามหลักการบรรเลงซอสามสายในขนบดนตรีไทยมี 2 ลักษณะ ไดแก การบรรเลงใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลง 
ไปตามทํานองทางรอง  ดังตวัอยางพอสังเขป ดังนี ้ 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรกึ - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รทํลทล- ล ท ล - ท ลซ - ซมฺ ซลซ - ซ  - - - - 

		ตั  ัวอย่่างทำนองรููปแบบฉุุยฉาย กรณีีที่่� 2 ทิิศทาง

ทำนองเคลื่่�อนที่่�ไปในทิิศทางต่่างกััน



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

สุุวรรณีี  ชููเสน, จตุุพร  สีีม่่วง, ยุุทธนา  ฉััพพรรณรััตน์์

25วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

	 5.	 มิิติิความสััมพัันธ์์ด้้านการเลีียนเสีียงระหว่่างการ

บรรเลงซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทย 

	 การเลีียนเสีียง เป็น็ลักัษณะสำคัญัที่่�แสดงถึงึความสัมัพัันธ์์

ระหว่่างการบรรเลงซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทย ผู้้�วิจััยจำแนกการ

วิิเคราะห์์ช่่วงทำนอง ดัังนี้้�              	ช่่ วงทำนองที่่�เป็็นการเอื้้�อน

                     	      	ช่่ วงทำนองที่่�เป็็นคำร้้อง
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ดัังนี้้� 

ทางรอง 
     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรทฺ-รม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
 

รํ            

ด ํ            

ท            

ล            

ซ            

ฟ            

ม            

รฺ            

ด            

ทฺ            

ลฺ            

ซฺ            

ตัวอยางทํานองรูปแบบฉุยฉาย กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 

 - - -เยื้อง  - - - ยาง  -เจา-ชาง - - - แปลง - - - กาย 

- - - - - - - ท - - ล ท ลซ - ซ - - - ม - ซม  ซ - ม - ล - - - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - - - - - รํ - ล - ล ซทลซ - ลซ ม - - - - ซฺม  ซฺม - - - ล ทลซทล - ล 
 

รํ            

ด ํ            

ท            

ล            

ซ            

ฟ            

ม            

รฺ            

ด            

ทฺ            

ลฺ            

ซฺ            
 

5. มิตคิวามสัมพันธดานการเลียนเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
การเลียนเสียง เปนลักษณะสําคัญที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย   

ผูวิจัยจําแนกการวิเคราะหชวงทํานอง ดังนี้                           ชวงทํานองท่ีเปนการเอ้ือน 
                                             ชวงทํานองที่เปนคํารอง 

5.1 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะห พบวา ความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในรูปแบบ 

คลอรองแบงไดเปน  2  จําพวก ไดแก ความสัมพันธกับคํารอง  และความสัมพันธกับการเอื้อน มิติดานการเลียนเสียง 
ตามหลักการบรรเลงซอสามสายในขนบดนตรีไทยมี 2 ลักษณะ ไดแก การบรรเลงใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลง 
ไปตามทํานองทางรอง  ดังตวัอยางพอสังเขป ดังนี ้ 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรกึ - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รทํลทล- ล ท ล - ท ลซ - ซมฺ ซลซ - ซ  - - - - 

ทางรอง 
     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรทฺ-รม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
 

รํ            

ด ํ            

ท            

ล            

ซ            

ฟ            

ม            

รฺ            

ด            

ทฺ            

ลฺ            

ซฺ            

ตัวอยางทํานองรูปแบบฉุยฉาย กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 

 - - -เยื้อง  - - - ยาง  -เจา-ชาง - - - แปลง - - - กาย 

- - - - - - - ท - - ล ท ลซ - ซ - - - ม - ซม  ซ - ม - ล - - - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - - - - - รํ - ล - ล ซทลซ - ลซ ม - - - - ซฺม  ซฺม - - - ล ทลซทล - ล 
 

รํ            

ด ํ            

ท            

ล            

ซ            

ฟ            

ม            

รฺ            

ด            

ทฺ            

ลฺ            

ซฺ            
 

5. มิตคิวามสัมพันธดานการเลียนเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
การเลียนเสียง เปนลักษณะสําคัญที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย   

ผูวิจัยจําแนกการวิเคราะหชวงทํานอง ดังนี้                           ชวงทํานองท่ีเปนการเอ้ือน 
                                             ชวงทํานองที่เปนคํารอง 

5.1 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะห พบวา ความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในรูปแบบ 

คลอรองแบงไดเปน  2  จําพวก ไดแก ความสัมพันธกับคํารอง  และความสัมพันธกับการเอื้อน มิติดานการเลียนเสียง 
ตามหลักการบรรเลงซอสามสายในขนบดนตรีไทยมี 2 ลักษณะ ไดแก การบรรเลงใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลง 
ไปตามทํานองทางรอง  ดังตวัอยางพอสังเขป ดังนี ้ 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรกึ - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รทํลทล- ล ท ล - ท ลซ - ซมฺ ซลซ - ซ  - - - - 

ทางรอง 
     - - -  ฉุย - - -  ฉาย - - - เอย 

- - - ล - ท - ม มรทฺ - ร มรซม - ม  - - -  ล -ทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - ล - ท - ม - - - ร มรมรทฺ-รม  - - -  ล ทลซทล - ล  - - -  ล -ทล - ล 
 

รํ            

ด ํ            

ท            

ล            

ซ            

ฟ            

ม            

รฺ            

ด            

ทฺ            

ลฺ            

ซฺ            

ตัวอยางทํานองรูปแบบฉุยฉาย กรณีที่ 2  ทิศทางทํานองเคลื่อนที่ไปในทิศทางตางกัน 
ทางรอง 

 - - -เยื้อง  - - - ยาง  -เจา-ชาง - - - แปลง - - - กาย 

- - - - - - - ท - - ล ท ลซ - ซ - - - ม - ซม  ซ - ม - ล - - - ล 
ทางซอสามสาย 

- - - - - - - รํ - ล - ล ซทลซ - ลซ ม - - - - ซฺม  ซฺม - - - ล ทลซทล - ล 
 

รํ            

ด ํ            

ท            

ล            

ซ            

ฟ            

ม            

รฺ            

ด            

ทฺ            

ลฺ            

ซฺ            
 

5. มิตคิวามสัมพันธดานการเลียนเสียงระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคตีศิลปไทย  
การเลียนเสียง เปนลักษณะสําคัญที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทย   

ผูวิจัยจําแนกการวิเคราะหชวงทํานอง ดังนี้                           ชวงทํานองท่ีเปนการเอ้ือน 
                                             ชวงทํานองที่เปนคํารอง 

5.1 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบคลอรอง 
จากการวิเคราะห พบวา ความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในรูปแบบ 

คลอรองแบงไดเปน  2  จําพวก ไดแก ความสัมพันธกับคํารอง  และความสัมพันธกับการเอื้อน มิติดานการเลียนเสียง 
ตามหลักการบรรเลงซอสามสายในขนบดนตรีไทยมี 2 ลักษณะ ไดแก การบรรเลงใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลง 
ไปตามทํานองทางรอง  ดังตวัอยางพอสังเขป ดังนี ้ 

ทางรอง 
 -พระ-นิ่ง     - - - นึก  - - - ตรกึ - - - ไตร  

- - - - - รํ - ท - ซ - ลท รทํลทล- ล ท ล - ท ลซ - ซมฺ ซลซ - ซ  - - - - 
ทางซอสามสาย 

- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รทํลทล- รลํ ท ล - ท ลซ - ซมฺ - - -ซมฺ ซมฺซลซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่ เปนการเอื้อนในหองท่ี 3-4 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองที่เปนคํารอง  
ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรอง  จากการศึกษาพบวา ทั้งชวงทํานองท่ี
เปนเอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

5.2  มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบวาดอก 
      จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบวาดอก สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตงทํานอง
โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  
ทางรอง 

- - - ค่ํา - - - แลว  - - จะนอน  - - - ไหน  - - - -เอย 

- - - ซ - ม - ลท  - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 
ทางซอสามสาย 

- - - ท ลซ - ท - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนคํารอง  คําวา “ค่ําแลว” ทางซอสามสายมีความสัมพันธ
กับคํารอง แบบการบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง  โดยจะสัมพันธกันในเสียงคําวา “แลว”  และมีความสัมพันธแบบเปนไป
ตามทางรอง คําวา “จะนอน”  และ คําวา “ไหนเอย”  

จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในมิติดานการเลียน
เสียง พบวา มีการบรรเลงแบบใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลงไปตามทางรอง ทั้งในชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนและ
ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  

5.3 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบฉุยฉาย 
จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบฉุยฉาย สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและวาดอก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยจะตองยึดหลักสําคัญคือไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกันเหมือนกับ

การบรรเลงทั้ง 2 รูปแบบที่กลาวมาขางตน  
 
 
 

ทางรอง 
 -จะ-ขึ้น - - - ไป - - - เฝา - - - เจา - ก็ - กรีด  - - -กราย 

ซมฟ - ซ - ล - ล - ซ - ล - ทล - ซ - ม - ซ ม ซม - ซ - ล - ล ซฟซล - ล 
ทางซอสามสาย 

ซม - ซ - ล - ล ซม - ล - - - ล ซม - ซฺ ม ซฺม - ซ - - - -   - - - ล 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนในหองที่1. 4. 6 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง  ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง 
แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง จากการศึกษาพบวา ท้ังชวงทํานองที่เปน
เอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตง
ทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รทํลทล- รลํ ท ล - ท ลซ - ซมฺ - - -ซมฺ ซมฺซลซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่ เปนการเอื้อนในหองท่ี 3-4 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองที่เปนคํารอง  
ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรอง  จากการศึกษาพบวา ทั้งชวงทํานองท่ี
เปนเอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

5.2  มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบวาดอก 
      จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบวาดอก สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตงทํานอง
โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  
ทางรอง 

- - - ค่ํา - - - แลว  - - จะนอน  - - - ไหน  - - - -เอย 

- - - ซ - ม - ลท  - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 
ทางซอสามสาย 

- - - ท ลซ - ท - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนคํารอง  คําวา “ค่ําแลว” ทางซอสามสายมีความสัมพันธ
กับคํารอง แบบการบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง  โดยจะสัมพันธกันในเสียงคําวา “แลว”  และมีความสัมพันธแบบเปนไป
ตามทางรอง คําวา “จะนอน”  และ คําวา “ไหนเอย”  

จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในมิติดานการเลียน
เสียง พบวา มีการบรรเลงแบบใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลงไปตามทางรอง ทั้งในชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนและ
ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  

5.3 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบฉุยฉาย 
จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบฉุยฉาย สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและวาดอก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยจะตองยึดหลักสําคัญคือไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกันเหมือนกับ

การบรรเลงทั้ง 2 รูปแบบที่กลาวมาขางตน  
 
 
 

ทางรอง 
 -จะ-ขึ้น - - - ไป - - - เฝา - - - เจา - ก็ - กรีด  - - -กราย 

ซมฟ - ซ - ล - ล - ซ - ล - ทล - ซ - ม - ซ ม ซม - ซ - ล - ล ซฟซล - ล 
ทางซอสามสาย 

ซม - ซ - ล - ล ซม - ล - - - ล ซม - ซฺ ม ซฺม - ซ - - - -   - - - ล 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนในหองที่1. 4. 6 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง  ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง 
แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง จากการศึกษาพบวา ท้ังชวงทํานองที่เปน
เอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตง
ทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

 

		จ  ากโน้ต้ข้า้งต้น้ จะเห็น็ว่่า ช่่วงทำนองที่่�เป็น็การเอื้้�อน

ในห้้องที่่� 3-4 และ 7 ทางซอสามสาย มีีความสััมพัันธ์์แบบบรรเลง

ไปตามทำนองทางร้้องและแบบบรรเลงใกล้้เคีียงกัับทางร้้อง ช่่วง

ทำนองที่่�เป็็นคำร้้อง ทางซอสามสายมีีความสััมพัันธ์์กัับคำร้้อง แบบ

การบรรเลงไปตามทำนองทางร้้อง จากการศึึกษาพบว่่า ทั้้�งช่่วง

ทำนองที่่�เป็็นเอื้้�อนและคำร้้องสามารถปรากฏมิิติิความสััมพัันธ์ ์

ด้้านการเลีียนเสีียงได้้ทั้้�ง 2 ลัักษณะ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับแนวทาง 

การตกแต่่งทำนองโดยไม่่ให้้การบรรเลงระหว่่างทางซอสามสายกัับ

ทางร้้องขััดแย้้งกััน

		  5.2	มิ ติิความสััมพัันธ์์ด้้านการเลีียนเสีียงรููปแบบ 

ว่่าดอก

		จ  ากการศึึกษาพบว่่า ทั้้�งช่่วงทำนองที่่�เป็็นเอื้้�อน 

และคำร้้องในรููปแบบว่่าดอก สามารถปรากฏมิิติิความสััมพัันธ์์ด้้าน

การเลีียนเสีียงได้้ทั้้�ง 2 ลัักษณะ เช่่นเดีียวกัับรููปแบบคลอร้้อง ทั้้�งนี้้�

ขึ้้�นอยู่่�กัับแนวทางการตกแต่่งทำนองโดยไม่่ให้้การบรรเลงระหว่่าง

ทางซอสามสายกัับทางร้้องขััดแย้้งกััน 
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สุุวรรณีี  ชููเสน, จตุุพร  สีีม่่วง, ยุุทธนา  ฉััพพรรณรััตน์์

26 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

		จ  ากโน้้ตข้้างต้้น จะเห็็นว่่า ช่่วงทำนองที่่�เป็็นคำร้้อง  

คำว่่า “ค่่ำแล้ว้” ทางซอสามสายมีคีวามสัมัพันัธ์ก์ับัคำร้อ้ง แบบการ

บรรเลงใกล้้เคียีงกับัทางร้อ้ง  โดยจะสััมพันัธ์ก์ันัในเสียีงคำว่่า “แล้้ว”  

และมีีความสััมพัันธ์์แบบเป็็นไปตามทางร้้อง คำว่่า “จะนอน” และ 

คำว่่า “ไหนเอย” 

		จ  ากการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างการบรรเลง 

ซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทยในมิิติิด้้านการเลีียนเสีียง พบว่่า มีีการ

บรรเลงแบบใกล้้เคีียงกัับทางร้้องและการบรรเลงไปตามทางร้้อง  

ทั้้�งในช่่วงทำนองที่่�เป็็นการเอื้้�อนและช่่วงทำนองที่่�เป็็นคำร้้อง โดย 

ไม่่ให้้การบรรเลงระหว่่างทางซอสามสายกัับทางร้้องขััดแย้้งกััน 

		  5.3	มิ ติิความสััมพัันธ์์ด้้านการเลีียนเสีียงรููปแบบ

ฉุุยฉาย

		จ  ากการศึึกษาพบว่่า ทั้้�งช่่วงทำนองที่่�เป็็นเอื้้�อน 

และคำร้้องในรููปแบบฉุยฉาย สามารถปรากฏมิิติิความสััมพัันธ์์ 

ด้้านการเลีียนเสีียงได้้ทั้้�ง 2 ลัักษณะ เช่่นเดีียวกัับรููปแบบคลอร้้อง

และว่่าดอก ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับแนวทางการตกแต่่งทำนองโดยจะต้้อง 

ยึึดหลัักสำคััญคืือไม่่ให้้การบรรเลงระหว่่างทางซอสามสายกัับ 

ทางร้้องขััดแย้้งกัันเหมืือนกัับการบรรเลงทั้้�ง 2 รููปแบบที่่�กล่่าวมา 

ข้้างต้้น 

ทางซอสามสาย 
- - - - - - รํ ท - ซ - ลท รทํลทล- รลํ ท ล - ท ลซ - ซมฺ - - -ซมฺ ซมฺซลซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่ เปนการเอื้อนในหองท่ี 3-4 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองที่เปนคํารอง  
ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรอง  จากการศึกษาพบวา ทั้งชวงทํานองท่ี
เปนเอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งนี้ข้ึนอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

5.2  มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบวาดอก 
      จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบวาดอก สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรอง ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตงทํานอง
โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  
ทางรอง 

- - - ค่ํา - - - แลว  - - จะนอน  - - - ไหน  - - - -เอย 

- - - ซ - ม - ลท  - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 
ทางซอสามสาย 

- - - ท ลซ - ท - ซ - - - - ล ล - - - - - - - ล - - - รํล ซม - ซ 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนคํารอง  คําวา “ค่ําแลว” ทางซอสามสายมีความสัมพันธ
กับคํารอง แบบการบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง  โดยจะสัมพันธกันในเสียงคําวา “แลว”  และมีความสัมพันธแบบเปนไป
ตามทางรอง คําวา “จะนอน”  และ คําวา “ไหนเอย”  

จากการวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบรรเลงซอสามสายกับคีตศิลปไทยในมิติดานการเลียน
เสียง พบวา มีการบรรเลงแบบใกลเคียงกับทางรองและการบรรเลงไปตามทางรอง ทั้งในชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนและ
ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง โดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน  

5.3 มิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงรูปแบบฉุยฉาย 
จากการศึกษาพบวา  ท้ังชวงทํานองที่เปนเอื้อนและคํารองในรูปแบบฉุยฉาย สามารถปรากฏมิติ

ความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดท้ัง 2 ลักษณะ เชนเดียวกับรูปแบบคลอรองและวาดอก ทั้งนี้ขึ้นอยูกับแนวทาง 
การตกแตงทํานองโดยจะตองยึดหลักสําคัญคือไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกันเหมือนกับ

การบรรเลงทั้ง 2 รูปแบบที่กลาวมาขางตน  
 
 
 

ทางรอง 
 -จะ-ขึ้น - - - ไป - - - เฝา - - - เจา - ก็ - กรีด  - - -กราย 

ซมฟ - ซ - ล - ล - ซ - ล - ทล - ซ - ม - ซ ม ซม - ซ - ล - ล ซฟซล - ล 
ทางซอสามสาย 

ซม - ซ - ล - ล ซม - ล - - - ล ซม - ซฺ ม ซฺม - ซ - - - -   - - - ล 

จากโนตขางตน จะเห็นวา ชวงทํานองที่เปนการเอ้ือนในหองที่1. 4. 6 และ 7 ทางซอสามสาย 
มีความสัมพันธแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง ชวงทํานองท่ีเปนคํารอง  ทางซอสามสายมีความสัมพันธกับคํารอง 
แบบการบรรเลงไปตามทํานองทางรองและแบบบรรเลงใกลเคียงกับทางรอง จากการศึกษาพบวา ท้ังชวงทํานองที่เปน
เอ้ือนและคํารองสามารถปรากฏมิติความสัมพันธดานการเลียนเสียงไดทั้ง 2 ลักษณะ  ทั้งน้ีขึ้นอยูกับแนวทางการตกแตง
ทํานองโดยไมใหการบรรเลงระหวางทางซอสามสายกับทางรองขัดแยงกัน 

 

	จ ากโน้้ตข้้างต้้น จะเห็็นว่่า ช่่วงทำนองที่่�เป็็นการเอื้้�อน 

ในห้อ้งที่่� 1, 4, 6 และ 7 ทางซอสามสายมีคีวามสัมัพันัธ์แ์บบบรรเลง

ใกล้เ้คียีงกับัทางร้้อง ช่่วงทำนองที่่�เป็น็คำร้้อง ทางซอสามสายมีีความ

สััมพัันธ์์กัับคำร้้อง แบบการบรรเลงไปตามทำนองทางร้้องและแบบ

บรรเลงใกล้้เคีียงกัับทางร้้อง จากการศึึกษาพบว่่า ทั้้�งช่่วงทำนอง 

ที่่�เป็็นเอื้้�อนและคำร้้องสามารถปรากฏมิิติิความสััมพัันธ์์ด้้านการ

เลียีนเสียีงได้ท้ั้้�ง 2 ลักัษณะ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กัับแนวทางการตกแต่่งทำนอง

โดยไม่่ให้้การบรรเลงระหว่่างทางซอสามสายกัับทางร้้องขััดแย้้งกััน

	

สรุุปและอภิิปรายผล
	จ ากการศึึกษาการบรรเลงซอสามสายมีีความสำคััญกัับ 

คีีตศิิลป์์ไทย 5 มิิติิ ดัังนี้้� 1) จัังหวะ 2) ลููกตก 3) ขอบเขตเสีียง  

4) ทิิศทางทำนอง 5) การเลีียนเสีียง การบรรเลงที่่�สััมพัันธ์์กัับ 

คีตีศิลิป์์ไทยมากที่่�สุดุ คือื รููปแบบการบรรเลงคลอร้้อง ซึ่่�งเป็็นรููปแบบ 

การบรรเลงที่่�จะต้้องบรรเลงไปพร้้อมกัับการขัับร้้อง โดยบรรเลง 

ใกล้้เคีียงกัับทางขัับร้้องและบรรเลงไปตามทางร้้อง  

	 งานวิิจััยฉบัับนี้้�อภิิปรายผลในประเด็็นการคลอร้้อง ดัังนี้้�

	 การคลอร้้องเป็็นการบรรเลงที่่�ถืือเป็็นบทบาทสำคััญของ

ซอสามสาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับบุุคคลสำคััญของวงการดนตรีีไทย 

ได้้ระบุุบทบาทหน้้าที่่�ของซอสามสายไว้้ในเอกสารวิิชาการทาง 

ดนตรีีไทยได้้แก่่ ครููมนตรีี  ตราโมท ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือคำบรรยาย

วิิชาดุุริิยางคศาสตร์์ไทย (2545) และครููสงบศึึก  ธรรมวิิหาร ได้้ระบุุ

ไว้้ในหนัังสืือดุุริิยางค์์ไทย (2545) โดยระบุุว่่า มีีหน้้าที่่�คลอเสีียง 

คนร้้อง จากการศึึกษาพบว่่า การคลอร้้องถืือเป็็นเครื่่�องสะท้้อน

ศักัยภาพของผู้้�บรรเลงซอสามสายอย่่างหนึ่่�ง เนื่่�องจากผู้้�ที่่�จะสามารถ

บรรเลงคลอร้้องได้้นั้้�นจะต้้องมีีทักัษะขั้้�นสููงทั้้�งด้้านการฟัังการบรรเลง 

รวมถึึงต้้องเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ของตนเองที่่�จะไม่่ไปบดบัังหน้้าที่่�

ของนัักร้้อง ดัังนั้้�นผู้้�บรรเลงซอสามสายจึึงจำเป็็นจะต้้องใช้้ความรู้้� 

ความเข้้าใจและความสามารถหลายประการทีีเดีียว

	จ ากการศึึกษาวิิธีีการคลอร้้องจากแนวทางของครูู 

ซอสามสายทั้้�ง 5 แนวทาง พบว่่า วิธิีกีารคลอร้อ้งที่่�เป็น็ประเด็น็สำคัญั 

คืือ 1) วิิธีีการบรรเลงซอสามสายที่่�มีีความใกล้้เคีียงกัับทางร้้อง  

และ 2) การบรรเลงซอสามสายไปตามทางร้้อง กล่่าวได้้ว่่า วิิธีีการ

คลอร้้องในแบบวิิธีีการคลอร้้องทั้้�ง 2  มีีนััยยะสำคััญกัับการบรรเลง

ซอสามสายเป็็นอย่่างยิ่่�ง เพราะในปััจจุบัันยัังมีีข้้อถกเถีียงกัันในหมู่่�

นัักดนตรีีว่่าการคลอร้้องแบบใดถููกต้้อง   

	วิ ธีกีารคลอร้้องตามแนวทางทั้้�ง 5 แนวทางมีวีิธิีกีารคลอร้้อง 

ทั้้�ง 2 วิธิีดีังักล่่าวมาข้า้งต้น้ปรากฏรููปแบบคละเคล้า้กันัไป ในแนวทาง

เดีียวกััน บางช่่วงทำนองก็็ใช้้วิิธีีการคลอร้้องแบบใกล้้เคีียงกัับ 

ทางร้้อง บางช่่วงก็็ใช้้วิิธีีบรรเลงไปตามทางร้้อง ซึ่่�งไม่่อาจจะระบุ ุ

โดยเด็็ดขาดว่่าวิิธีีการคลอร้้องวิิธีีใดถููกต้้องกว่่า เพราะแนวทางครูู 

ทั้้�ง 5 ท่่านล้้วนเป็็นต้้นแบบให้้กัับบรรดาลููกศิิษย์์และนัักดนตรีีไทย

รุ่่�นหลัังได้้ถืือเอาเป็็นแนวทางในการบรรเลงสืืบต่่อกัันมาอย่่าง

ยาวนานจนกระทั่่�งในปััจจุุบััน

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยทางคลอร้้องซอสามสายในเพลง

ประเภทต่่าง ๆ  
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	 2. 	ควรมีีการศึึกษาในมิิติิด้้านสุุนทรีียะในการบรรเลง 

ซอสามสายกัับคีีตศิิลป์์ไทย
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บทคััดย่่อ
	 การวิจิัยันี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาสภาพปัจัจุบุันั สภาพที่่�พึงึประสงค์ ์และความต้อ้งการจำเป็น็ในการพัฒันาการบริหิารวิชิาการ

โรงเรียีนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทักัษะการคิิดขั้้�นสููง กลุ่่�มตัวัอย่่างที่่�ใช้ใ้นการวิิจัยั คือื ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา และครููผู้้�สอนของโรงเรียีน

กาญจนานุุเคราะห์์ จำนวน 173 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถามความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรียีนกาญจนานุเุคราะห์ ์จังัหวัดักาญจนบุรุี ีสถิติิทิี่่�ใช้ใ้นการวิเิคราะห์ ์คือื ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเิคราะห์ค์วามต้อ้งการ

จำเป็็นด้้วยวิิธีี Modified Priority Needs Index

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุบัันของการบริหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููงในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับปานกลาง และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด โดยด้้านที่่�มีีลำดัับความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการสููงสุุด คืือ ด้้านการประเมิินผล  

รองลงมา คืือ ด้้านการจััดการเรีียนรู้้� และด้้านการพััฒนาหลัักสููตร ตามลำดัับ ทั้้�งนี้้� โรงเรีียนสามารถนำผลการวิิจััยมาใช้้ในการวางแผน 

การบริิหารวิิชาการ เพื่่�อพััฒนาหลัักสููตร การจััดการเรีียนรู้้� และการประเมิินผลที่่�ส่่งเสริิมทัักษะการคิิดขั้้�นสููงของผู้้�เรีียนได้้ต่่อไป

คำสำคััญ :	 ความต้้องการจำเป็็น, การบริิหารวิิชาการ, ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง

Abstract
	 The purpose of this study were to study the current and the desirable states and assess the priority needs 

in developing academic management of Kanchananukroh School based on the concept of higher order thinking skills. 

The sample of this study consisted of 173 school principals and teachers at Kanchananukroh School. This research 

instrument was five - rating scale questionnaire. Data were analyzed by statistics: mean, standard deviation and 

priority needs index

	 The results found that overall current states in academic management based on the concept of higher 

order thinking skills were at the medium level and desirable states in academic management based on the concept 

of higher order thinking skills were at the highest. The first priority needs index was the evaluation, learning  

management and developing a school curriculum respectively. The schools can use the research findings to gear up 

the academic administration for enhancing student’s higher order thinking skills.

Keywords :	Priority Needs Index, Academic Administration, Higher Order Thinking Skills
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บทนำ
	 โลกยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีี 

การแข่่งขััน สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ ทั้้�งภายในและ

ภายนอก ทำให้้ทุุกภาคส่่วนได้้รัับผลกระทบกับความผัันผวน 

ที่่� ไม่่สามารถคาดเดาได้้ มีีความซัับซ้้อนที่่�มากขึ้้�นที่่�มีีผลต่่อ 

การตััดสิินใจ การต่่อกรกัับกระแสโลกที่่�ผัันผวนนี้้� ทุุกคนต่่างพุ่่�งเป้้า

ไปในเรื่่�องของการศึึกษา ซึ่่�งถืือเป็็นรากฐานในการพััฒนาคน โดย

ตลอดมาการศึกึษาของไทยเป็็นการตอบสนองการเรียีนรู้้�ด้วยความรู้้� 

ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงน้้อย ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับปััจจุุบัันที่่�ความรู้้�

เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็ว็ ดังันั้้�น การศึึกษาไทยจึึงต้้องปรับเปลี่่�ยน

จากการให้้ความสำคััญที่่�ความรู้้�  มาเป็็นการให้้ความสำคััญ 

ที่่�กระบวนการคิิดของผู้้�เรีียน การคิิด และการสอนคิิด เป็็นเรื่่�องที่่�

สำคััญอย่่างยิ่่�งในการจััดการศึึกษา เพื่่�อให้้เกิิดคุณภาพ ประเทศ 

ต่่าง ๆ ทั่่�วโลกหัันมามุ่่�งเน้้นในเรื่่�องการพััฒนาทัักษะการคิิด 

ของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเติิบโตขึ้้�นไปอย่่างมีีคุุณภาพทั้้�งทางด้้าน 

สติิปััญญา ด้้านคุุณธรรมและจริิยธรรม เพื่่�อให้้เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของ

ประเทศและของโลก ทรััพยากรมนุุษย์จ์ึงึเป็น็ปัจัจัยัขับัเคลื่่�อนสำคัญั

ในการยกระดัับการพััฒนาประเทศในทุุกมิิติิไปสู่่�เป้้าหมาย การเป็็น

ประเทศที่่�พัฒันาแล้ว้ที่่�ขับัเคลื่่�อนโดยภููมิปัญัญาและนวัตักรรมในอีกี 

20 ปีีข้้างหน้้า จึึงจำเป็็นต้้องมีีการวางรากฐานการพััฒนาทรััพยากร

มนุษุย์ข์องประเทศอย่่างเป็น็ระบบ โดยจำเป็น็ต้อ้งมุ่่�งเน้น้การพัฒันา

และยกระดัับคนในทุุกมิิติิและในทุุกช่่วงวััยให้้เป็็นทรััพยากรมนุุษย์์

ที่่�ดี ีเก่่ง และมีคีุณุภาพพร้้อมขับัเคลื่่�อนการพัฒันาประเทศไปข้างหน้้า 

ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ (ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561-2580)

	 กระทรวงศึึกษาธิิการและสำนัักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้กำหนดแนวทางการปฏิรููปการศึึกษาโดยได้้

ประกาศจุุดเน้้นในการพััฒนาคุุณภาพผู้้�เรีียนแต่่ละระดัับชั้้�น เน้้นให้้

ผู้้�เรีียนมีีทัักษะในการคิิดขั้้�นสููง เนื่่�องจากในปััจจุุบัันเรื่่�องของการ

พััฒนาทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ดัังตััวอย่่างงานวิิจััยและผลการประเมิิน

ทักัษะการคิดิขั้้�นสููง ที่่�พบว่่า ทักัษะการคิดิของเด็ก็ไทยน่่าเป็็นห่่วงมาก 

หากครููผู้้�สอนไม่่เน้้นการพัฒันาทักัษะการคิดิระหว่่างการเรียีนการสอน 

และยัังไม่่มีีระบบประเมิินทัักษะการคิิดระหว่่างการเรีียนการสอน

เพื่่�อให้ท้ราบพัฒนาการด้้านทักัษะการคิิดของผู้้�เรียีนตลอดเวลา อาจ

ทำให้้ไม่่มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขการเรีียนการสอนได้้ทัันท่่วงทีี ในไม่่ช้้า

ก็อ็าจจะสายเกินิไปสำหรับัการพัฒันาการคิดิของเด็ก็ไทย (สำนักังาน

เลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2557) 

	ทั กษะการคิิดขั้้�นสููง (Higher Order Thinking Skills) 

เป็็นทัักษะทางปััญญาที่่�นัักวิิชาการทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

ได้้ให้้ความหมายของทัักษะการคิิดขั้้�นสููงไว้้อย่่างกว้้างขวาง อาทิิ 

Smith (1993) ได้้อธิิบายความแตกต่่างของการคิิดพื้้�นฐานและ 

การคิิดขั้้�นสููง สรุุปได้้ว่่า การคิิดขั้้�นพื้้�นฐานเป็็นการคิิดแบบธรรมดา

ทั่่�ว ๆ ไป เป็็นการกระทำที่่�เป็็นนิิสััย ขาดการไตร่่ตรอง ทำได้้ง่่าย ๆ 

โดยไม่่ต้อ้งสอน แต่่การคิิดขั้้�นสููง เป็็นการผสมผสานของคุุณลักัษณะ

หรืือองค์์ประกอบที่่�ซัับซ้้อนมากขึ้้�น เช่่น การวางแผน การทำนาย 

การกำกัับ การประเมิิน และการตั้้�งคำถาม รวมถึึงขั้้�นตอนของ 

การใช้ท้ักัษะหลาย ๆ  ทักัษะร่่วมกััน เช่่น การวิิเคราะห์์ การสัังเคราะห์์ 

การให้้เหตุุผลแบบอุุปนััยและนิิรนััย ทิิศนา  แขมมณีี และคณะ 

(2544) อธิบิายทักัษะการคิดิขั้้�นสููงว่่า ทักัษะการคิดิขั้้�นสููง เป็น็ทักัษะ

ที่่�มีขีั้้�นตอนหลากหลาย และต้้องอาศัยัทัักษะพื้้�นฐานหลาย ๆ  ทักัษะ 

Kaplan (1990) ได้้กล่่าวว่่า ทัักษะการคิิดขั้้�นสููงเป็็นทัักษะการคิิด 

ที่่�ประณีีต ซัับซ้้อน เช่่น การวิิเคราะห์์ การเปรีียบเทีียบ การสรุุป

อ้้างอิิง การตีีความ และการประเมิิน ทัักษะการคิิดขั้้�นสููงจะนำไปสู่่�

การแก้้ปััญหาที่่�หลากหลายที่่�คุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทัักษะ

การคิิดขั้้�นสููงสามารถพััฒนาต่่อไปเป็็นนวััตกรรมที่่�จะเป็็นตััวกำหนด

ความพร้้อมของผู้้� เรีียนเข้้าสู่่� โลกการทำงาน สอดคล้้องกัับ 

แนวความคิิดของ (Harkins, 2008) ที่่�ว่่าการศึึกษา 4.0 เป็็นยุุคของ

การผลิิตนวััตกรรม โรงเรีียนเป็็นแหล่่งที่่�มีีการส่่งเสริิมการสร้้าง

นวััตกรรมการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยความร่่วมมืือของผู้้�เรีียน ครูู

และผู้้�ปกครอง อาจกล่่าวได้้ว่่า ทัักษะการคิิดขั้้�นสููงเป็็นเครื่่�องมืือ 

ในการเรีียนรู้้� และการใช้้ชีีวิิต โดยยึึดหลัักเหตุุผลและการพิิจารณา

อย่่างรอบด้าน สามารถแก้้ปัญัหาอย่่างเป็น็ระบบ โดยมีีการวิเิคราะห์์

หาสาเหตุุที่่�แท้จ้ริงิ และหาวิธิีกีารแก้ป้ัญัหาหรือืทางออกที่่�เหมาะสม

กัับบุคคล สถานการณ์์ และบริิบท รวมทั้้�งสามารถริิเริ่่�มความคิิด 

ใหม่่ ๆ แปลงความคิิดนั้้�นให้้เป็็นรููปธรรม และบริิหารจััดการจนเกิิด

ผลผลิิตเป็็นผลงานในลัักษณะต่่างๆ เช่่น แนวคิิดใหม่่ กระบวนการ

ใหม่่ สิ่่�งประดิิษฐ์์ ผลิิตภััณฑ์์ และนวััตกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อชีีวิิต

ของตน ผู้้�อื่่�น สัังคม ประเทศและโลก (สำนัักงานเลขาธิิการสภา 

การศึึกษา, 2562)

	 โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์เป็็นโรงเรีียนขนาดใหญ่่พิเศษ 

มีีเป้้าประสงค์์ให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะและความสามารถในการคิิด ทัักษะ

ความชำนาญในการใช้้ ICT ทัักษะความสามารถเกี่่�ยวกัับการศึึกษา

ค้้นคว้้าด้้วยตนเอง และร่่วมรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโลก อีีกทั้้�งโรงเรีียน

ยัังเป็็นสถานศึึกษานำร่่องด้้านการพััฒนานวััตกรรม จากการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ตามแนวคิิดทักษะ 

แห่่งศตวรรษที่่� 21 โดยมีีกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ อาทิิเช่่น  

โครงงานนักัเรียีน ซึ่่�งเป็น็โครงการสืบืเนื่่�องพัฒันาการคิดิของนักัเรียีน

แต่่ละระดัับชั้้�น เป็็นเวทีีที่่�ให้้ผู้้�เรีียนได้้แสดงศัักยภาพด้้านการคิิด

วิิเคราะห์์ คิิดสร้้างสรรค์์  คิิดแก้้ปััญหา และสามารถพััฒนาต่่อยอด

ไปสู่่�การแข่่งขัันในระดัับสููงต่่อไป อย่่างไรก็็ตาม จากรายงาน 

การประเมินิตนเองของโรงเรียีนปีีการศึึกษา 2562 พบว่่า ด้า้นที่่�ควร

พััฒนา คืือ การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความสามารถในการคิิดวิิเคราะห์์ 

มีีทัักษะในการแก้้ปััญหา รวมถึึงข้้อเสนอแนะเพื่่�อการพััฒนาสู่่�

นวััตกรรม นอกจากนี้้� จากรายงานผลการประเมิินตนเองของ

โรงเรียีนปีีการศึกึษา 2563 ได้ก้ำหนดแนวทางพัฒันาคุณุภาพผู้้�เรียีน
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ให้้ดีขีึ้้�นกว่่าเดิิมในด้้านการพััฒนาทัักษะการคิิดด้านต่่าง ๆ  ของผู้้�เรียีน

ให้้มากขึ้้�น โดยมีีการวางแผนการจััดการเรีียนรู้้�ในทุุกกลุ่่�มสาระ 

การเรีียนรู้้�และมีีการประเมิินความสามารถในการคิิดของนัักเรีียน

อย่่างเป็็นระบบ อีีกทั้้�งโรงเรีียนยัังต้้องการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความ

สามารถในการสร้า้งนวัตักรรมอย่่างเป็น็ระบบ จะเห็น็ได้ว้่่าแนวทาง

พััฒนาคุุณภาพที่่�โรงเรีียนได้้กำหนดไว้้นี้้� เน้้นการพััฒนาทัักษะ 

การคิิดอย่่างเป็็นระบบ ดัังนั้้�นโรงเรีียนจึึงควรมีีแนวทางให้้พััฒนา 

การบริิหารที่่�เป็็นระบบ 

	จ ากสภาพและบริบทข้า้งต้น้ ผู้้�วิจัยัจึงึเล็ง็เห็น็ความสำคัญั

และสนใจศึึกษาความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหาร

วิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทักษะการขั้้�นสููง  

เพื่่�อนำผลการศึกึษาไปพัฒันาเป็็นแนวทางในการส่่งเสริมิทัักษะการคิิด 

ขั้้�นสููง ผ่่านกระบวนการทางการบริิหารวิิชาการ เพื่่�อเป็็นประโยชน์์

ต่่อผู้้�บริิหาร ครููผู้้�สอน และนัักเรีียนต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์ และ 

ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริหารวิิชาการโรงเรีียน

กาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง 

กรอบแนวคิิดการวิิจััย
	จ ากการศึึกษาแนวคิิด ทฤษฎี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ประกอบด้วย ขอบข่่ายการบริิหารวิิชาการ 3 ด้้าน ซึ่่�งผู้้�วิิจััยได้้มา

จากการสัังเคราะห์์แนวคิิดของ กระทรวงศึึกษาธิิการ (2552) 

สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2552) ปรีียาพร   

วงศ์์อนุุตรโรจน์ (2553) สุุกััญญา  แช่่มช้้อย (2565) และแนวคิิด

ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง โดยผู้้�วิิจััยยึึดองค์์ประกอบของ Bloom’s  

taxonomy revised (2001)

ความต้้องการจำเป็็น

ในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ 

ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง

การบริิหารวิิชาการ 

1.	ด้ ้านการพััฒนาหลัักสููตร

2.	ด้ ้านการจััดการเรีียนรู้้�

3.	ด้ ้านการประเมิินผล

ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง

1.	 การวิิเคราะห์์ 

2.	 การประเมิินค่่า 

3.	 การสร้้างสรรค์์ 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 1.	 ประชากร

	ป ระชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ 

จังัหวัดักาญจนบุรุี ีโดยผู้้�ให้ข้้้อมููล ได้แ้ก่่ ผู้้�อำนวยการโรงเรียีน จำนวน 

1 คน รองผู้้�อำนวยการ จำนวน 5 คน และครููผู้้�สอน จำนวน 168 คน 

รวมทั้้�งสิ้้�น 173 คน 

	 2.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมือืที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยั คือื แบบสอบถามความต้้องการ

จำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนโรงเรีียนกาญจนา 

นุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง แบ่่งเป็็น 2 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1	สถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม เป็็น

แบบตรวจสอบรายการ (Check List)

	 ตอนที่่� 2	สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์  และ 

ความต้้องการจำเป็็นของการพััฒนาการบริิหารวิิชาการโรงเรีียน

กาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ลัักษณะ

แบบสอบถามเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) ของ 

ลิิเคิิท (Likert Scale) ใช้้ระดัับการวััดข้้อมููลเป็็นการเรีียงลำดัับ 

(Ordinal Scale) แบ่่งเป็็น 5 ระดัับ โดยแบ่่งขอบข่่ายการบริิหาร

วิชิาการออกเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่ การพััฒนาหลัักสููตร การจัดัการเรียีนรู้้� 

และการประเมิินผล รวม 28 ข้้อ

	 3.	 การตรวจสอบคุุณภาพเครื่่�องมืือ

		  3.1	ศึ กษาแนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับการบริิหารวิิชาการและแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง

		  3.2	 กำหนดตัวบ่่งชี้้�การบริหารวิิชาการและแนวคิิด

ทักัษะการคิิดขั้้�นสููง โดยใช้ก้รอบแนวคิิดที่่�สังัเคราะห์์จากแหล่่งข้้อมููล

ต่่าง ๆ แล้้วนำเสนออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา และจััดทำแบบสอบถาม

		  3.3	 นำแบบสอบถามเสนอต่่อผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีี

ประสบการณ์์ด้้านการบริหิารการศึึกษา จำนวน 3 ท่่าน เพื่่�อตรวจสอบ 

ความตรงเชิงิเนื้้�อหา โดยข้อ้คำถามที่่�สามารถนำไปใช้ไ้ด้น้ั้้�นจะต้อ้งมีี

ค่่าดัชันีคีวามสอดคล้อ้ง (Index of Item-Objective Congruence: 
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IOC) ตั้้�งแต่่ 0.66 ขึ้้�นไป ผลการตรวจสอบพบว่่า ข้้อคำถาม 

ในแบบสอบถามมีีค่่า IOC มากกว่่า 0.66 ทุุกข้้อ ซึ่่�งสามารถนำไป

ใช้้ได้้

		  3.4	ปรั บปรุงและแก้ไ้ขแบบสอบถามตามคำแนะนำ

ของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ นำเสนอต่่ออาจารย์์ที่่�ปรึึกษา และจััดพิิมพ์์

แบบสอบถาม

	 4.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ตาม 

ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

		  4.1	 นำหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย ไปขอความอนุุเคราะห์์จากผู้้�อำนวยการโรงเรีียน

กาญจนานุุเคราะห์์ จัังหวััดกาญจนบุุรีี เพื่่�อแจกแบบสอบถามให้้แก่่ 

ผู้้�บริิหาร และครููผู้้�สอนโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ จำนวน 173 คน 

เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล ซึ่่�งการดำเนิินการเก็็บรวมรวมข้้อมููล 

อยู่่�ในระหว่่างการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ผู้้�วิจััยจึึงใช้้ทั้้�ง

แบบสอบถามออนไลน์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล

		  4.2	 ผู้้�วิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลในระหว่่างวัันที่่� 1 

เมษายน ถึึงวัันที่่� 17 เมษายน 2565 

		  4.3	 นำข้้อมููลที่่�ได้้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์์และ

ประมวลผลข้้อมููลต่่อไป

	 5.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  5.1	วิ เคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ด้้วยสถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ความถี่่�และร้้อยละ

		  5.2	วิ เคราะห์ส์ภาพปัจัจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์์

ในการพััฒนาการบริหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ ด้้วย

สถิิติิบรรยาย ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย (M) และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (SD)

		  5.3	วิ เคราะห์์ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนา 

การบริิหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะ

การคิิดขั้้�นสููง ด้้วยดััชนีีความสำคััญของลำดัับความต้้องการจำเป็็น 

(Modified Priority Needs Index : PNI
modified

) ของสุุวิิมล   

ว่่องวาณิิช (2550) ดัังนี้้�

			   PNI
Modified

  = (I - D) / D

			   I	 หมายถึึง ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

			   D	หมายถึึง ค่่าเฉลี่่�ยของสภาพปััจจุุบััน

ผลการวิิจััย
	จ ากการศึึกษาวิิจััย สามารถสรุุปสภาพปััจจุบััน สภาพที่่�

พึึงประสงค์์และความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหาร

วิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง 

แสดงได้้ดัังตารางที่่� 1 

ตารางที่่� 1	สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์และความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ 

		  ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง

การบริิหาร

วิิชาการ

ประเด็็น องค์์ประกอบทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ลำดัับความ

ต้้องการจำเป็็นการวิิเคราะห์์ การประเมิินค่่า การสร้้างสรรค์์

1.	 การพััฒนา	

	 หลัักสููตร

D 3.298 3.069 3.072 3.146 ปานกลาง
I 4.512 4.474 4.500 4.495 มาก
PNImodified 0.368 0.458 0.465 0.429 3
(ลำดัับ) (3) (2) (1)

2.	 การจััดการ 

	 เรีียนรู้้�

D 3.029 3.026 3.029 3.028 ปานกลาง
I 4.639 4.601 4.621 4.620 มากที่่�สุุด
PNImodified 0.532 0.520 0.526 0.526 2
(ลำดัับ) (1) (3) (2)

3. 	การประเมิิน

	 ผล

D 2.980 2.763 2.740 2.828 ปานกลาง
I 4.569 4.564 4.584 4.572 มากที่่�สุุด
PNImodified 0.533 0.652 0.673 0.617 1
(ลำดัับ) (3) (2) (1)

เฉลี่่�ยรวม
D 3.298 3.029 2.980 3.001 ปานกลาง
I 4.512 4.639 4.569 4.563 มากที่่�สุุด
PNImodified 0.368 0.532 0.533 0.520

หมายเหตุุ		 D: Degree of success (สภาพปััจจุุบััน), I: Importance (สภาพที่่�พึึงประสงค์์)

		  PNI
modified

 : Modified Priority Needs Index (ค่่าดััชนีีลำดัับความต้้องการจำเป็็น)
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อััชปาณีี  ชนะผล, สุุกััญญา  แช่่มช้้อย

32 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

	จ ากตารางที่่� 1 สรุุปสภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

และความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการโรงเรีียน

กาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููงได้้ดัังนี้้�

	 สภาพปัจัจุบุันัของการพััฒนาการบริหารวิชิาการโรงเรียีน

กาญจนานุเุคราะห์ต์ามแนวคิดิทักัษะการคิิดขั้้�นสููงในภาพรวม อยู่่�ใน

ระดับัปานกลาง (ค่่าเฉลี่่�ย = 3.001) โดยขอบข่่ายการบริหิารวิชิาการ

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ การพััฒนาหลัักสููตร (ค่่าเฉลี่่�ย = 3.146)  

โดยการพััฒนาหลัักสููตรด้้านการวิิเคราะห์์ มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 

= 3.298) การจััดการเรีียนรู้้�เป็็นขอบข่่ายที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยรองลงมา  

(ค่่าเฉลี่่�ย = 3.028) โดยการจััดการเรีียนรู้้�ด้้านการวิิเคราะห์์และ 

การสร้้างสรรค์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดเท่่ากััน (ค่่าเฉลี่่�ย = 3.029) และการ

ประเมินิผล มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ (ค่่าเฉลี่่�ย = 2.828) โดยการประเมินิผล

ด้้านการวิิเคราะห์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 2.980)

	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทักษะการคิิดขั้้�นสููง 

ในภาพรวม อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.563) โดยขอบข่่าย

การบริหารวิิชาการที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ได้้แก่่ การจััดการเรีียนรู้้�  

(ค่่าเฉลี่่�ย = 4.620) โดยการจััดการเรีียนรู้้�ด้านการวิิเคราะห์์  

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.639) การประเมิินผลเป็็นขอบข่่าย 

ที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยรองลงมา (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.572) โดยการประเมิินผล 

ด้้านการสร้้างสรรค์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.584) และ 

การพััฒนาหลัักสููตร มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย = 4.495)  

โดยการพััฒนาหลัักสููตรด้้านการวิิเคราะห์์ มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (ค่่าเฉลี่่�ย 

= 4.512)

	 ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ลำดัับที่่� 

1 คืือ การประเมิินผล (PNI
modified

 = 0.617) โดยการประเมิินผล 

ด้้านการสร้้างสรรค์์ มีคีวามต้้องการจำเป็็นสููงสุดุ (PNI
modified  

= 0.673) 

ความต้้องการจำเป็็นลำดัับที่่� 2 คืือ การจััดการเรีียนรู้้� (PNI
modified  

= 

0.526) โดยการจััดการเรีียนรู้้�ด้านการวิิเคราะห์์ มีีความต้้องการ

จำเป็็นสููงสุุด (PNI
modified

 = 0.532) และความต้้องการจำเป็็นลำดัับ

ที่่� 3 คืือ การพััฒนาหลัักสููตร (PNI
modified

 = 0.429) โดยการพััฒนา

หลัักสููตรด้า้นการสร้า้งสรรค์ ์มีคีวามต้อ้งการจำเป็น็สููงสุดุ (PNI
modified

 

= 0.465)

สรุุปและอภิิปรายผล
	 สภาพปัจัจุบุันัของการพััฒนาการบริหารวิชิาการโรงเรียีน

กาญจนานุเุคราะห์ต์ามแนวคิดิทักัษะการคิิดขั้้�นสููงในภาพรวม อยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง โดยการพััฒนาหลัักสููตรมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงกว่่าด้้านอื่่�น ๆ  

ซึ่่�งการพััฒนาหลัักสููตรเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการคิิดขั้้�นสููงด้้านการ

วิิเคราะห์์มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กััญญารััตน์์  

โคจร, กันัยารััตน์์  สอนสุุภาพ และสมทรง  สิทิธิิ เรื่่�องการศึกึษาสภาพ

ปัจัจุบุันั ปัญัหาด้า้นการคิดิขั้้�นสููงของนักัเรียีนโรงเรียีนวัดัแจ่่มอารมณ์์ 

พบว่่า ผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรของโรงเรีียนรัับรู้้�และตระหนััก

สภาพปััจจุบััน ปััญหาของการพััฒนาการคิิดขั้้�นสููงของนัักเรีียน 

เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลัักมาจากด้้านงบประมาณ ด้้านหลัักสููตร 

ที่่�เนื้้�อหาค่่อนข้้างมาก กิิจกรรมเสริิมหลัักสููตรที่่�มีีจำนวนมาก  

การจััดการเรีียนการสอนที่่�เน้้นบรรยายขาดการส่่งเสริิมการคิิด  

ความพร้้อมของนัักเรีียนที่่�ไม่่เพีียงพอ                                                                                                  

	 การจััดการเรีียนรู้้�มีค่่าเฉลี่่�ยในสภาพปััจจุุบัันรองลงมา  

ซึ่่�งการจัดัการเรียีนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริมิทักัษะการคิดิขั้้�นสููงด้้านการวิเิคราะห์์ 

และการสร้้างสรรค์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดเท่่ากััน แสดงให้้เห็็นว่่าโรงเรีียน

ให้้ความสำคััญกัับการจััดการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดกระบวนการคิิด 

ทั้้�งทางด้้านการวิิเคราะห์์และการสร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ จิิรชพรรณ  ชาญช่่าง (2561) พบว่่า เป้้าหมายที่่�สำคััญของการ

จััดการเรีียนรู้้� คืือ การจััดการเรีียนการสอนโดยเน้้นการบููรณาการ 

เป็็นการสอนที่่�ผู้้�สอนสามารถนำเนื้้�อหาสาระที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

มาสััมพัันธ์์ให้้เป็็นเรื่่�องเดีียวกัันอย่่างมีีความหมาย และจััดกิจกรรม

การเรียีนรู้้�ให้้ผู้้�เรียีนเกิิดความรู้้�ความเข้า้ใจในลัักษณะที่่�เป็น็องค์์รวม 

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนคิิดเชื่่�อมโยง วิิเคราะห์์ แยกแยะความสััมพัันธ์์

ของแต่่ละเนื้้�อหาสาระได้้ และพััฒนาไปสู่�ทัักษะการคิิดขั้้�นสููงต่่อไป 

ซึ่่�งจะช่่วยพััฒนาความสามารถของผู้้�เรียีนในการวิิเคราะห์์ข้อ้มููลและ

เนื้้�อหาที่่�มีีอยู่่� นำไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรมใหม่่ ๆ  สร้้างมุุมมองใหม่่ ๆ

เชิิงจิินตนาการ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ประพรรธน์์  พละชีีวะ,  

อัังคนา  กรััณยาธิิกุุล, ดนุุชา  สลีีวงส์์ และเลอลัักษณ์์  โอทกานนท์์ 

(2560) ได้้กล่่าวว่่า ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง เป็็นการคิิดระดัับที่่�สามารถ

สร้า้งองค์ค์วามรู้้�ขึ้้�นมาใหม่่ได้ ้ดังันั้้�นการจัดัการเรียีนการสอน ผู้้�สอน

จึึงควรออกแบบการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มุ่่� ง เน้้นให้้ผู้้� เรีียนบรรลุุ

วััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้�ตั้้�งแต่่ขั้้�นการวิิเคราะห์์ขึ้้�นไป จึึงจะถืือได้้ว่่า 

ผู้้�สอนสามารถสอนให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููงได้้

	 การประเมิินผลมีีค่่าเฉลี่่�ยในสภาพปััจจุบัันต่่ำสุุด ซึ่่�ง 

การประเมิินผลด้้านการวิิเคราะห์์ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด แสดงให้้เห็็นว่่า 

โรงเรีียนให้้ความสำคััญกัับกระบวนการวิิเคราะห์์ที่่�เกิิดกัับผู้้�เรีียน  

ครููต้องมีีกำหนดผลการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ด้านการวิิเคราะห์์ 

ของผู้้�เรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุจิิตรา  ศิิริิการุุณย์์ (2557) 

พบว่่า อาจารย์์ผู้้�สอนมีีการดำเนิินการวััดและประเมิินผลอย่่าง 

หลากหลายมากขึ้้�น เช่่น การทดสอบแบบปรนััย อััตนััย การปฏิิบััติิ

งานจริิง โดยมีีผู้้�ร่่วมประเมิิน ได้้แก่่ อาจารย์์ ด้้วยวิิธีีการและเกณฑ์์

การประเมิิน สอดคล้้องกัับแนวการวััดและประเมิินผลตามหลัักสููตร 

เครื่่�องมืือการประเมิินที่่�ถููกต้้อง ยุตุิธิรรม โดยเฉพาะการประเมิินตาม

สภาพจริงิ ซึ่่�งสอดคล้้องกับังานวิจิัยัของ พรประภา  แสงสินิเจริญิชัยั 

(2542) และจตุุพล  อธิิคม (2543) พบว่่า การวััดผลประเมิินผลจาก

การปฏิิบััติิงานควรมีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์การวััดและประเมิิน 

ให้้แน่่นอน ชััดเจน เพื่่�อความยุุติิธรรม
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	 สภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทักษะการคิิดขั้้�นสููง 

ในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ขอบข่่ายการบริิหารวิิชาการที่่�มี ี

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ ได้้แก่่ การจัดัการเรียีนรู้้� รองลงมา ได้้แก่่ การประเมิินผล 

และการพััฒนาหลัักสููตร ตามลำดัับ แสดงให้้เห็็นว่่า โรงเรียีนให้้ความ

สำคััญและมีีความคาดหวัังต่่อการจััดการเรีียนรู้้� เพื่่�อพััฒนาทัักษะ

การคิิดขั้้�นสููงมากที่่�สุุด เพราะการจััดการเรีียนรู้้�เป็็นกระบวนการฝึึก

ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะและสมรรถนะที่่�จำเป็็น เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน 

เกิดิทักัษะการคิดิขั้้�นสููง ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ ณัฐักิิตติ์์�  นาทา 

(2558) เรื่่�องกลยุุทธ์์การสอนภาษาไทยในศตวรรษที่่� 21 เพื่่�อพััฒนา

ทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ได้้สรุุปไว้้ว่่า ครููภาษาไทยในศตวรรษที่่� 21 

จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องสอนการคิิดให้้แก่่ผู้้�เรีียน เพราะหากผู้้�เรีียน

มีีทัักษะการคิิดขั้้�นสููง ได้้แก่่ การคิิดวิเคราะห์์ การคิิดแก้้ปััญหา  

การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ และการคิิดสร้้างสรรค์์ จะทำให้้ผู้้�เรีียน

ดำรงชีวีิติในประจำวันัได้อ้ย่่างมีคีวามสุขุ อย่่างไรก็ต็ามการคิดิขั้้�นสููง

เป็็นกระบวนการที่่�สามารถฝึึกฝน เสริิมสร้้าง และพััฒนาได้้ ครููจึึง

จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องพััฒนาทัักษะดัังกล่่าวให้้เกิิดกับผู้้�เรียีนทุุกคน 

ทั้้�งนี้้�อาจจะจััดกิจกรรมการเรีียนการสอน จััดบรรยากาศ สื่่�อและ

อุปุกรณ์ ์ตลอดจนบููรณาการเนื้้�อหากัับทักัษะการคิดิเข้า้ด้ว้ยกันั เพื่่�อ

พััฒนาทัักษะการคิิดขั้้�นสููงของผู้้�เรีียนต่่อไป

	 ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทักษะการคิิดขั้้�นสููง  

ลำดัับที่่� 1 คืือ การประเมิินผล โดยการประเมิินผลทัักษะการคิิด 

ขั้้�นสููงด้้านการสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียน มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด 

แสดงให้้เห็็นว่่าโรงเรีียนต้้องการพััฒนาด้้านการประเมิินผล  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ กััลย์์วิิสาข์์  ธาราวร (2559) พบว่่า  

ครููมััธยมศึึกษามีีความต้้องการจำเป็็นเพื่่�อพััฒนาความสามารถ 

ในการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของครููมััธยมทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ 

1. ด้า้นการออกแบบการวััดและประเมิินผลการเรียีนรู้้�และการสร้้าง

เครื่่�องมืือ 2. ด้้านการดำเนิินการวััดและประเมิินผล และ  

3. ด้้านการตรวจให้้คะแนน การรายงานผล และการนำไปใช้้ สรุุป

ได้้ว่่า ครููยัังขาดความรู้้�และความสามารถในการวััดและประเมิินผล

การเรีียนรู้้�ในประเด็็นที่่�หลากหลาย

	 ความต้อ้งการจำเป็น็ลำดับัที่่� 2 คือื การจัดัการเรียีนรู้้� โดย

การจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการคิิดขั้้�นสููงด้้านการวิิเคราะห์์ 

มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ อนุุพงษ์์  

คล้อ้งการ (2563) ที่่�ว่่า ความต้้องการจำเป็น็ในการพัฒันาการบริหิาร

งานวิิชาการโรงเรีียนมััธยมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาทัักษะการคิิดเชิิง

นวััตกรรมของนัักเรีียน จำแนกตามทัักษะการคิิดเชิิงวััฒนธรรม 

ของนัักเรีียน พบว่่า การคิิดขั้้�นสููงซึ่่�งเป็็นความสามารถในการคิิด

วิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ และแก้้ปััญหาเช่่นเดีียวกัับการวิิเคราะห์์นั้้�น 

มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงควร 

ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดการเรีียนรู้้�แบบใช้้ปััญหาเป็็นฐาน (Problem 

Based Learning) เพื่่�อฝึึกให้้ผู้้�เรีียนฝึึกการคิิดวิิเคราะห์์และลงมืือ

ปฏิิบััติิการแก้้ไขปััญหา ซึ่่�งจะทำให้้ผู้้�เรีียนได้้ค้้นพบแนวคิิดหรืือ 

ความรู้้�ใหม่่ ๆ ที่่�จะนำไปสู่่�การสร้้างและผลิิตนวััตกรรมได้้ 

	 ความต้้องการจำเป็็นลำดัับที่่� 3 คืือ การพััฒนาหลัักสููตร 

โดยการพััฒนาหลัักสููตรเพื่่�อส่่งเสริิมทัักษะการคิิดขั้้�นสููงด้้านการ

สร้้างสรรค์์ มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ อำนาจ  โสภากุุล (2564) พบว่่า การจััดทำหลัักสููตรที่่�ส่่งเสริิม

ให้้เกิดิทักัษะการคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�มีคีวามเฉพาะเจาะจง ควรมีนีโยบาย 

ให้ผู้้้�เรียีนได้เ้ลือืกเรียีนอย่่างอิสิระในระดับัสถานศึกึษา ซึ่่�งสอดคล้อ้ง

กัับข้้อค้้นพบของ Zuelke B. (2015) ที่่�ได้้ศึึกษาวิิจััยเกี่่�ยวกัับ 

กลุ่่�มความคิิดสร้้างสรรค์์ชุุมชน โดยการปรับใช้้แบบจำลองชุุมชน 

เพื่่�อการพััฒนาหลัักสููตรการคิิดสร้้างสรรค์์ ทำให้้ครููและสมาชิิก 

ในชุมุชนสามารถสร้า้งโอกาสในการเรียีนรู้้� โดยเฉพาะการมีสี่่วนร่่วม

ของชุุมชน ผู้้�ปกครอง มีีอิิทธิิพลต่่อทััศนคติิของคนในครอบครััว 

ที่่�สามารถส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ของนัักเรีียนได้้

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	จ ากผลการวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุุบัันและสภาพ 

ที่่�พึึงประสงค์์ของการพััฒนาการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนา 

นุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููงในภาพรวม อยู่่�ในระดัับ

ปานกลางและมากที่่�สุุดตามลำดัับ สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาและครููยัังไม่่ได้้ให้้ความสำคััญและความจำเป็็น 

ในการบริหารวิิชาการเพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะการคิิดขั้้�นสููงของผู้้�เรีียน

เท่่าใดนัก ดัังนั้้�นจึึงควรมีีการสร้้างความตระหนััก ความรู้้�และ 

ความเข้้าใจในความสำคััญของการเสริิมสร้้างและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียน 

มีทีักัษะการคิดิขั้้�นสููง เพื่่�อให้ผู้้้�เรียีนสามารถสร้า้งและผลิตินวัตักรรม

ที่่�เป็็นประโยชน์์ของสัังคมต่่อไป

	 2.	จ ากผลการวิิจััยพบว่่า ความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด 

ในการพััฒนาการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์ ์

ตามแนวคิิดทักัษะการคิิดขั้้�นสููง ได้้แก่่ การประเมิินผล ซึ่่�งการประเมิิน 

จะเป็็นตััวบ่่งชี้้�ที่่�สำคััญที่่�จะทำให้้ครููสามารถวััดและประเมิินผล 

ผู้้�เรีียนรายบุุคคลได้้ว่่าแต่่ละคนมีีการพััฒนาหรืือต้้องส่่งเสริิม 

ในด้้านไหน เพื่่�อให้้ครููได้้มีีการออกแบบการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� 

ที่่�มีีการประเมิินผลที่่�สอดคล้้องกัับกิิจกรรมผู้้�เรีียนก็็จะได้้พััฒนา

ทัักษะการคิิดขั้้�นสููงได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ รวมทั้้�งการประเมิินผล

สามารถบ่่งบอกความสามารถของผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคลได้้ ส่่งผลให้้

ครููสามารถวางแผนพััฒนาผู้้�เรีียนรายบุุคคลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	 ควรศึกึษาแนวทางหรือืกลยุทุธ์์ในการพัฒันาการบริหิาร 

วิิชาการเพื่่�อเสริิมสร้้างและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการคิิดขั้้�นสููง
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	 2.	 ควรศึกึษาวิจิัยัแนวทางการพัฒันาการบริการวิชิาการ

เพื่่�อเสริิมสร้้างและพััฒนาให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะการคิิดขั้้�นสููง เนื่่�องจาก

ผลการวิิจัยั พบว่่า ความต้้องการจำเป็็นสููงสุุดของการบริหารวิิชาการ

โรงเรีียนกาญจนานุุเคราะห์์ตามแนวคิิดทัักษะการคิิดขั้้�นสููง คืือ  

การประเมิินผล เนื่่�องจากการประเมิินผลควรประเมิินผลหลัักสููตร

หลัักสถานศึึกษา เพื่่�อให้้ทราบว่่าหลัักสููตรทัักษะการคิิดขั้้�นสููงควร

พััฒนาอย่่างไร รวมถึึงการประเมิินผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน เพื่่�อให้้

ครููสามารถออกแบบ วางแผนการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�ให้ส้อดคล้อ้ง

และวััดผลผู้้�เรีียนด้้านทัักษะการคิิดขั้้�นสููงได้้อย่่างถููกต้้อง
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บทคััดย่่อ
	ปั ัญหาสุุนััขจรจััดเป็็นปััญหาหนึ่่�ง ที่่�พบเห็็นได้้ในทุุกพื้้�นที่่�ของประเทศไทย ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อคนในสัังคม ทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สาธารณสุุข เศรษฐกิิจ และตััวสุุนััขจรจััดเอง เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง จัังหวััดจัันทบุุรีี ต้้องพบกัับปััญหาสุุนััขจรจััดเช่่นเดีียวกััน การศึึกษานี้้� 

จึึงมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษารููปแบบการจััดการปััญหาสุุนััขจรจััด 2) ศึึกษาสภาพปััญหา และความต้้องการของประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ใน

เขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้างที่่�มีีต่่อการแก้้ไขปััญหาสุุนััขจรจััด และ 3) ประเมิินมููลค่่าสวััสดิิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััดในเขต

เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง จัังหวััดจัันทบุุรีี โดยใช้้ข้้อมููลทุุติิยภููมิิจากเอกสารต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อมููลปฐมภููมิิจากการสััมภาษณ์์หน่่วยงาน 

ในเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง และการสััมภาษณ์์ตามแบบสอบถามจากกลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน 420 ตััวอย่่าง 

	ผ ลการศึึกษาสามารถจำแนกรููปแบบการจัดัการปััญหาสุุนัขัจรจัดัได้ ้3 ประเภท ได้้แก่่ รููปแบบการใช้ม้าตรการทางรายได้้สาธารณะ 

รููปแบบสุุนััขชุุมชน และ รููปแบบสถานพัักพิิงสุุนััขจรจััด จากการสอบถามความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่าง พบว่่า การที่่�เจ้้าของสุุนััขไม่่มีีความ

รัับผิิดชอบเป็็นสาเหตุุของการเกิิดสุนััขจรจััด ผลกระทบจากสุุนััขจรจััดเป็็นผลกระทบทางด้้านสาธารณสุุขในระดัับมาก มีีความพึึงพอใจ 

ในการจััดการปััญหาสุุนััขจรจััดของเทศบาลเมืืองท่่าช้้างในระดัับปานกลาง มีีความต้้องการให้้แก้้ปััญหาโดยการทำหมัันสุุนััขจรจััด จััดสร้้าง

สถานพัักพิิงสุุนััขจรจััด และฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรคพิิษสุุนััขบ้้า ตามลำดัับ และจากการประเมิินมููลค่่าสวััสดิิการสัังคมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการแก้้ไข

ปััญหาสุุนััขจรจััด โดยใช้้เทคนิิคการประเมิินค่่าโดยใช้้ตลาดสมมติิ พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยของค่่าความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายมีีค่่าเท่่ากัับ 133.620 บาท/

ครั้้�ง/คน คิิดเป็็นมููลค่่าสวััสดิิการสัังคมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จากการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััดในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้างเท่่ากัับ 1,761,111.60 บาท

คำสำคััญ : สุุนััขจรจััด, ความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย, เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง
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Abstract
	 Stray dog problems are problems generally found in every area in Thailand. They disturb people in society 

in aspects of environment, public health, economy, and stray dogs themselves. Thachang subdistrict, Chanthaburi 

province has also been facing these problems. Therefore, the objectives of this study were 1) to study management 

form for solving stray dog problems 2) to study problems and preferences of people living in Thachang subdistrict 

toward stray dog problem solving and 3) to assess value added of welfare from solving stray dog problems in Thachang 

subdistrict, Chanthaburi province. Secondary data was gathered from involving document and primary data was 

collected by interviewing units of Thachang subdistrict and interviewing from questionnaire from 420 samples.

	 The study results found 3 management forms for solving stray dog problems which were public income 

measure approach, community dog approach, and stray dog shelter. Results from interviewing the sample group 

shown that irresponsibility of dog owners was the cause of stray dog. Stray dogs highly disturbed public health. The 

satisfaction of Thachang subdistrict management toward stray dog problems was at a moderate level. Opinions  

relating to solving stray dog problems were sorted in the following order arranging birth control, placing stray dog 

shelter, and vaccinating hydrophobia, respectively the assessment of increasing value of welfare from solving  

stray dog problems using Contingent Valuation Method (CVM) yielded the average of willingness to pay at  

133.620 baht/person. The result shown that welfare value was increased to 1,761,111.60 baht. 

Keywords :	Stray Dog, Willingness to Pay, Thachang Municipality
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บทนำ
	สุ นััขจรจััด เป็็นปััญหาที่่�ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิต 
ของคนในชุุมชนในด้้านต่่าง ๆ เช่่น เป็็นแหล่่งมลภาวะทางเสีียง 
จากการเห่่าหอนสร้้างความรำคาญให้้กัับชุุมชนในสัังคม เป็็นแหล่่ง
ที่่�ก่่อให้้เกิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นสาเหตุุที่่�ก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ
บนท้้องถนน และยัังส่่งผลกระทบทางด้้านสาธารณสุุข โดยเฉพาะ
การเป็็นพาหะที่่�ทำให้้เกิิดโรคพิิษสุุนััขบ้้าที่่�ก่่อให้้เกิิดความสููญเสีีย
ชีีวิิตจากโรคพิิษสุนััขบ้้า ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2523 มีีจำนวนผู้้�เสีียชีีวิิต 
สููงที่่�สุุดถึึง 370 ราย ทำให้้ต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายในการป้้องกัันโรคสููงถึึง
หลายพัันล้า้นบาทต่่อปีี จากปัญัหาดังักล่่าว ศาสตราจารย์์ ดร.สมเด็จ็
พระเจ้้าน้้องนางเธอ เจ้้าฟ้้าจุุฬาภรณ์์วลััยลัักษณ์์ อััครราชกุุมารีี  
กรมพระศรีสวางควััฒนวรขััตติิยราชนารีี ทรงมีีพระปณิธานให้้ 
โรคพิิษสุุนััขบ้้าหมดไปจากประเทศไทย จึึงมีีการดำเนิิน “โครงการ
สัตัว์ป์ลอดโรค คนปลอดภัยั จากโรคพิษิสุนัขับ้า้ ตามพระปณิธานฯ” 
ขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2560 ทำให้้สามารถควบคุุมการระบาดของโรคได้้ใน
หลายพื้้�นที่่� (สััตว์์ปลอดโรค คนปลอดภััยจากโรคพิิศสุุนััขบ้้า, 2562) 
แต่่อย่่างไรก็ด็ียีังัมีผีู้้�เสียีชีวีิติจากโรคพิษิสุนุัขับ้า้ โดยในปีี พ.ศ. 2560 
จำนวน 11 คน ในปีี พ.ศ. 2561 จำนวน 18 คน และในปีี พ.ศ. 2562 
จำนวน 3 คน (กิิตติ์์�พงศ์์  สััญชาตวิิรุุฬห์์, 2563) ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2562 
และ พ.ศ. 2563 จัังหวััดจัันทบุุรีีเป็็นจัังหวััดหนึ่่�งที่่�มีีรายงานการพบ
โรคพิิษสุุนััขบ้้าในคนและสััตว์์ (กรมปศุุสััตว์์, 2564)
	จ ากผลกระทบที่่�เกิิดจากปััญหาสุุนััขจรจััดดัังที่่�กล่่าวมา 
หน่่วยงานหลายภาคส่่วน เช่่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์  
กรมปศุสััตว์์ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงมหาดไทย องค์์การ
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น หน่่วยงานเอกชน ได้้เข้้ามาช่่วยเหลืือในการ
แก้ไ้ขปัญัหาสุนุัขัจรจัดั โดยมีเีทศบาลท้อ้งถิ่่�นเป็น็หน่่วยงานที่่�เข้า้มา
แก้้ไขปััญหาในระดัับพื้้�นที่่�ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม แต่่สุนััขจรจััดก็
ยัังคงไม่่หมดสิ้้�นไปจากประเทศไทย จากผลสำรวจจำนวนสุุนััข 
โดยองค์ก์รปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�น พบว่่าในปีี พ.ศ. 2562 ประเทศไทย 
มีีจำนวนสุุนััขทั้้�งสิ้้�น 2,173,999 ตััว เป็็นสุุนััขที่่�ไม่่มีเจ้้าของถึึง 
109,123 ตััว คิิดเป็็นร้้อยละ 5.02 (กรมปศุุสััตว์์, 2562) 
	ทั้้ �งนี้้�เนื่่�องจากสาเหตุุที่่�มาของสุุนััขจรจััดในประเทศไทย
เกิิดมาจาก 1) เจ้้าของสุุนััขขาดจิิตสำนึึกรัับผิิดชอบ ไม่่มีีความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับการเลี้้�ยงสุุนััขที่่�ถููกต้้อง 2) สุุนััขที่่�มีีเจ้้าของพลััดหลง 
ออกจากบ้้าน 3) ปััญหาและข้้อจำกัดัต่่าง ๆ  ที่่�ทำให้้หน่่วยงานของรัฐั 
ขาดประสิิทธิิภาพในการควบคุุมและป้้องกัันการผสมพัันธุ์์�ของสุุนััข
จรจัดัอย่่างทั่่�วถึงึ และ 4) การขาดความรัับผิดิชอบของผู้้�ประกอบการ 
เพื่่�อจำหน่่ายสุุนััขทั้้�งที่่�เป็็นฟาร์์มเพาะพัันธุ์์�สุุนััข และสมาคมที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัพันัธุ์์�สัตัว์ ์ดังัการศึกึษาของเบญจมาศ  สุนุนทะนาม และ
ทััชชากร  วงศ์์สายััณห์์ (2561) การศึึกษาของยศนัันท์์  ปานาภรณ์์ 
และวััชรชััย  จิิรจิินดากุุล (2562) ได้้อธิิบายถึึงสาเหตุุที่่�มาของสุุนััข
จรจััดซึ่่�งมีีความสอดคล้้องกัับที่่� กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น 
(2562: 2) ได้้กล่่าวถึึงสาเหตุุที่่�มาของสุุนััขจรจััดไว้้

	พื้้ �นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง เป็็นเขตชุุมชนเมืืองที่่�มีีปััญหา

สุุนััขจรจััด เนื่่�องจากเทศบาลเมืืองท่่าช้้างเป็็นชุุมชนที่่�มีีบ้้านเช่่าอยู่่�

เป็็นจำนวนมาก ทำให้้มีีคนนอกพื้้�นที่่�ที่่�มาทำงานและนัักศึึกษา 

เข้้ามาเช่่าบ้้านอาศััยอยู่่�เป็็นจำนวนมาก โดยในช่่วงเวลาที่่�อาศััยอยู่่�

ในพื้้�นที่่�ได้้นำสุุนััขมาเลี้้�ยงเป็็นสััตว์์เลี้้�ยง แต่่เมื่่�อถึึงเวลาย้้ายออกไป

บางส่่วนไม่่ได้น้ำสุนุัขัที่่�เลี้้�ยงไว้ต้ิดิตามไปด้ว้ย ปล่่อยให้สุุ้นัขัหากินิเอง

อยู่่�ในพื้้�นที่่�บ้้านเช่่าอาศััยเดิิม สุุนััขเหล่่านี้้�จึึงไม่่มีผู้้�ดููแลกลายเป็็น 

สุนุัขัจรจัดัในพื้้�นที่่� ซึ่่�งเป็็นสาเหตุสุำคััญที่่�ทำให้้เกิดิสุนัขัจรจัดัในพื้้�นที่่� 

(อุุษา  ผลเจริิญ, 2564, กัันยายน 29) ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพชีีวิิต

ของประชาชนในพื้้�นที่่�ทั้้�งทางด้้านสาธารณสุข ความปลอดภััย  

สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจ หากมีีการดำเนิินการแก้้ไขปััญหา 

สุุนััขจรจััดในรููปแบบที่่�มีีความเหมาะสม และสอดคล้้องกัับ 

ความต้้องการของประชาชนในพื้้�นที่่� จะทำให้้ปััญหาสุุนััขจรจััด 

ลดลงหรืือหมดไป ส่่งผลให้ส้วัสัดิกิารของประชาชนในชุมุชนเพิ่่�มขึ้้�น 

ในการศึึกษานี้้�จึึงสนใจที่่�จะศึึกษาถึึงรููปแบบการจััดการสุุนััขจรจััด 

ที่่�ได้้มีีการนำมาใช้้ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ศึึกษาสภาพปััญหา และความ

ต้้องการของประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้างที่่�มีีต่่อ

ปัญัหาสุนุัขัจรจัดั โดยประเมินิมููลค่่าสวัสัดิกิารของประชาชนในพื้้�นที่่�

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการแก้้ปััญหาสุุนัขัจรจััดออกมาเป็น็ตััวเงินิ เพื่่�อให้เ้ห็็น

ถึึงความสำคััญในการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััด และนำผลการศึึกษาที่่�ได้้

มาเสนอแนะแนวทางในการแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�

เทศบาลเมืืองท่่าช้้างได้้อย่่างเหมาะสม

วััตถุุประสงค์์ของโครงการวิิจััย
	 1.	ศึ ึกษารููปแบบการจััดการปััญหาสุุนััขจรจััด

	 2.	ศึ กษาสภาพปััญหาและความต้้องการของประชาชน

ที่่�อาศััยอยู่่�ในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้างที่่�มีีต่่อการแก้้ไขปััญหา 

สุุนััขจรจััด

	 3.	ป ระเมิินมููลค่่าสวััสดิิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการแก้้ปััญหา

สุุนััขจรจััดในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง จัังหวััดจัันทบุุรีี

แนวคิิดการวิิจััย
	 แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการวััดระดัับสวััสดิิการของผู้้�บริิโภค

	 การวัดัระดับัสวัสัดิกิารของผู้้�บริโิภค ในกรณีสิีินค้า้เอกชน 

สามารถวััดระดัับการเปลี่่�ยนแปลงสวััสดิิการหรืืออรรถประโยชน์ ์

ของผู้้�บริิโภคได้้จากการหาการเปลี่่�ยนแปลงของพื้้�นที่่�ใต้้เส้้นอุุปสงค์์

ธรรมดา (ordinary demand) โดยใช้้ค่่าส่่วนเกิินของผู้้�บริโภค 

(consumer surplus: CS) แต่่ในกรณีีของสิินค้้าที่่�ไม่่มีีระบบตลาด

รองรัับ การวััดการเปลี่่�ยนแปลงจากพื้้�นที่่�ใต้้เส้้นอุุปสงค์์ธรรมดา 

ไม่่สามารถทำได้้ แต่่สามารถวััดได้้จากพื้้�นที่่�ใต้้เส้้นอุุปสงค์์ชดเชย 

(compensate demand) 
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ธงชััย  ศรีีเบญจโชติิ, สุุรีีย์์พร  พานิิชอััตรา, อััญชลีี  อุุทััยไขฟ้้า, พิิศิิษฐ์์  ชััยสุุวรรณถาวร, เพ็็ญศิิริิ  สมารัักษ์์, ฐิิตา  ชััยวิิบููลย์์ผล

39วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

	 การแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง 

เป็็นการให้้บริิการแก่่ประชาชนในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้างเพื่่�อให้้

คุุณภาพชีีวิิตของประชาชน และสภาพแวดล้้อมในพื้้�นที่่�เทศบาล 

เมืืองท่่าช้้างเปลี่่�ยนแปลงในทางที่่�ดีีขึ้้�น ซึ่่�งมีีลัักษณะของการที่่�คนใด

คนหนึ่่�งได้้รัับบริิการแล้้วไม่่ทำให้้ความพอใจของบุุคคลอื่่�นที่่�ได้้รัับ

จากการได้้รับับริกิารลดลง (non-rival consumption) และไม่่อาจ

กีดีกันัไม่่ให้้ใครใช้ป้ระโยชน์์ได้ ้(non-excludability) ซึ่่�งเป็น็ลัักษณะ

ของสาธารณะที่่�ไม่่มีีตลาดรองรัับ จึึงไม่่มีีราคาและไม่่สามารถวััด

มููลค่่าได้้ การวััดการเปลี่่�ยนแปลงระดัับสวััสดิิการของประชาชน 

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง 

สามารถอธิิบายได้้ดัังภาพที่่� 1

 

ภาพที่่� 1 การวััดการเปลี่่�ยนแปลงระดัับสวััสดิิการของประชาชน

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง

ที่่�มา : ดััดแปลงจากเพ็็ญพร  เจนการกิิจ, 2542

	 กำหนดให้้ Z คืือ สภาพแวดล้อมในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืือง

ท่่าช้้าง X คืือ สิินค้้าเอกชน U คืือ ระดัับความพอใจหรืือสวััสดิิการ

ของประชาชนในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง และ I คืือ รายได้้ 

ของประชาชนในพื้้�นที่่�เทศบาลเมือืงท่่าช้า้ง เมื่่�อพิจิารณาจากผลของ

การแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง ที่่�ทำให้้ระดัับ

ความพอใจหรือืสวััสดิกิารของประชาชนดีขีึ้้�นจากสภาพแวดล้อ้มเดิิม 

(Z0) เป็็นสภาพแวดล้้อมใหม่่ที่่�มีีการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�

เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง (Z1) การวััดระดัับสวััสดิิการของประชาชน 

ในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง เมื่่�อมีีการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�

เทศบาลเมืืองท่่าช้้างสามารถแสดงได้้ 4 สถานการณ์์ ดัังนี้้� (เพ็็ญพร 

เจนการกิิจ, 2542: 7-14) ได้้แก่่

	 สถานการณ์์ที่่� 1 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นทำให้้ระดัับ

ความพอใจของประชาชนเพิ่่�มขึ้้�นจาก U0 เป็็น U1 จำนวนเงิิน 

ที่่�มากที่่�สุุดที่่�ประชาชนเต็็มใจจ่่ายออกไป (willingness to pay; 

WTP) เพื่่�อประชาชนอยู่่�ในสภาพแวดล้อมใหม่่และมีีระดัับความ

พอใจหรืือสวััสดิิการเท่่าเดิิม (U0) เท่่ากัับ BC คืือ ค่่า compensate 

surplus หรืือ quantity-constrained compensating variation 

(CVq) สามารถเขีียนเป็็นสมการได้้ U0(I-WTP,Z1) = U0(I,Z0)

	 สถานการณ์์ที่่� 2 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นทำให้้ระดัับ

ความพอใจของประชาชนเพิ่่�มขึ้้�นจาก U0 เป็็น U1 จำนวนเงิิน 

ที่่�น้้อยที่่�สุุดที่่�ประชาชนยอมรัับเป็็นการชดเชย (willingness to 

accept compensation; WTAC) เพื่่�อประชาชนจะยัังคงอยู่่�บน

สภาพแวดล้อ้มเดิมิ (Z0) และมีคีวามพอใจที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นจาก U0 เป็น็ 

U1 เท่่ากัับ AD คืือ ค่่า equivalent variation (EV) สามารถเขีียน

เป็็นสมการได้้ U1(I+WTAC,Z0) = U1(I,Z1)

	 สถานการณ์์ที่่� 3 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นทำให้้ระดัับ

ความพอใจของประชาชนลดลงจาก U1 เป็็น U0 จำนวนเงิินน้้อยที่่�สุดุ

ที่่�ประชาชนยอมรัับเป็็นการชดเชย (WTAC) เพื่่�อให้้เขายอมรัับ 

สภาพแวดล้อ้มใหม่่ (Z1) แล้ว้ทำให้ป้ระชาชนมีรีะดับัความพอใจเดิมิ 

(U1) เท่่ากัับ AD คืือ ค่่า compensating variation (CV) สามารถ

เขีียนเป็็นสมการได้้ U1(I+WTAC,Z1) = U1(I,Z0)

	 สถานการณ์์ที่่� 4 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นทำให้้ระดัับ

ความพอใจของประชาชนลดลงจาก U1 เป็็น U0 จำนวนเงิิน 

ที่่�มากที่่�สุุดที่่�ประชาชนเต็็มใจจ่่ายออกไป (WTP) เพื่่�อที่่�จะทำให้้เขา

ยัังคงอยู่่�บนสภาพแวดล้้อมเดิิม (Z0) และระดัับความพอใจของ

ประชาชนอยู่่�ในระดัับใหม่่ (U0) เท่่ากัับ BC คืือค่่า equivalent 

surplus หรืือ quantity-constrained equivalent variation 

(EVq) สามารถเขีียนเป็็นสมการได้้ U0(I-WTP,Z0) = U0(I,Z1)

	 สำหรัับการศึึกษานี้้� การวััดสวััสดิิการของประชาชน 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปจากการแก้้ไขปััญหาสุุนััขจรจััดในเขตเทศบาล 

เมืืองท่่าช้้าง ซึ่่�งเป็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีีขึ้้�นจาก

สภาพแวดล้้อมเดิิม (Z0) เป็็นสภาพแวดล้้อมใหม่่ที่่�มีีการแก้้ปััญหา

สุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง (Z1) ทำให้้ระดัับความพอใจ

ของประชาชนเพิ่่�มขึ้้�นจาก U0 เป็็น U1 จำนวนเงิินสููงสุุดที่่�ประชาชน

ยินิดีีที่่�จะจ่่ายออกไป เพื่่�อแสดงถึงึคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีขีึ้้�นของประชาชน

ในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้างจากการแก้้ไขปััญหาสุุนััขจรจััด (Z1) 

โดยที่่�คนประชาชนยัังคงมีีระดัับความพอใจอยู่่�ในระดัับเดิิม (U0)  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเหตุุการณ์์ที่่� 1 การประเมิินมููลค่่าสวััสดิิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

จากการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััดจึึงเป็็นการหาค่่า compensate  

surplus หรืือ quantity-constrained compensating variation 

(CVq)

	 แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการประเมิินมููลค่่าทางเศรษฐศาสตร์์

	มูู ลค่่ารวมทางเศรษฐศาสตร์์ (total economic value) 

แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภทใหญ่่ ๆ ได้้แก่่ 1) มููลค่่าจากการใช้้ (use 

value) ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็นมููลค่่าการใช้้สอยโดยตรง (direct use  

value) และมููลค่่าการใช้้สอยโดยอ้้อม (indirect value) 2) มููลค่่า

จากการไม่่ได้้ใช้้ (non-use value) ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็นมููลค่่าของ 

การคงอยู่่� (existence value) และมููลค่่าเพื่่�อลููกหลานในอนาคต 

(bequest value) 3)มููลค่่าเผื่่�อจะใช้้ (option value) (สถาบัันวิิจััย

เพื่่�อการพััฒนาประเทศไทย, 2543 : 2-5 – 2-6) สำหรัับการเลืือก

เทศบาลเมืองทาชางท่ีมีตอปญหาสุนัขจรจัด โดยประเมินมูลคาสวสัดิการของประชาชนในพื้นที่ท่ีเพ่ิมขึ้นจากการแกปญหา
สุนัขจรจัดออกมาเปนตัวเงิน เพ่ือใหเห็นถึงความสําคัญในการแกปญหาสุนัขจรจัด และนําผลการศึกษาที่ไดมาเสนอแนะ
แนวทางในการแกไขปญหาเก่ียวกับสุนัขจรจัดในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชางไดอยางเหมาะสม 

 

วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 
1. ศึกษารูปแบบการจัดการปญหาสุนัขจรจัด 
2. ศึกษาสภาพปญหาและความตองการของประชาชนที่อาศัยอยูในเขตเทศบาลเมืองทาชางที่มีตอการแกไขปญหา

สุนัขจรจัด 
3. ประเมินมูลคาสวสัดิการที่เพิ่มขึ้นจากการแกปญหาสุนัขจรจัดในเขตเทศบาลเมืองทาชาง จังหวัดจันทบุร ี

 

แนวคิดการวิจัย 
แนวคิดเกี่ยวกับการวัดระดับสวัสดกิารของผูบริโภค 
การวัดระดับสวัสดิการของผูบริโภค ในกรณีสินคาเอกชน สามารถวัดระดับการเปลี่ยนแปลงสวัสดิการหรือ

อรรถประโยชนของผูบริโภคไดจากการหาการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ใตเสนอุปสงคธรรมดา(ordinary demand) โดยใช
คาสวนเกินของผูบริโภค(consumer surplus: CS) แตในกรณีของสินคาที่ไมมีระบบตลาดรองรับ การวัดการเปลี่ยนแปลง
จากพ้ืนท่ีใตเสนอุปสงคธรรมดาไมสามารถทําได แตสามารถวัดไดจากพ้ืนท่ีใตเสนอุปสงคชดเชย(compensate 
demand)  

การแกปญหาสุนัขจรจัดในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชาง เปนการใหบริการแกประชาชนในพื้นที่เทศบาลเมือง 
ทาชางเพื่อใหคุณภาพชีวิตของประชาชน และสภาพแวดลอมในพื้นที่เทศบาลเมืองทาชางเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน ซึ่งมี
ลักษณะของการที่คนใดคนหนึ่งไดรับบริการแลวไมทําใหความพอใจของบุคคลอื่นที่ไดรับจากการไดรับบริการลดลง 
(non-rival consumption) และไมอาจกีดกันไมใหใครใชประโยชนได (non-excludability) ซึ่งเปนลักษณะของ
สาธารณะที่ไมมีตลาดรองรับ จึงไมมีราคาและไมสามารถวัดมูลคาได การวัดการเปลี่ยนแปลงระดับสวัสดิการของ
ประชาชนท่ีเกิดข้ึนจากการแกปญหาสุนัขจรจัดในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชาง สามารถอธิบายไดดังภาพที่ 1 

 
ภาพท่ี 1 การวัดการเปลีย่นแปลงระดับสวัสดิการของประชาชนท่ีเกิดข้ึนจากการแกปญหาสุนัขจรจัดในพื้นที่เทศบาล

เมืองทาชาง 
ที่มา : ดัดแปลงจากเพ็ญพร เจนการกิจ, 2542 

 
กําหนดให Z คือ สภาพแวดลอมในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชาง X คือ สินคาเอกชน U คือระดับความพอใจหรือ

สวัสดิการของประชาชนในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชาง และ I คือรายไดของประชาชนในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทาชาง เมื่อ
พิจารณาจากผลของการแกปญหาสุนัขจรจัดในพื้นที่เทศบาลเมืองทาชาง ท่ีทําใหระดับความพอใจหรือสวัสดิการของ
ประชาชนดีข้ึนจากสภาพแวดลอมเดิม (Z0)  เปนสภาพแวดลอมใหมที่มีการแกปญหาสุนัขจรจัดในพ้ืนที่เทศบาลเมืองทา
ชาง (Z1) การวัดระดับสวัสดิการของประชาชนในพื้นที่เทศบาลเมืองทาชาง เมื่อมีการแกปญหาสุนัขจรจัดในพ้ืนที่เทศบาล
เมืองทาชางสามารถแสดงได 4 สถานการณ ดังน้ี (เพ็ญพร เจนการกิจ, 2542 : 7-14) ไดแก 
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วิิธีีการประเมิินมููลค่่าทางเศรษฐศาสตร์์ Pearce et al. (1992)  

ได้้ชี้้�ให้้เห็น็ว่่าวิธิีกีารประเมินิมููลค่่าของทรัพัยากรยังัสามารถพิจิารณา 

ได้จ้ากมููลค่่าที่่�เราต้้องการประเมินิว่่าเป็็นมููลค่่าจากการใช้ห้รืือมููลค่่า

จากการไม่่ได้้ใช้้ โดยมููลค่่าจากการใช้้สามารถประเมิินได้้จากการ

ประเมิินมููลค่่าทางอ้้อม(indirect method) โดยใช้้วิิธีีการใช้้มููลค่่า

ตลาด (market valuation approach) หรืือวิิธีกีารใช้ต้ลาดตัวแทน 

(surrogate market approach) และยัังสามารถประเมิินได้้จาก

การประเมิินมููลค่่าทางตรง(direct method) โดยวิิธีีการใช้้ตลาด

สมมติ ิ(simulation market approach) ส่่วนมููลค่่าจากการไม่่ได้้ใช้้ 

จะสามารถประเมิินได้้จากมููลค่่าทางตรง (direct method) โดยวิิธีี

การใช้้ตลาดสมมติิ (simulation market approach) เท่่านั้้�น  

ซึ่่�ง อดิิศร์์  อิิศรางกููร ณ อยุุธยา และคณะ (2543) สรุุปไว้้ว่่า การ

ประเมินิทางตรง เป็น็การถามคำถามให้ป้ระชาชนบอกถึงึผลกระทบ 

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�กำลัังศึึกษาอยู่่�ว่่ามีีมููลค่่าเท่่าไร หรืือมููลค่่าที่่�ประชาชน

ยิินยอมจ่่ายเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�กำลัังจะเกิิดขึ้้�น  

ส่่วนวิิธีีการประเมิินทางอ้้อม(indirect method) เป็็นการศึึกษา

มููลค่่าสิ่่�งแวดล้อมที่่�ไม่่มีการซื้้�อขายโดยตรง แต่่มููลค่่านี้้�อาจซ่่อนอยู่่�

ในมููลค่่าของสิินค้้าอื่่�น ๆ 

	 Kaosa-ard, et al. (1990) ได้้เสนอว่่า สำหรัับสิินค้้าที่่�

ไม่่มีตลาดรองรัับ เช่่น สภาพแวดล้อม เพื่่�อให้้ได้้มููลค่่าเป็็นจำนวน

เงิินมากที่่�สุุดที่่�ผู้้�บริิโภคเต็็มใจจ่่าย (WTP) เพื่่�อรัักษาคุุณภาพของ

สภาพแวดล้้อม หรืือมููลค่่าต่่ำสุุดที่่�ยิินยอมรัับการชดเชย (WTAC)  

ถ้า้จะปล่่อยให้้สภาพแวดล้อมเสีียคุุณค่่าไป ต้อ้งใช้ต้ัวัแทนของตลาด

หรือืตลาดสมมติแิทนตลาดจริงิ ในการประเมินิค่่า (อภิโิชค  เลขะกุลุ, 

2551: 20) เทคนิิคที่่�นิิยมใช้้กัันทั่่�วไป คืือ การประเมิินมููลค่่าโดยใช้้

เหตุกุารณ์ส์มมติ ิ(Contingent Valuation Method: CVM) ซึ่่�งเป็น็

เทคนิิคการสำรวจเพื่่�อสอบถามความเต็็มใจจ่่าย (Willingness to 

Pay: WTP) หรืือความเต็็มใจรับัเงิินชดเชย (Willingness to Accept 

Compensation: WTAC) โดยตรงจากประชาชนในสัังคม

	จ ากการทบทวนเอกสารยัังไม่่พบงานวิิจััยในการประเมิิน

มููลค่่าที่่�เกี่่�ยวกัับการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััดโดยตรง แต่่อย่่างไรก็็ตาม 

มีกีารศึกึษาการประเมินิมููลค่่าบริกิารสาธารณะที่่�ทำให้้สภาพแวดล้อม 

เปลี่่�ยนแปลงไปจากเดิิม เช่่น ความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายของนัักท่่องเที่่�ยว

เพื่่�อการจัดัการแหล่่งท่่องเที่่�ยวแบบคาร์์บอนต่่ำ กรณีศึีึกษาเกาะล้้าน 

จัังหวััดชลบุุรีี ซึ่่�งใช้้แบบจำลองโลจิิต (Logit model) ในการ 

ประมาณค่่า (สุุนิิดา  พิิริิยะภาดา และอุุดมศัักดิ์์�  ศีีลประชาวงศ์์, 

2561) การประเมิินมููลค่่าศููนย์์ฝึึกกีีฬาแห่่งชาติิ ซึ่่�งใช้้สมการถดถอย

พหุุคููณ (Multiple regression model) ในการประมาณค่่า  

(นัันทรััตน์์  ตั้้�งวิิฑููรธรรม และคณะ, 2561) การประเมิินมููลค่่า

โครงการสร้้างหลัักประกัันสุขุภาพของผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งใช้ส้มการถดถอย

ที่่�ถููกเซนเซอร์ ์(Censored regression model) ในการประมาณค่่า 

(โสมสกาว  เพชรานนท์์, 2562) ความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายในการกำจััด

ขยะพื้้�นที่่�องค์์การบริหารส่่วนตำบลคลองประสงค์์ อำเภอเมืือง 

จัังหวััดกระบี่่� ซึ่่�งใช้้สมการถดถอยที่่�ถููกเซนเซอร์์ (Censored  

regression model) ในการประมาณค่่า (มโนลีี  ศรีีเปาระยะ   

เพ็็ญพงษ์์ และคณะ, 2562) เป็็นต้้น ซึ่่�งงานวิิจััยที่่�กล่่าวมาได้้นำ

เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าจากเหตุุการณ์์สมมติิ (CVM) มาใช้้ในการ

ประเมิินมููลค่่าโดยวััดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อความเป็็นอยู่่�ของ

ประชาชนที่่�อาจจะได้ร้ับัเมื่่�อสภาพแวดล้อมเปลี่่�ยนแปลงจากการจัดั

โครงการบริการสาธารณะ และประเมิินออกมาในรููปตัวเงิินโดยอาศัยั

แบบสัมัภาษณ์ โดยมีกีารใช้้แบบจำลองที่่�ใช้้ประมาณค่่าที่่�แตกต่่างกันั 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 
	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1.	 เก็บ็รวบรวมข้้อมููลทุุติยิภููมิจากหน่่วยงาน และเอกสาร

ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นการรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกัับปััญหาสุุนััขจรจััด 

ประสบการณ์์การแก้้ไขปััญหาสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ 

	 2.	 เก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

(In-depth interview) จากตัวัอย่่างที่่�เป็็นบุคุลากรในกองสาธารณสุข 

และสิ่่�งแวดล้้อมเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง จัังหวััดจัันทบุุรีี จำนวน  

1 ตัวัอย่่าง โดยใช้้การสุ่่�มตัวัอย่่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

	 3.	 เก็็บข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ตามแบบสอบถามจาก

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เป็็นประชาชนในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง โดยการ

กำหนดจำนวนตััวอย่่างโดยใช้้สููตรการคำนวณขนาดตััวอย่่างตาม

แบบของทาโร่่ ยามาเน่่ (ธีีรวุุฒิิ  เอกะกุุล 2543: 29)

		  n = N / 1 +N(e)2

	 โดย n คืือ จำนวนตััวอย่่าง N คืือ จำนวนประชากร ได้้แก่่ 

ประชาชนในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง จำนวนทั้้�งสิ้้�น 13,180 คน  

e คืือ ค่่าความคาดเคลื่่�อนของการสุ่่�มตััวอย่่าง ซึ่่�งกำหนดที่่�ระดัับ 

0.05 ดัังนั้้�นเมื่่�อแทนค่่าในสููตรจะได้้ 

		  n = 13,180 / 1+(13,180)(0.05)2 = 388.22

	จ ำนวนตัวัอย่่าง (n) ที่่�เหมาะสมขั้้�นต่่ำคือื 388.22 ตัวัอย่่าง 

เพื่่�อป้้องกัันความผิิดพลาดในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการศึึกษานี้้�

จึึงกำหนดจำนวนตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 420 ตััวอย่่าง โดยใช้้วิิธีีการ 

สุ่่�มตััวอย่่างแบบโควตา (Quota sampling) แบ่่งตามชุุมชนย่่อย 

ในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง 9 ชุุมชนย่่อย โดยแบบสอบถาม 

ประกอบด้้วย 3 ส่่วน ดัังนี้้� 

	ส่่ วนที่่� 1	 เป็็นคำถามเกี่่�ยวกัับสถานภาพทางเศรษฐกิิจ 

และสัังคมของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

	ส่่ วนที่่� 2	 เป็็นคำถามเกี่่�ยวกัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับ 

สุุนััขจรจััด ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�

เทศบาลเมืืองท่่าช้า้ง และความคิิดเห็น็เกี่่�ยวกัับความต้้องการในการ

แก้้ไขปััญหาสุุนััขจรจััด 
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	ส่่ วนที่่� 3	 เป็็นคำถามเกี่่�ยวกัับค่่าความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย 

ของประชาชนในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง จัังหวััดจัันทบุุรีี 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	 การวิิเคราะห์์เชิิงพรรณนา เป็็นการประมวลข้้อมููล

ทุุติิยภููมิิและข้้อมููลปฐมภููมิิที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์บุุคลากรเทศบาล

เมืืองท่่าช้้าง จัังหวััดจัันทบุุรีี เพื่่�ออธิิบายถึึงการจััดการแก้้ไขปััญหา

สุนุัขัจรจัดัในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้า้ง จังัหวััดจันัทบุรุี ีและนำข้้อมููล

จากการแบบสอบถาม ในส่่วนที่่� 1 และส่่วนที่่� 2 มาอธิิบายสถานภาพ

ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของกลุ่่�มตััวอย่่าง และความต้้องการในการ

แก้้ไขปััญหาสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง โดยการใช้้ค่่า

สถิิติิร้้อยละ (Percentage) ความถี่่� (Frequency) และค่่าเฉลี่่�ย 

(Mean) สำหรัับแบบสอบถามส่่วนที่่� 2 ที่่�สอบถามความคิิดเห็็น 

เกี่่�ยวกัับผลกระทบจากสุุนััขจรจััด และความพึึงพอใจในการแก้้ไข

ปััญหาสุุนััขจรจััดในปััจจุุบััน โดยการศึึกษานี้้�ได้้กำหนดการประเมิิน

ค่่าความคิดิเห็น็/ความพึงึพอใจ โดยการแบ่่งชนิดิมาตราส่่วน 5 ระดับั

ของลิเิคอร์์ท (Likert Scale) 5 ระดับั โดยกำหนดเกณฑ์์การให้้คะแนน 

ได้้แก่่ 5 หมายถึึง มากที่่�สุุด 4 หมายถึึง มาก 3 หมายถึึง ปานกลาง 

2 หมายถึึง น้้อย และ 1 หมายถึึง น้้อยที่่�สุุด 

	 2.	 การวิิเคราะห์์เชิงิปริมาณ การวิิเคราะห์์ในส่่วนนี้้�ได้้นำ

ข้้อมููลจากส่่วนที่่� 1 ส่่วนที่่� 2 และ ส่่วนที่่� 3 จากการสััมภาษณ์์ 

ตามแบบสอบถาม มาประมาณค่่าเฉลี่่�ยของค่่าความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย

เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดตั้้�งกองทุุนเพื่่�อการจััดการสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�

เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง โดยใช้ว้ิธิีปีระเมิินมููลค่่าโดยใช้เ้หตุกุารณ์์สมมติิ 

และวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายด้้วยแบบจำลอง

สมการถดถอยถููกเซนเซอร์์ (Censored regression model) 

(Sukharomana, 1998) โดยมีีแบบจำลอง ดัังนี้้�
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การมีีสััตว์์เลี้้�ยง การให้้ความช่่วยเหลืือสุุนััขจรจััด ฯลฯ
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	distribution function	 =	ประเภทของฟังัก์ช์ันัการกระจายสะสม

ในการวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้ในการประมาณค่่าความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย  

ในการศึึกษานี้้�ใช้้ฟัังก์์ชัันการกระจายสะสม log-normal

 

ผลการวิิจััย 
	 รููปแบบการจััดการปััญหาสุุนััขจรจััด

	จ ากการศึึกษาข้้อมููลทุุติิยภููมิ สามารถจำแนกรููปแบบ 

การจััดการปััญหาสุุนััขจรจััดออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ 

	 1)	 การจัดัการปัญัหาสุุนัขัจรจัดัในรููปแบบของมาตรการ

ทางรายได้้สาธารณะ โดยนำเครื่่�องมืือทางเศรษฐศาสตร์์มาใช้ใ้นการ

ควบคุมและดููแลการเลี้้�ยงสุุนัขั โดยการจัดัเก็็บเงิินจากการเลี้้�ยงสุุนัขั

ในรููปของภาษีีหรืือค่่าธรรมเนีียมจากผู้้�ที่่�ถืือครองสุุนััขควบคู่�ไปกับ

มาตรการอื่่�นเพื่่�อควบคุมดููแลการเลี้้�ยงสุุนััข เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิด 

สุุนััขจรจััดและไม่่ให้้สุุนััขสร้้างความเดืือดร้้อนรำคาญแก่่ผู้้�อื่่�น  

การจััดการรููปแบบนี้้�มีีการดำเนิินการในต่่างประเทศ เช่่น กรุุงเฮก 

ประเทศเนเธอร์์แลนด์์ และนครนิิวยอร์์ก (สุุทธาวรรณ  บุุญวงศ์์, 

2561)

	 2)	 การจัดัการปััญหาสุุนัขัจรจัดัในรููปแบบของสุุนัขัชุุมชน 

เป็็นการดำเนินิการให้้สุนุัขักึ่่�งจรจัดัที่่�ไม่่มีเจ้้าของและไม่่มีคนรับัผิดิชอบ 

แต่่เป็็นสุุนััขที่่�อาศััยอยู่่�ตามชุุมชน มีีความคุ้้�นเคยกัับคน มีีคน 

ให้อ้าหารและดููแลบ้า้ง มาเป็น็สุนุัขัชุมุชนที่่�มีสีมาชิกิในชุมุชนร่่วมกันั

ดููแลรัับผิิดชอบ ทำให้้สุุนััขกลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชน โดยมีีการ

สร้า้งระบบในการจัดัการสุนุัขัให้ส้ามารถอยู่่�กับัชุมุชนได้ ้และเกิิดการ

ดููแลอย่่างเป็็นระบบมากขึ้้�น การจััดการรููปแบบนี้้�มีีการดำเนิินการ

ในมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ (คณะสััตวแพทยศาสตร์์ มหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่, 2564) และตลาดแม่่กลอง จัังหวััดสมุุทรสงคราม  

(เหมีียวขี้้�ส่่อง, 2563).

	 3)	 การจััดการปััญหาสุุนััขจรจััดในรููปแบบของสถาน

พักัพิงิสุนุัขัจรจัดั เป็น็การจัดัการปัญัหาสุนุัขัจรจัดัที่่�องค์ก์ารปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นหลายแห่่งนำมาใช้้ในการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััด โดยการ

จัดัสร้า้งศููนย์พ์ักัพิงิสุนุัขัเพื่่�อเป็น็แหล่่งพักัพิงิของสุนุัขัจรจัดั และดููแล

ให้้สุุนััขจรจััดให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น (กรมส่่งเสริิมการปกครอง 

ท้อ้งถิ่่�น, 2562) การจัดัการปัญัหารููปแบบนี้้�มีกีารดำเนินิการในหลาย

พื้้�นที่่� เช่่น กรุุงเทพมหานคร (เบญจมาศ  สุุนนทะนาม และหััชชากร  

วงศ์์สายััณห์์, 2561) (จิิรััฐติิกาล  ขุุนแสวง, 2557) เทศบาลตำบล

บางเสร่่ อำเภอสััตหีีบ จัังหวััดชลบุุรีี (สมปอง  เจริิญสุุข, 2556) 

เป็็นต้้น 

	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	จ ากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างจำนวน  

420 ตัวัอย่่าง ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็น็เพศหญิงิ (ร้อ้ยละ 54.76) สถานะโสด 

(ร้้อยละ 57.38) มีีอายุุเฉลี่่�ย 39.74 ปีี ประกอบอาชีีพค้้าขาย/ธุุรกิิจ

ส่่วนตััว/อาชีีพอิิสระ (ร้้อยละ 52.86) การศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 

(ร้้อยละ 26.90) มีีจำนวนสมาชิิกในครอบครััวเฉลี่่�ย 3.44 คน  

มีรีายได้้เฉลี่่�ยคนละ 16,751.67 บาทต่่อเดืือน โดยส่่วนใหญ่่มีรายได้้ 

10,001-15,000 บาทต่่อเดืือน (ร้้อยละ 34.29) มีีรายจ่่ายต่่อเดืือน

เฉลี่่�ยคนละ 9,696.07 บาทต่่อเดืือน มีีกลุ่่�มตััวอย่่างเพีียงร้้อยละ 
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41.90 ที่่�มีีสััตว์์เลี้้�ยงในครอบครััว โดยสััตว์์เลี้้�ยงที่่�นิิยมเลี้้�ยงมากที่่�สุุด

คืือ สุุนััข (ร้้อยละ 73.29 ของกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีสััตว์์เลี้้�ยง) มีีค่่าใช้้จ่่าย

สำหรัับสััตว์์เลี้้�ยงเฉลี่่�ย 466.81 บาทต่่อเดืือน 

	 ความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่างเกี่่�ยวกัับสุุนััขจรจััด 

	 1.	 ความหมายของสุุนััขจรจััด  ในการสอบถาม 

ความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่างเกี่่�ยวกัับความหมายของสุุนััขจรจััด 

โดยมีีตััวเลืือกความหมายของสุุนััขจรจััดไว้้ 3 ความหมาย ตามที่่� 

กรมส่่งเสริมิการปกครองส่่วนท้อ้งถิ่่�น กระทรวงมหาดไทย กำหนดไว้้ 

ได้แ้ก่่ ความหมายที่่� 1 สุนุัขัที่่�มีเีจ้า้ของ แต่่ปล่่อยให้สุ้นุัขัใช้ช้ีวีิติอิิสระ

ในพื้้�นที่่�สาธารณะ ความหมายที่่� 2 สุนุัขัที่่�ไม่่มีเีจ้้าของ แต่่มีผีู้้�ให้้อาหาร 

ไม่่ได้้อาศััยในบ้้านเรืือน ใช้้ชีีวิิตอิิสระในพื้้�นที่่�สาธารณะ และ 

ความหมายที่่� 3 สุุนััขที่่�ไม่่มีีเจ้้าของ ไม่่ได้้อยู่่�อาศััยภายในบ้้านเรืือน 

มีีการดำรงชีีวิิตอิิสระในพื้้�นที่่�สาธารณะ

	จ ากการสอบถามความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่าง พบว่่า 

กลุ่่�มตััวอย่่างเพีียงร้้อยละ 15.38 ที่่�มีีความคิิดเห็็นว่่าสุุนััขจรจััด 

มีีความหมายตามความหมายที่่� 1 2 และ 3 รวมกัันตามที่่� 

กรมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น กระทรวงมหาดไทยกำหนดไว้้ โดย

กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีความคิิดเห็็นว่่าสุุนััขจรจััด หมายถึึง สุุนััข 

ตามความหมายที่่� 2 และ 3 รวมกัันคิิดเป็็นร้้อยละ 54.05 รองลงมา

มีีความคิิดเห็็นว่่าสุุนััขจรจััดหมายถึึงสุุนััขตามความหมายที่่� 3 เพีียง

อย่่างเดีียว คิิดเป็็นร้้อยละ 24.05 

	 2.	 สาเหตุุหลัักของการเกิิดสุนััขจรจััดในเขตเทศบาล 

เมืืองท่่าช้้าง ส่่วนใหญ่่เห็็นว่่า สาเหตุุหลัักของการเกิิดสุนััขจรจััด 

ในเขตพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง คืือ การที่่�เจ้้าของสุุนััขไม่่มีความ 

รัับผิิดชอบ คิิดเป็็นร้้อยละ 72.38 รองลงมาคืือ สุุนััขพลััดหลงออก

จากบ้้านเจ้้าของ คิิดเป็็นร้้อยละ 15.71

	 3.	ผ ลกระทบจากสุุนััขจรจััดในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง 

พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างเห็็นว่่าได้้รัับผลกระทบจากสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�

เทศบาลเมืืองท่่าช้้างในระดัับปานกลาง โดยมีีค่่าเฉลี่่�ย 3.31  

มีีรายละเอีียดดัังแสดงในตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับผลกระทบจากสุุนััขจรจััดในเขตพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง

	 ผลกระทบ	 ค่่าเฉลี่่�ย	 SD	 ระดัับผลกระทบ

เป็็นสาเหตุุให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุบนท้้องถนน	 4.14	 1.07	 มาก

เป็็นแหล่่งเพาะพัันธุ์์�เห็็บหมััด		  3.88	 1.05	 มาก

การได้้รัับบาดเจ็็บจากการถููกสุุนััขไล่่กััด	 3.88	 1.20	 มาก

ความหวาดระแวงจากการถููกสุุนััขกััด	 3.67	 1.44	 มาก

เป็็นพาหะสำคััญของโรค เช่่น โรคพิิษสุุนััขบ้้า 	 3.60	 1.14	 มาก

ความสกปรกที่่�เกิิดจากการคุ้้�ยเขี่่�ยขยะของสุุนััข	 3.04	 1.42	ป านกลาง

ความสกปรกที่่�เกิิดจากการขัับถ่่ายปััสสาวะ อุุจจาระของสุุนััข	 3.01	 1.42	ป านกลาง

ความเดืือดร้้อนรำคาญที่่�เกิิดจากการขัับถ่่ายของสุุนััข	 2.99	 1.46	ป านกลาง

ความเดืือดร้้อนรำคาญจากเสีียงเห่่า หอน ของสุุนััข	 2.61	 1.45	ป านกลาง

ความเดืือดร้้อนรำคาญจากการเห็็นสุุนััขจรจััดที่่�มีีลัักษณะไม่่พึึงประสงค์์	 2.25	 1.32	น้ ้อย

ภาระค่่าใช้้จ่่ายของรััฐ เช่่น การฉีีดวััคซีีน การทำหมััน เป็็นต้้น	 2.25	 1.35	น้ ้อย

	 เฉลี่่�ย	 3.31	 1.43	 ปานกลาง

ที่่�มา : จากการสััมภาษณ์์

	 การจััดการปััญหาสุุนััขจรจััดของเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง 

	 1.	 การจัดการปัญหาสุุนัขัจรจัดของเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง 

กองสาธารณสุขุและสิ่่�งแวดล้อม เทศบาลเมือืงท่่าช้า้ง จังัหวัดัจันัทบุรุีี 

เป็็นผู้้�รัับผิดชอบปัญหาที่่�เกี่่�ยวกัับสุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืือง

ท่่าช้้าง โครงการที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้างที่่�ได้้ดำเนิินการมาโดยตลอด 

ได้้แก่่ โครงการป้้องกัันและควบคุมโรคพิิษสุนััขบ้้า โดยมีีกิิจกรรม 

ที่่�จะดำเนิินงาน ได้้แก่่ 1) การฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรคพิิษสุุนััขบ้้าให้้กัับ

สุนุัขัและแมวที่่�มีเีจ้้าของและไม่่มีเจ้้าของ 2) การรณรงค์์ทำหมันัให้้กับั 

สุุนััขและแมวจรจััด 3) การจััดหาศููนย์์พัักพิิงสุุนััข 4) การให้้ความรู้้�

กัับประชาชนในการเลี้้�ยงสุุนััขและแมวที่่�ถููกต้้อง 5) ดำเนิินการกัับ

เจ้า้ของสุนุัขัที่่�ปล่่อยให้สุ้นุัขัส่่งเสียีงเห่่า หอน สร้า้งความรำคาญ ทั้้�งนี้้�

การดำเนิินงานของเทศบาลเมืืองท่่าช้้างที่่�ผ่่านมาเป็็นการดำเนิินงาน

เกี่่�ยวกัับการป้้องและควบคุุมโรคพิิษสุนััขบ้้าเป็็นหลััก ส่่วนการ 

ดำเนิินการหาสถานพัักพิิงสุุนััข และการใช้้มาตรการทางกฎหมาย 

เป็็นการดำเนิินการเพื่่�อแก้้ไขปััญหาในกรณีีที่่�มีีการร้้องเรีียนของ

ประชาชนเกี่่�ยวกัับผลกระทบที่่�ประชาชนได้้รัับจากสุุนััขจรจััด
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	 2.	 ความพึึงพอใจและความต้้องการของกลุ่่�มตััวอย่่าง

เกี่่�ยวกัับการจััดการปััญหาสุุนััขจรจััดของเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง 

	ด้ านความพึึงพอใจในการจััดการปััญหาสุุนััขจรจััดของ

เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างมีีความพึึงพอใจในระดัับ

ปานกลาง โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 2.86 สำหรัับการจััดการ 

ที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างมีีความพึึงพอใจสููงสุุด 3 ลำดัับแรก ได้้แก่่ การจััดการ

ซากสุุนััขจรจััดที่่�เสีียชีีวิิต การฉีีดวัคซีีนป้้องกัันโรคพิิษสุุนััขบ้้า  

ให้้แก่่สุุนััขจรจััด และการทำหมัันสุุนััขจรจััด ตามลำดัับ ดัังแสดงใน

ตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 ความพึึงพอใจในการจััดการปััญหาสุุนััขจรจััดของเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง

		  การจััดการ	 ค่่าเฉลี่่�ย	 SD	 ระดัับ

	 	 	 	 	 ความพึึงพอใจ

-	 การจััดการซากสุุนััขจรจััดที่่�เสีียชีีวิิต		  3.31	 1.10	ป านกลาง

-	 การฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรคพิิษสุุนััขบ้้า ให้้แก่่สุุนััขจรจััด	 3.24	 1.42	ป านกลาง

-	 การทำหมัันสุุนััขจรจััด 		  3.15	 1.42	ป านกลาง

-	 การจััดการสิ่่�งปฏิิกููลจากสุุนััขจรจััด		  3.13	 1.21	ป านกลาง

-	 การใช้้มาตรการทางกฎหมายกัับผู้้�ที่่�กระทำรุุนแรงต่่อสุุนััขจรจััด	 2.84	 1.31	ป านกลาง

-	 การขึ้้�นทะเบีียนสุุนััขในพื้้�นที่่�		  2.78	 1.17	ป านกลาง

-	 การสงเคราะห์์สุุนััขจรจััด เรื่่�องอาหาร ที่่�อยู่่�อาศััย และสุุขอนามััยสััตว์์	 2.50	 1.37	ป านกลาง

-	 การใช้้มาตรการทางกฎหมายกัับเจ้้าของสุุนััขที่่�ปล่่อยสุุนััขให้้ออกมาสร้้างความเดืือดร้้อนรำคาญ 	 2.38	 1.29	น้ ้อย

-	 การใช้้มาตรการทางกฎหมายกัับผู้้�ที่่�นำสุุนััขมาปล่่อย	 2.36	 1.39	น้ ้อย

		  เฉลี่่�ย	 2.86	 1.35	 ปานกลาง

ที่่�มา : จากการสััมภาษณ์์

	ด้ านความต้้องการให้้เทศบาลเมืืองท่่าช้้างดำเนิินการ 

เกี่่�ยวกัับปััญหาสุุนััขจรจััด กลุ่่�มตััวอย่่างมีีความต้้องการให้้เทศบาล

เมืืองท่่าช้้างดำเนิินการมากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ ทำหมััน 

สุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่� จััดสร้้างสถานพัักพิิงสุุนััขจรจััด เพื่่�อดำเนิินการ

สงเคราะห์์สุุนััขจรจััด เรื่่�องอาหาร ที่่�อยู่่�อาศััย และสุุขอนามััยสััตว์์ 

และฉีีดวัคซีีนป้้องกัันโรคพิิษสุนััขบ้้าให้้แก่่สุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่� ตาม

ลำดัับ ดัังแสดงในตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3 ปััญหาสุุนััขจรจััดที่่�ต้้องการให้้เทศบาลเมืืองท่่าช้้างดำเนิินการมากที่่�สุุด

		  การจััดการ	 จำนวน (คน)	 ร้้อยละ

-	 ทำหมัันสุุนััขจรจััด 		  182	 43.33

-	 การสงเคราะห์์สุุนััขจรจััด เรื่่�องอาหาร ที่่�อยู่่�อาศััย และสุุขอนามััยสััตว์์	 103	 24.52

-	ฉี ีดวััคซีีนป้้องกัันโรคพิิษสุุนััขบ้้า ให้้แก่่สุุนััขจรจััด	 56	 13.33

-	ขึ้้ �นทะเบีียนสุุนััขในพื้้�นที่่�		  28	 6.67

-	 ใช้้มาตรการทางกฎหมายกัับผู้้�ที่่�นำสุุนััขมาปล่่อย	 26	 6.19

-	 ใช้้มาตรการทางกฎหมายกัับเจ้้าของสุุนััขที่่�ปล่่อยสุุนััขให้้ออกมาสร้้างความเดืือดร้้อนรำคาญ 	 10	 2.38

-	 จััดการสิ่่�งปฏิิกููลที่่�เกิิดจากสุุนััขจรจััด		  7	 1.67

-	 หาบ้้านใหม่่/หาผู้้�อุุปการะสุุนััขจรจััด		  5	 1.19

-	 จััดการซากสุุนััขจรจััดที่่�เสีียชีีวิิต		  3	 0.71

		  รวม	 420	 100.00

ที่่�มา : จากการสััมภาษณ์์
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	 ความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายเงิินเข้้ากองทุุนเพื่่�อการจััดการ 

สุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง

	 ในส่่วนนี้้�ผู้้�วิจััยได้้สร้้างสถานการณ์์สมมติิว่่ามีีการจััดตั้้�ง 

“กองทุุนเพื่่�อการจััดการสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง” 

เพื่่�อนำเงิินที่่�ได้้รัับจากการสนัับสนุุนไปจััดการสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�  

เพื่่�อลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากปััญหาสุุนััขจรจััด และส่่งผลให้้

คุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้างดีีขึ้้�น จากนั้้�น

จึึงสอบถามความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายของกลุ่่�มตััวอย่่างเพื่่�อสนัับสนุุน 

การจัดัตั้้�งกองทุุนดังักล่่าว พบว่่า กลุ่่�มตัวัอย่่างร้้อยละ 80.95 มีคีวาม

เต็็มใจที่่�จะจ่่ายเพื่่�อสนัับสนุุนการจััดตั้้�งกองทุุนฯ 

	 เมื่่�อนำค่่าความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายของกลุ่่�มตััวอย่่างมา

ประมาณค่่าสถิิติิ พบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยของค่่าความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายมีีค่่า

เท่่ากัับ 133.620 บาทต่่อครั้้�งต่่อคน โดยมีีช่่วงความเชื่่�อมั่่�นของ 

ค่่าเฉลี่่�ยของความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย ณ ระดัับนัยสำคััญร้้อยละ 0.05 

อยู่่�ระหว่่าง 115.962 ถึึง 151.278 บาทต่่อครั้้�งต่่อคน ดัังแสดงใน

ตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4 ค่่าสถิิติิ ค่่าเฉลี่่�ยของความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย และช่่วงความเชื่่�อมั่่�นของค่่าความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายเงิินเข้้ากองทุุนฯ

                                                     รายการ	 ค่่าสถิิติิ

Log-Likelihood (LnL
o
)	 -652.594

Intercept ( )	 4.375

Scale ( )	 1.020

ค่่าเฉลี่่�ยของความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย (Mean WTP)1/  	 133.620

ช่่วงความเชื่่�อมั่่�นของค่่าเฉลี่่�ย ณ ระดัับความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95	 115.962 – 151.278

ที่่�มา : จากการคำนวณ, 2564

หมายเหตุุ 1/ Mean WTP = exp(  + 0.5 2)

	 ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายเงิินเข้้ากองทุุน 

เพื่่�อการจััดการสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง

	จ ากการวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อค่่าความเต็็มใจที่่�จะ 

จ่่ายเงิิน พบว่่า ปััจจััยที่่�ใช้้ในการประมาณค่่ามีีความสััมพัันธ์์กัับค่่า

ความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายในทิิศทางเดีียวกัันกัับความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย 

ได้้แก่่ โดยมีีตััวแปรที่่�มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับความเชื่่�อมมั่่�น 

ร้้อยละ 99 ได้้แก่่ อายุุ (age) จำนวนปีีที่่�ได้้รัับการศึึกษา (n_study) 

รายได้้ต่่อเดืือน (in_inc) การมีีสััตว์์เลี้้�ยงในบ้้าน (pet) การที่่�เคย

บริิจาคเงิินเพื่่�อช่่วยเหลืือสุุนััขจรจััด (help_type4) ความถี่่�ในการ

ช่่วยเหลือืสุุนัขัจรจัดั (help_freq) ความต้อ้งการให้้สุุนัขัจรจัดัมีชีีวีิติ

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น (C_Pay7) และมีีตััวแปรที่่�มีีนััยสำคััญทางสถิิติ ิ

ที่่�ระดับัความเชื่่�อมั่่�นร้อ้ยละ 95 ได้้แก่่ เพศหญิิง (gen) ความต้้องการ

ลดความเดืือดร้อนรำคาญจากเสีียงเห่่า หอน ของสุุนััข (C_Pay1) 

โดยสมการมีีค่่า Pseudo R2 เท่่ากัับ 0.0749 หมายความว่่า ความ

แปรปรวนของตัวัแปรอิสิระอธิิบายความแปรปรวนของตัวัแปรตาม

ได้้ร้้อยละ 7.49 ดัังตารางที่่� 5
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	 มููลค่่าสวััสดิิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััด

	 ในส่่วนนี้้�ได้้ประมาณมููลค่่าสวััสดิิการ โดยนำค่่าเฉลี่่�ย 

ของความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย ซึ่่�งมีคี่่าเท่่ากัับ 133.620 บาทต่่อครั้้�งต่่อคน 

คููณกัับจำนวนประชากรในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง ซึ่่�งมีีจำนวน 

13,180 คน พบว่่า ทำให้้ได้้มููลค่่าสวััสดิิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการแก้้ปััญหา 

สุุนััขจรจััดในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง เท่่ากัับ 1,761,111.60 บาท
  

อภิิปรายผล
	 1.	 ในด้้านความหมายของสุุนััขจรจััด พบว่่า ส่่วนใหญ่่
เข้้าใจความหมายของสุุนััขจรจััดไม่่ครบถ้้วน ตามที่่�กรมส่่งเสริิมการ
ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น กระทรวงมหาดไทย กำหนดไว้้ โดยส่่วนใหญ่่
เข้า้ใจว่่า สุนุัขัจรจัดั หมายถึงึ สุนุัขัที่่�ไม่่มีเีจ้า้ของ ไม่่ได้อ้ยู่่�อาศัยัภายใน
บ้า้นเรือืน มีกีารดำรงชีีวิติอิสิระในพื้้�นที่่�สาธารณะ ทั้้�งที่่�มีผีู้้�ให้อ้าหาร
และไม่่มีผู้้�ให้อ้าหาร นอกจากนี้้�ยังัเข้า้ใจว่่าสุนุัขัที่่�มีเีจ้า้ของ แต่่ปล่่อย
ให้้สุุนััขใช้้ชีีวิิตอิิสระในพื้้�นที่่�สาธารณะไม่่ใช่่สุุนััขจรจััด จึึงทำให้้สุุนััข
ที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่�สาธารณะ ทั้้�งที่่�เป็็นสุุนััขที่่�มีีเจ้้าของและสุุนััข 
ไม่่มีีเจ้้าของ ประกอบกับการดำเนิินงานของเทศบาลเมืืองท่่าช้้าง 
ไม่่ได้้มีีการขึ้้�นทะเบีียนสุุนััข และไม่่มีีการบัังคัับใช้้กฎหมายกัับ
เจ้้าของสุุนััขที่่�สร้้างความเดืือดร้อน รำคาญ ให้้กัับประชาชนอย่่าง
จริิงจััง ส่่วนใหญ่่เป็็นลัักษณะการตัักเตืือนเจ้้าของสุุนััขเท่่านั้้�น สุุนััข
ในที่่�สาธารณะที่่�มีอียู่่�เป็็นจำนวนมากดัังกล่่าว จึงึก่่อให้เ้กิดิผลกระทบ 
โดยเฉพาะผลกระทบทางด้้านสาธารณสุุข ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวจึึง
ทำให้ก้ลุ่่�มตัวัอย่่างมีคีวามต้อ้งการให้เ้ทศบาลเมือืงท่่าช้า้งดำเนินิการ
ทำหมันัสุนุัขัจรจัดัในพื้้�นที่่�มากที่่�สุดุ รองลงมา คือื จัดัหาสถานพักัพิงิ
เพื่่�อสงเคราะห์์สุุนััขจรจััด เรื่่�องอาหาร ที่่�อยู่่�อาศััย และสุุขอนามััย
สััตว์์ เพื่่�อลดปริิมาณสุุนััขในพื้้�นที่่�สาธารณะลง 

	 2.	 สาเหตุุที่่�ทำให้้เกิิดสุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืือง

ท่่าช้้าง สอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เห็็นว่่าสาเหตุุ

สำคััญที่่�ทำให้้เกิิดสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง คืือ การที่่�

เจ้้าของสุุนััขไม่่มีความรัับผิดชอบ ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุเดีียวกัับการเกิิด 

สุุนััขจรจััดในหลาย ๆ พื้้�นที่่� เช่่น เทศบาลตำบลบางเสร่่ (สมปอง  

เจริิญสุุข, 2556) กรุุงเทพมหานคร (จิิรััฐิิติิกาล  ขุุนแสวง, 2557) 

จัังหวััดปทุุมธานีี (ศรััณยูู  ภัักดีีวงษ์์, 2560) นครนิิวยอร์์ค  

(สุุทธาวรรณ  บุุญวงศ์์, 2561) เป็็นต้้น

	 3.	 เทศบาลเมืืองท่่าช้้างมีีการจััดการปััญหาสุุนััขจรจััด  

ในลัักษณะการป้้องกัันและควบคุมโรคพิิษสุนััขบ้้าเป็็นหลััก แต่่การ

ดำเนิินการดัังกล่่าวไม่่ตรงกัับผลกระทบที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างได้้รัับจาก

ปัญัหาสุุนัขัจรจัดั กล่่าวคืือ การจัดัการปััญหาสุุนัขัจรจัดัของเทศบาล

เมืืองท่่าช้้างเน้้นไปในเรื่่�องการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันโรคพิิษสุนััขบ้้า  

การทำหมันัสุนุัขั แต่่กลุ่่�มตัวัอย่่างมีคีวามคิดิเห็น็ว่่าปัญัหาสุนุัขัจรจัดั

ที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบในระดัับมาก เป็็นผลกระทบทางด้้านสาธารณสุข 

ตามการจำแนกของกรมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (2562) ประกอบ

ไปด้ว้ย เป็็นสาเหตุใุห้เ้กิดิอุบุัตัิเิหตุบุนท้อ้งถนน เป็็นแหล่่งเพาะพันัธุ์์�

เห็บ็หมััด การได้้รับับาดเจ็บ็จากการถููกสุุนัขัไล่่กัด ความหวาดระแวง

จากการถููกสุุนััขกััด และเป็็นพาหะสำคััญของโรค ส่่วนผลกระทบ 

ที่่�กลุ่่�มตััวอย่่างมีีความคิิดเห็็นว่่าปััญหาสุุนััขจรจััดที่่�ก่่อให้้เกิิด 

ผลกระทบในระดัับปานกลาง เป็็นผลกระทบต่่อสภาวะแวดล้้อม 

ประกอบไปด้วย ความสกปรกที่่�เกิิดจากการคุ้้�ยเขี่่�ยขยะของสุุนััข 

ความสกปรกที่่�เกิิดจากการขัับถ่่ายปััสสาวะ อุุจจาระของสุุนััข  

มีีความเดืือดร้้อนรำคาญและความสกปรกที่่�เกิิดจากการขัับถ่่าย 

ของสุุนััข และความเดืือดร้้อนรำคาญจากเสีียงเห่่า หอน ของสุุนััข

ตารางที่่� 5 ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อค่่าความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย

              ปััจจััย	 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�	 ค่่า P-value

intercept	 -1.083	 0.1778

เพศหญิิง (gen)	 0.238**	 0.0177

อายุุ (age)	 0.011***	 0.0040

จำนวนปีีที่่�ได้้รัับการศึึกษา (n_study)	 0.055***	 0.0011

รายได้้ต่่อเดืือน (ln_inc)	 0.896***	 <0.0001

การมีีสััตว์์เลี้้�ยงในบ้้าน (pet)	 0.305***	 0.0019

การที่่�เคยบริิจาคเงิินเพื่่�อช่่วยเหลืือสุุนััขจรจััด (help_type4)	 0.688***	 0.0024

ความถี่่�ในการช่่วยเหลืือสุุนััข (help_freq)	 0.010***	 0.0002

ความต้้องการลดความเดืือดร้้อนรำคาญจากเสีียงเห่่า หอน ของสุุนััข (C_Pay1)	 0.226**	 0.0411

ความต้้องการให้้สุุนััขจรจััดมีีชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น (C_Pay7)	 0.543***	 0.0016

log-likelihood (LnL)                                -603.658	 Pseudo R2	 0.0749

ที่่�มา : จากการคำนวณ, 2564

หมายเหตุุ  ***, ** แทนการมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 99 และ 95 ตามลำดัับ 
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	 4.	จ ากการวิเิคราะห์ป์ัจัจัยัที่่�มีผีลต่่อความเต็ม็ใจที่่�จะจ่่าย

ของกลุ่่�มตััวอย่่างเพื่่�อสนัับสนุุนการจััดตั้้�งกองทุุนเพื่่�อการจััดการ 

สุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง เพื่่�อนำไปจััดการสุุนััขจรจััด

ในพื้้�นที่่� เพื่่�อลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจากปััญหาสุุนััขจรจััด ส่่งผลให้้

คุุณภาพชีีวิิตของประชาชนในเขตเทศบาลเมืืองท่่าช้้างดีีขึ้้�น พบว่่า 

จากปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายสะท้้อนให้้เห็็น

ว่่ากลุ่่�มตัวัอย่่างมีีความคิิดเห็น็ว่่าการจัดัการปััญหาสุนุัขัจรจัดัในพื้้�นที่่�

เทศบาลเมืืองท่่าช้า้งเป็น็สิ่่�งที่่�จำเป็น็ เพื่่�อให้สุ้นุัขัจรจัดัได้้รับัการดููแล 

มีีอาหาร มีีที่่�อยู่่�อาศััย มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น และสามารถลดความ

เดืือดร้้อนรำคาญจากเสีียงเห่่าหอนของสุุนััขจรจััดได้้ กล่่าวคืือ

		  -	ปั ัจจััยรายได้้ต่่อเดืือน (ln_inc) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

เป็็นบวก แสดงว่่า เมื่่�อกลุ่่�มตััวอย่่างมีีรายได้้สููงขึ้้�นจะมีีความเต็็มใจ 

ที่่�จะจ่่ายมากขึ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับทฤษฎีีอุุปสงค์์ และผลการศึึกษา

ของผู้้�วิิจััยก่่อนหน้้า เช่่น โสมสกาว  เพชรานนท์์ (2562) มโนลีี   

ศรีีเปารยะ  เพ็็ญพงษ์์ และคณะ (2562) เผ่่าพัันธุ์์�  แย่่งคุุณเชาว์์ และ

อุุดมศัักดิ์์�  ศีีลประชาวงศ์์ (2563) เป็็นต้้น

		  -	ปั ัจจััยเหตุุผลที่่�ยิินดีีจ่่ายเนื่่�องจากต้้องการให้ ้

สุนุัขัจรจัดัมีชีวีิติความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีขีึ้้�น (C_Pay7) ปััจจัยัการที่่�มีสีัตัว์์เลี้้�ยง 

ในบ้้าน (pet) ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�แสดงถึึงผลกระทบต่่อสุุนััขจรจััด  

(กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น, 2562: 3) รวมทั้้�งปััจจััย 

การที่่�เคยบริจาคเงิินเพื่่�อช่่วยเหลืือสััตว์์ (help_type) และปััจจััย

ความถี่่�ในการช่่วยเหลืือสััตว์์ (help_freq) ซึ่่�งมีีค่่าค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

เป็็นบวก แสดงให้้เห็็นว่่า การจ่่ายเงิินของคนกลุ่่�มนี้้�มีีความต้้องการ

ให้้สััตว์์ได้้รัับการดููแล มีีอาหาร มีีที่่�อยู่่�อาศััย มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

ความเต็็มใจที่่�จะจ่่ายดัังกล่่าวจัดัเป็็นมููลค่่าจากการคงอยู่่� (Existence 

value) ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่าจากการไม่่ได้ใ้ช้ ้(Non-Use value) 

เมื่่�อพิจิารณาการแบ่่งมููลค่่าของทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม

ทางเศรษฐศาสตร์์ทั้้�งหมดตามแนวคิิดของ Pearce et al. (1992) 

		  -	 นอกจากนี้้�ยัังมีีปััจจััยที่่�เป็็นผลกระทบจากสภาวะ

แวดล้อ้ม (กรมส่่งเสริมิการปกครองท้อ้งถิ่่�น, 2562: 3) ได้แ้ก่่ เหตุผุล

ที่่�ยิินดีีจ่่ายเนื่่�องจากความต้้องการลดความเดืือดร้้อนรำคาญจาก

เสีียงเห่่า หอน ของสุุนััข (C_Pay1) แสดงให้้เห็็นว่่า เสีียงเห่่า หอน 

ของสุุนััขจรจััดสร้้างผลกระทบเป็็นอย่่างมาก นอกจากจะเป็็นที่่�มา

ของเหตุุเดืือดร้้อนรำคาญโดยตรงแล้้วยัังอาจส่่งผลกระทบต่่อ 

สุุขอนามััยของมนุุษย์์ทำให้้พัักผ่่อนไม่่เพีียงพอ ทำให้้กลุ่่�มตััวอย่่าง 

คิิดว่่าหากมีีการจััดการปััญหาสุุนััขจรจััดจะสามารถช่่วยลดความ

เดือืดร้อนจากเสีียงเห่่า หอน ของสุุนัขัจรจัดัได้้ ความเต็็มใจที่่�จะจ่่าย

ดังักล่่าวจัดัเป็็นมููลค่่าจากการใช้ ้(Use value) เมื่่�อพิจิารณาการแบ่่ง

มููลค่่าของทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมทางเศรษฐศาสตร์์

ทั้้�งหมดตามแนวคิิดของ Pearce et al. (1992) 

ข้้อเสนอแนะ
	 1)	 เทศบาลเมืืองท่่าช้้างควรยกระดัับการจััดการปััญหา

สุนุัขัจรจัดัได้ ้โดยมีกีารดำเนินิการเพิ่่�มเติมิจากเดิมิที่่�ฉีดีวัคซีนีป้อ้งกันั

โรคพิิษสุุนััขบ้้า ทำหมัันสุุนััข โดยการจััดหาสถานพัักพิิงสุุนััข 

เพื่่�อรองรัับสุุนััขจรจััด เพื่่�อให้้สุุนััขจรจััดมีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ตามที่่�

กลุ่่�มตััวอย่่างต้้องการให้้เทศบาลเมืืองท่่าช้้างดำเนิินการเพื่่�อลด 

ผลกระทบที่่�เกิิดจากสุุนััขจรจััดในพื้้�นที่่�ทั้้�งผลกระทบทางด้้าน

สาธารณสุุข และผลกระทบทางด้้านสภาวะแวดล้้อมที่่�กลุ่่�มตััวอย่่าง

เห็็นว่่าก่่อให้้เกิิดผลกระทบในระดัับมาก และระดัับปานกลาง  

ตามลำดัับ

	 2)	 เทศบาลสามารถนำมููลค่่าสวััสดิิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

การจัดัการปััญหาสุุนัขัจรจัดัในพื้้�นที่่�เทศบาลเมืืองท่่าช้้าง ซึ่่�งมีีมููลค่่า

เท่่ากัับ 1,761,111.60 บาท เป็็นส่่วนหนึ่่�งของผลประโยชน์์ในการ

ดำเนิินโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ปััญหาสุุนััขจรจััด เช่่น การจััด

สร้้างสถานพัักพิิงสุุนััข เพื่่�อช่่วยลดความผิิดพลาดในการตััดสินใจ

ลงทุนุในโครงการต่่าง ๆ  แต่่อย่่างไรก็็ดีกีารนำมููลค่่าทางเศรษฐศาสตร์์

ที่่�ได้้จากการศึึกษาไปประยุุกต์์ใช้้จำเป็็นต้้องให้้ความระมััดระวััง
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสถานภาพและบทบาทของธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชา และเพื่่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะ 

ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจขายตรงไทยอย่่างยั่่�งยืืนในกััมพููชา กรณีศึีึกษา บริษิัทั ไอยราแพลนเน็็ต จำกััด วิธิีกีารวิิจัยัที่่�ใช้เ้ป็็นการวิิจัยัเชิงิคุุณภาพ

แนวชาติิพัันธุ์์�วรรณา โดยอาศััยการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการศึึกษาเอกสาร และการสััมภาษณ์แบบเจาะลึึก การสััมภาษณ์กลุ่่�มย่่อย  

จากผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักด้้วยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบเฉพาะเจาะจง และการสัังเกตการณ์์แบบมีีส่่วนร่่วม โดยมีีการตรวจสอบข้้อมููลเชิิงคุุณภาพ 

แบบหลากหลาย ส่่วนการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพซึ่่�งเป็็นการตีีความในลัักษณะต่่าง ๆ ได้้แก่่ การตีีความเพื่่�อจััดกลุ่่�ม

ข้้อมููล  การตีีความในเชิิงเหตุุและผล หรืือการวิิเคราะห์์สาเหตุุเชิิงคุุณภาพแนวประวััติิศาสตร์์ ผลการวิิจััยพบว่่า ธุุรกิิจขายตรงไทย ได้้ขยาย

ธุุรกิิจเข้้ามาในกััมพููชามากกว่่า 10 ปีี เริ่่�มต้้นด้้วยการขยายตลาดเข้้าไปบริเวณชายแดนไทย-กััมพููชาก่่อน จากนั้้�นจึึงค่่อย ๆ ขยายไปยัง 

เมืืองหลัักของกััมพููชา การดำเนิินธุุรกิิจมีีทั้้�งความท้้าทาย อุุปสรรค การประสบความสำเร็็จและการแข่่งขัันค่่อนข้้างสููง จนกระทั่่�งปััจจุุบััน

เกิิดภาวะเศรษฐกิิจถดถอยการดำเนิินธุุรกิิจหยุุดนิ่่�ง อัันเนื่่�องมาจากผลกระทบของการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ส่่วนข้้อเสนอแนะ 

ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจขายตรงไทยอย่่างยั่่�งยืืนในกััมพููชา ประกอบด้วยการดำเนิินการภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ 7 ประการ ได้้แก่่ ยุุทธศาสตร์์ 

การสร้้างแบรนด์์ขององค์์กร ยุุทธศาสตร์์การสร้้างตลาด ยุุทธศาสตร์์การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� ยุุทธศาสตร์์การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 

ยุุทธศาสตร์์การสร้้างระบบสาระสนเทศหรืือเทคโนโลยีี มีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย ยุุทธศาสตร์์การสร้้างผู้้�นำนัักธุุรกิิจขายตรง และยุุทธศาสตร์์

การสร้้างพลัังขององค์์กรเพื่่�อเป้้าหมายเดีียวกััน

คำสำคััญ : ยุุทธศาสตร์์, ธุุรกิิจขายตรง, ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน
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Abstract
	 The objectives of this research were to study the status and role of direct selling businesses in Thailand and 

Cambodia , and to propose suggestions for sustainable direct selling business growth in Cambodia based on a case 

study of Aiyara Planet Company Limited. This ethnographic qualitative-based research gathered documentary data 

and used in-depth interviews, group interviews, focus group discussions with key informants determined by the 

purposive sampling method, and participatory observation to produce detailed and comprehensive accounts of data. 

The qualitative data validation was then used to verify the collected data. The qualitative data analysis used for  

data interpretation in this study consisted of data arrangement-based interpretation, rational interpretation, and 

qualitative historical data analysis. The research found that Thailand’s direct selling businesses have been expanded 

into Cambodia for over a decade now starting from market expansion around the Thailand-Cambodia border area 

and gradually increasing their businesses throughout the main cities in Cambodia. The businesses have faced  

the dilemma of challenges, obstacles, achievements, and a highly competitive market. At present, the COVID-19 

pandemic situation has significantly deteriorated all the businesses developing economic recession. The proposed 

suggestions for sustainably driving Thai direct selling businesses in Cambodia included the following 7 strategies: 

organizational branding strategy, marketing strategy, learning organization strategy, organizational culture creation 

strategy, information and technology system creation strategy aided with modern technology, leading direct  

salespeople promotion strategy, and organizational power building strategy towards the same goals. 

Keywords : Strategy, Direct Selling Business, Sustainable Business
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บทนำ
	ธุ รกิิจขายตรง เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความสำคััญทั้้�งทางด้้าน

เศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศไทยอย่่างมาก ธุุรกิิจขายตรง 

ในประเทศไทยเริ่่�มก่่อตั้้�งมาแล้้ว กว่่า 40 ปีี มีีผลประกอบการธุุรกิิจ

ขายตรงในเมือืงไทยเติบิโตขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  มีผีู้้�คนมากมายหลั่่�งไหลเข้า้มา

สู่่�ธุรุกิิจขายตรง เพราะธุุรกิิจขายตรงเป็็นธุุรกิิจที่่�เปิิดโอกาสให้้กับัคน

ทุกุเพศ ทุกุวัยั ทุกุระดับัการศึกึษา ทุกุฐานะ ทุกุสังัคม ได้เ้ข้า้มาอย่่าง

มีีความหวััง ไม่่ว่่าจะเป็็นการมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น การมีีอิิสระ

ทางการเงิินและเวลา โอกาสท่่องเที่่�ยวหาประสบการณ์์ทั้้�งในและ

ต่่างประเทศทั่่�วโลก และได้้รัับการยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ และธุุรกิิจ  

ขายตรงยัังเป็็นโอกาสที่่�เปิิดกว้้างสำหรัับผู้้�คนทั่่�วไปที่่�ต้้องการเป็็น

เจ้า้ของธุรุกิจิของตนเองด้ว้ยการลงทุนุต่่ำและมีคีวามเสี่่�ยงน้อ้ยมาก 

จึึงนัับว่่าเป็็นธุุรกิิจมวลชนที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�คนมีีสปิิริิต 

ของนัักค้้านัักขายเติิบโตขึ้้�นได้้เท่่าที่่�ปรารถนาและลงแรงทุ่่�มเท 

ความพยายาม ผลตอบแทนก็็จะเกิิดขึ้้�นมากน้้อยตามความมานะ

พยายามและการทุ่่�มเทเวลา ในการทำธุุรกิิจของแต่่ละบุุคคล 

(สมาคมการขายตรงไทย, 2547)

	ธุ รกิิจขายตรงไทยนัับได้้ว่่ามีีความสำคััญต่่อการพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมของไทย เนื่่�องจากมีีการพััฒนาและเติิบโต 

มาอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งจากมููลค่่าตลาดของธุุรกิิจ และจำนวนผู้้�คนที่่�ทำ

ธุรุกิจิขายตรงที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัรายงานประจำปีีของสมาคม

การขายตรงไทย (Thai Direct Selling Association : TDSA)  

ในปีี พ.ศ. 2562 มีีมููลค่่าตลาดรวมของธุุรกิิจขายตรงไทยสููงถึึง 

93,467 ล้้านบาท และมีีจำนวนนัักธุุรกิิจที่่�อยู่่�ในธุุรกิิจขายตรงไทย 

ในปีี พ.ศ. 2562 มีจีำนวนสููงถึงึ 11.18 ล้า้นคน (สมาคมการขายตรง

ไทย, 2547) จากเหตุุผลที่่�มููลค่่าตลาดโดยรวมของธุุรกิิจขายตรง 

ในประเทศไทยเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด แต่่จากรายงาน

ประจำปีีของสมาพัันธ์์การขายตรงโลก WFDSA (World  

Federation of Direct Selling Associations) ได้้เผยแพร่่สถิิติิ

ตััวเลขภาพรวมของธุุรกิิจขายตรงปีี พ.ศ. 2562 อย่่างเป็็นทางการ 

ระบุุว่่ามููลค่่าตลาดรวมอุุตสาหกรรมขายตรงทั่่�วโลก มีีมููลค่่ารวม 

ทั้้�งสิ้้�น 180,479 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ มีีอััตราการเติิบโตติิดลบ 4.3% 

และภาพรวมอุุตสาหกรรมขายตรงไทย ปีี พ.ศ. 2562 สมาพัันธ์ ์

การขายตรงโลก WFDSA ได้้ระบุุสถิิติิตััวเลขอััตราการเติิบโตอยู่่�ที่่� 

0.4% จากมููลค่่ารวมอยู่่�ที่่� 93,467 ล้้านบาท และหากย้้อนกลัับไป 

3 ปีีที่่�ผ่่านมา อััตราการเติิบโตของธุุรกิิจขายตรงไทยเติิบโตทรงตััว 

ปีี 2016 เติิบโตที่่� 1.0% ปีี พ.ศ. 2560 เติิบโตที่่� 1.7% และ ปีี พ.ศ. 

2561 มีีสถานะการเติิบโตติิดลบที่่�ระดัับ -1.9 ลดลงจากปีีก่่อน โดย

ชี้้�เหตุปุัจัจัยัลบมาจากเศรษฐกิจิพ่่นพิษิ กำลังัซื้้�อลดลงรวมถึงึสภาวะ

การแข่่งขัันสููง ผู้้�บริโภคมีีทางเลืือกหลากหลายช่่องทางโดยเฉพาะ

การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านออนไลน์์เพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ในปััจจุุบัันธุุรกิิจ

ขายตรงไทย อยู่่�ในสถานการณ์์กำลัังประสบปััญหา (สมาพัันธ์ ์

การขายตรงโลก, 2563) และในส่่วนบริิษััทขายตรงไทยที่่�ขยายไป 

ในประเทศเพื่่�อนบ้้านกำลัังประสบปััญหาด้้วย เช่่น ซััคเซสมอร์์ บีีอิ้้�ง 

บริิษััทขายตรงไทยในประเทศเมีียนมาร์์ ซึ่่�งรััฐบาลของประเทศ 

เมีียนมาร์์ โดยกระทรวงพานิิชย์์ ได้้ออกประกาศอย่่างเป็็นทางการ 

เมื่่�อวัันที่่� 18 กัันยายน พ.ศ. 2561 ห้้ามมิิให้้ประกอบกิิจการธุุรกิิจ

ขายตรงหลายชั้้�น (Multi Level Marketing, MLM) ในประเทศ 

เมีียนมาร์์ (Hoonsmart, 2562) ซึ่่�งจากสถานการณ์์ของปััญหา 

หลาย ๆ  มิติิทิี่่�กล่่าวมาข้า้งต้น้ ส่่งผลให้มูู้ลค่่าตลาดของธุรุกิจิขายตรง

ไทย ต้้องพบกับปัญหาที่่�ใหญ่่หลวงอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ผู้้�ประกอบการ 

ธุุรกิิจขายตรงไทยจึึงได้้เกิิดแนวความคิิดในการขยายธุุรกิิจขายตรง

ไปยัังประเทศเพื่่�อนบ้้านอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิม ส่่วนประเทศเพื่่�อนบ้้านที่่�

เศรษฐกิิจกำลัังเติิบโตอย่่างรวดเร็็วและน่่าสนใจที่่�สุุดในปััจจุุบัันนี้้� 

ได้แ้ก่่ ประเทศกััมพููชา (กัมัปนาท  บุญุราศรี,ี สัมัภาษณ์์ 14 เมษายน 

2565)

	 เมื่่�อพิิจารณาถึึงสถานภาพการดำเนิินธุุรกิิจขายตรงไทย

ในกััมพููชาในปััจจุบััน ผู้้�ประกอบการต้้องเผชิญกัับความท้้าทาย 

หลาย ๆ ด้้าน ที่่�นำมาซึ่่�งความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจซึ่่�งอาจส่่งผล

ต่่อความไม่่ยั่่�งยืืนของการดำเนิินธุุรกิิจได้้ในอนาคต เช่่น การขาด

กฎหมายกำกัับ ดููแล และส่่งเสริิมธุุรกิิจขายตรงที่่�ชััดเจน การมี ี

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ไม่่แน่่นอนและมีีอััตราค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููง

เกิินควร รวมถึึงอุุปสรรคในการทำกิิจกรรมการตลาดที่่�เจ้้าหน้้าที่่� 

ของรััฐบาลในหลายพื้้�นที่่� ไม่่เอื้้�ออำนวยความสะดวกในการอนุุญาต

ให้้ทำกิิจกรรมการตลาดอย่่างราบรื่่�น ประกอบกับความเชื่่�อเดิิม ๆ 

ของประชาชนกััมพููชา จากประสบการณ์์ความเสีียหายของการทำ

ธุุรกิิจขายตรงที่่�ผ่่านมา จึึงทำให้้มองว่่าธุุรกิิจขายตรงเป็็นธุุรกิิจ 

หลอกลวง เป็็นธุุรกิิจแบบการระดมเงิินทุุน (Money Game) อีีกทั้้�ง

ความท้้าทายจากสภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในระดัับโลกและระดัับภููมิภาค 

นอกจากนี้้�แล้้วภายในกัมัพููชา การแข่่งขันัทางการตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างรวดเร็ว็ การมีีคู่่�แข่่งทางการตลาดที่่�เข้า้มาใหม่่ การมีีผลิติภัณัฑ์์

ใหม่่ ๆ  ที่่�มาจากนานาประเทศจากการเปิิดการค้้าเสรีี เป็็นต้้น ซึ่่�งสิ่่�ง

ต่่าง ๆ ที่่�กล่่าวมานั้้�น ล้้วนเป็็นปััจจััยที่่�อาจส่่งผลต่่อความไม่่ยั่่�งยืืน

ของธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชาทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�นผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ

ขายตรงไทยในกััมพููชา จึงึต้อ้งมีกีารปรับตัวั และพััฒนาองค์์กรธุรุกิจิ

ตนเองอย่่างยิ่่�งยวด ตามกระแสการเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้

ธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชาสามารถดำรงอยู่่� และเติิบโตได้้อย่่าง

ยั่่�งยืืน การพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนจึึงเป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�ธุุรกิิจ 

ขายตรงไทยในกััมพููชาต้้องบููรณาการและนำมาเป็็นยุุทธศาสตร์ ์

ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้ยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 การที่่�จะสามารถตอบคำถามหลัักที่่�ว่่า “จะขัับเคลื่่�อน

ธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชาให้้ยั่่�งยืืนได้้อย่่างไรในอนาคต” จำเป็็น

อย่่างยิ่่�งที่่�จะต้อ้งอาศัยัองค์ค์วามรู้้�ทางวิชิาการมายืนืยันั แต่่จากการ

ทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผ่่านมายัังไม่่เคยมีีการศึึกษาวิิจััย 
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หรืือการรวบรวมข้้อมููลเชิิงหลัักการเชิิงปฏิบััติิการที่่�เป็็นข้้อเท็็จจริง

ของธุรุกิจิขายตรงไทยในกัมัพููชามาก่่อนเลย เพื่่�อให้ม้ีอีงค์ค์วามรู้้�ใหม่่

เกี่่�ยวกัับธุรุกิิจขายตรงไทยในต่่างประเทศ ผู้้�วิจิัยัจึึงสนใจทำการศึึกษา 

เรื่่�อง ยุุทธศาสตร์์การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจขายตรงไทยอย่่างยั่่�งยืืน 

ในกัมัพููชานี้้�ขึ้้�นมา โดยบทความนี้้�มุ่่�งเน้น้การศึกึษาธุรุกิจิขายตรงไทย

ในกัมัพููชา จากกรณีศีึกึษา บริษิัทัไอยรา แพลนเน็ต็ จำกัดั เนื่่�องจาก

เป็็นบริิษััทขายตรงไทยที่่�ดำเนิินกิิจการธุุรกิิจขายตรงที่่�ประสบ 

ความสำเร็็จอยู่่�ในประเทศกััมพููชามาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2557 จนถึึง

ปััจจุุบััน โดยที่่�มีีผลประกอบการเจริิญเติิบโตมาอย่่างต่่อเนื่่�องอย่่าง

เห็็นได้้ชััดเจน จนมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับของหน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ 

เอกชน นักัธุุรกิิจขายตรง และลููกค้า้ในประเทศกัมพููชา มีกีารพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ที่่� เป็็นนวััตกรรมที่่�มาจากการวิิจััยของนัักวิิจััยจาก

มหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ อยู่่�ตลอดเวลา และเป็็นองค์์กรธุุรกิิจขายตรง 

ที่่�มีีกิิจกรรมการพััฒนานัักธุุรกิิจให้้มีีความรู้้� ทัักษะการทำธุุรกิิจ 

ขายตรง และการสร้้างแนวคิิดภาวะผู้้�นำที่่�มุ่่�งสู่่�ความสำเร็็จ มีีการ

พััฒนาปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการบริิหารจััดการและการทำการตลาด 

ที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของเศรษฐกิิจตลอดเวลา ควบคู่่�กัับ

กิจิกรรมการสนับัสนุนุองค์ก์รทางกฎหมาย และสังัคมต่่าง ๆ  ในการ

ทำกิิจกรรมมาโดยตลอด เช่่น การบริิจาคเงิินสนัับสนุุนให้้มููลนิิธิิช้้าง 

โครงการปลููกป่่า สนัับสนุุนการศึกึษาเด็ก็ ๆ  กับัมููลนิิธิ ิCCF การบริจิาค 

เงิินสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ ในช่่วงการระบาดของโรค 

โควิิด-19 ในปััจจุุบัันนี้้� เมื่่�อพิิจารณาโดยภาพรวมแล้้วถืือว่่าเป็็น

ตัวัอย่่างที่่�มีคีวามแตกต่่างที่่�เห็น็ได้อ้ย่่างชัดัเจน ที่่�สอดคล้อ้งกับักรอบ

แนวคิิดในการวิิจััยในครั้้�งนี้้� อีีกทั้้�งจะสามารถนำไปสู่่�การศึึกษาที่่�

สามารถสะท้้อนคำถามวิิจััยหลัักได้้เป็็นอย่่างดีี

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสถานภาพและบทบาทของธุุรกิิจขายตรง

ไทยในกััมพููชา กรณีีศึึกษา บริิษััท ไอยราแพลนเน็็ต จำกััด

	 2.	 เพื่่�อศึึกษาข้้อเสนอแนะในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจขายตรง

ไทยอย่่างยั่่�งยืนืในกัมัพููชา กรณีศีึกึษา บริษิัทั ไอยราแพลนเน็ต็ จำกัดั

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย
	วิ ธีีดำเนิินการวิิจััย (Research Method) เป็็นการวิิจััย 

เชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) แนวชาติิพัันธุ์์�วรรณา  

(Ethnographic Research) เป็็นการศึึกษาที่่�ให้้ความสำคััญต่่อการ

พรรณนาเพื่่�อก่่อให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจทางสัังคมแก่่สาธารณชน

ได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้�เพราะมีีการเชื่่�อมโยงระหว่่างเหตุุการณ์์ที่่�เป็็นมา

ในอดีตี มาสู่่�เหตุกุารณ์ท์ี่่�เป็น็อยู่่�ในปัจัจุบันั อันัจะนำไปสู่�สถานการณ์์

ที่่�จะเป็็นไปในอนาคต ในการนำความรู้้�ไปใช้้ เพื่่�อเสนอทางออก 

ให้้กัับสัังคม และเป็็นการตอบคำถามที่่�สามารถนำไปสู่่�การแสวงหา

ข้้อมููลเพื่่�อตอบคำถามวิิจััยหลัักได้้อย่่างสมเหตุุสมผล และมีีความ 

ลุ่่�มลึึกมากกว่่าวิิธีีการวิิจััยในแนวทางอื่่�น ๆ

	 ผู้้�วิจิัยัมีีจุดุมุ่่�งหมายใช้ก้รณีศึีึกษา บริษิัทั ไอยราแพลนเน็็ต 

จำกััด ในกััมพููชา เพื่่�อสะท้้อนคำถามหลัักของวิิจััย เป็็นการเก็็บ

ตัวัอย่่างที่่�มีลัีักษณะสุดุขั้้�ว (Extreme sampling) เป็็นการเก็บ็ตัวัอย่่าง 

ที่่�เป็็นกรณีีพิิเศษที่่�ไม่่เป็็นไปตามปกติิวิิสััย (ชััยยนต์์  ประดิิษฐ์์ศิิลป์์, 

2559: 119) เนื่่�องจาก บริิษััท ไอยราแพลนเน็็ต จำกััด เป็็น 

บริิษััทขายตรงไทย ที่่�ยืืนหยััดดำเนิินกิิจการธุุรกิิจขายตรงอยู่่�ใน

ประเทศกััมพููชา มาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2557 จนถึึงปััจจุุบััน 

มีีผลการดำเนิินงานที่่�ประสบความสำเร็็จในการประกอบธุุรกิิจ 

ขายตรงในกััมพููชา และมีีผลประกอบการที่่�เจริิญเติิบโตมาอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องอย่่างเห็น็ได้ช้ัดั อีกีทั้้�งเป็น็ที่่�ยอมรับัของหน่่วยงานทั้้�งภาครัฐั 

เอกชน นัักธุุรกิิจขายตรงกััมพููชา และลููกค้้าในประเทศกััมพููชา  

และเป็็นองค์์กรที่่�มีีการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นนวััตกรรม ระบบ 

การจััดการธุุรกิิจที่่�ทัันสมััย การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์ขององค์์กร

ตลอดเวลา

	 สำหรัับวิิ ธีีการเ ก็็บรวบรวมข้้อมููลการ วิิจััยมีีดัั งนี้้�  

1) การศึกึษา เอกสาร ประกอบด้ว้ย เอกสารชั้้�นต้น้ (Primary Data) 

เป็็นข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้ผ่่านการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ เช่่น เอกสาร

ราชการ สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ อิินเทอร์์เน็็ต เป็็นต้้น เอกสารชั้้�นรอง  

(Secondary Data) เป็็นเอกสารที่่�มีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแล้้ว เช่่น 

กฎหมาย งานวิิจััย วิิทยานิิพนธ์์ บทความทางวิิชาการ เป็็นต้้น  

2) การสััมภาษณ์์ ประกอบด้้วย การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก  

(In-depth Interview) การสัมัภาษณ์กลุ่่�มย่่อย การอภิปิรายกลุ่่�มย่่อย 

และ 3) การสัังเกตการณ์์แบบมีีส่่วนร่่วมจากผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก (Key 

Informants) ซึ่่�งได้ม้าจากการเลืือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐหน่่วยงานต่่าง ๆ  ในกััมพููชา คณะ

ผู้้�บริหิารกลุ่่�มนักัธุรุกิจิขายตรง บริษิัทัขายตรงไอยราแพลนเน็็ต จำกัดั 

และที่่�ปรึึกษาสถานเอกอััครราชทููตไทย กรุุงพนมเปญ และนายก

สมาคมธุุรกิิจไทย ประเทศกัมพููชา เป็็นต้้น โดยมีีการตรวจสอบข้อมููล

เชิิงคุุณภาพแบบหลากหลาย (Triangulation) จากนั้้�นใช้้วิิธีีการ

วิิเคราะห์์เชิิงคุุณภาพซึ่่�งเป็็นการตีีความหมายในลัักษณะต่่าง ๆ  

ได้้แก่่ การตีีความเพื่่�อจััดกลุ่่�มข้้อมููล (Grouping) การตีีความในเชิิง

เหตุุและผล หรืือการวิิเคราะห์์สาเหตุุเชิงิคุุณภาพแนวประวััติศิาสตร์์ 

โดยการศึกึษาปรากฏการณ์ท์ี่่�มีมีาตั้้�งแต่่อดีตีจนถึึงปััจจุบันั อันัส่่งผล

ต่่อสถานการณ์์และบทบาทของธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชา  

ซึ่่�งความต่่อเนื่่�องที่่�มีีมาตั้้�งแต่่อดีีตถึึงปััจจุุบัันนั้้�นมีีแนวโน้้มว่่าน่่าจะ

เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นกระบวนการในอนาคต 
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ผลการวิิจััย
	 1.	 สถานภาพและบทบาทของธุุรกิจขายตรงไทย 

ในกััมพููชา

	ข้ อค้้นพบตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1 เกี่่�ยวกัับสถานภาพ 

และบทบาทของธุรุกิจิขายตรงไทยในกัมัพููชา พบว่่า ธุรุกิจิขายตรงไทย 

ได้้เริ่่�มเข้้ามาในประเทศกััมพููชาเป็็นเวลานานกว่่า 10 ปีี มีีทั้้�งการเข้้า

มาทำธุุรกิิจตามแนวรอยต่่อชายแดน รวมถึึงบริิเวณด่่านพรมแดน

ไทย-กััมพููชา ขณะที่่�บางส่่วนเข้้ามาดำเนิินธุุรกิิจแบบเต็็มตััว 

ในประเทศกััมพููชา ซึ่่�งเมื่่�อมีีก่่อนบริิษััทขายตรงไทยที่่�มีีชื่่�อเสีียงจาก

ประเทศไทยเข้้ามาหลายบริิษััท และเมื่่�อบริิษััทเจริิญเติิบโตไปได้้สััก

ระยะหนึ่่�ง บริษััทก็็จะเปลี่่�ยนผู้้�สืืบทอดกิจการเป็็นทายาทรุ่่�นต่่อมา 

มีีการเปลี่่�ยนนโยบายเรื่่�องการจ่่ายผลประโยชน์์แบบเอาเปรียบ 

นักัธุุรกิจิ ด้ว้ยวิิธีกีารเอาผลประโยชน์ม์ากเกินิไปจึงึทำให้ค้นกัมัพููชา

ถอนตััวออกจากธุุรกิิจจนหมด ส่่งผลทำให้้บริิษััทนั้้�นล้้มเหลวและได้้

เลิิกล้้มกิิจการไปจากกััมพููชา บางบริิษััทก็็มีีการแนวคิิดเอาเปรียบ 

นัักธุุรกิิจกััมพููชา เมื่่�อสามารถขยายธุุรกิิจได้้เติิบโตมีีรายได้้สููงทาง

บริิษััทจะพยายามหาสาเหตุุในการจัับผิิด โดยการอาศััยเรื่่�องกฎ

ระเบียีบต่่าง ๆ  ที่่�นำไปสู่�เงื่่�อนไขตััดสิทิธิ์์�ของการเป็็นสมาชิิก จนทำให้้

คนจำนวนมากต้อ้งเลิกิล้ม้การทำธุรุกิจิขายตรงไป (อุ๋๋�ง  สัมัพัทัธ์ ์(Ung  

Sambath), และคณะ, สััมภาษณ์์, 4 เมษายน 2565) ในการเข้้ามา

ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทขายตรงไทยก็็เช่่นเดีียวกััน กล่่าวคืือเมื่่�อได้้ 

เข้้ามาดำเนิินธุุรกิิจในกััมพููชาผ่่านไปได้้ระยะหนึ่่�ง ก็็ประสบปััญหา

อุุปสรรคเกิดิขึ้้�นในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัการแข่่งขันัในเชิิงธุรุกิิจขายตรง เช่่น 

บริิษััทขายตรงแบรนด์์ใหญ่่ ๆ ของประเทศไทย และบริิษััทแบรนด์์

อื่่�น ๆ อีีกหลายแบรนด์์ ที่่�ได้้นำสิินค้้าของไทยเข้้ามาขายแบบ 

ร้้อยเปอร์์เซ็็นต์์ หรืือการนำสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์มาจากประเทศอื่่�น ๆ  

มาขายก็ต็าม ซึ่่�งสาเหตุสุ่่วนใหญ่่เกิดิจากบริษิัทัที่่�เข้า้มาดำเนินิธุรุกิจิ

ขายตรงในกััมพููชา มีีเป้้าหมายการทำตลาดแบบสร้้างให้้คน 

เกิดิความโลภโดยมุ่่�งเน้้นที่่�ผลประโยชน์์ในแง่่มุมของผลกำไรเป็็นหลััก 

โดยใช้้กลยุุทธ์์การสร้้างแรงจููงใจให้้เกิิดการซื้้�อสิินค้้าจำนวนมาก ๆ 

บริษััทก็็จะได้้ยอดขายตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ แต่่ผู้้�ซื้้�อสิินค้้าไป 

ไม่่สามารถไปทำการตลาดหรืือส่่งต่่อธุุรกิิจหรืือขายสิินค้้าต่่อได้้  

ส่่งผลทำให้้สิินค้้าตกค้้างอยู่่�กัับตััวนัักธุุรกิิจเอง และอาจหมดอายุุได้้

ในที่่�สุุด ซึ่่�งความเสีียหายอย่่างกว้้างขวางจนมีีการสร้้างวาทกรรม 

ที่่�ว่่าธุรุกิจิขายตรงนั้้�นไม่่ดีเีป็น็ธุรุกิจิที่่�หลอกลวง แม้แ้ต่่บริษิัทัขายตรง

รายใหญ่่ ๆ ในประเทศไทย ที่่�สามารถทำธุุรกิิจยั่่�งยืืนมาได้้มากกว่่า 

30 ปีี แต่่เมื่่�อขยายมาดำเนิินธุุรกิิจในกััมพููชาก็็มีีเป้้าหมายเดีียวกััน

คืือเน้้นเรื่่�องผลประโยชน์์ เช่่นกััน จึึงถููกมองว่่าธุุรกิิจขายตรง 

ไม่่ได้้เน้้นสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจและนัักธุุรกิิจ ไม่่ได้้สร้้าง

กระบวนทััศน์์ที่่�ว่่าคนทำธุุรกิิจให้้ความรู้้�ว่่าสิินค้้านั้้�น ๆ ดีีอย่่างไรต่่อ

ผู้้�บริิโภค สิินค้้าสามารถพััฒนาต่่อไปได้้อย่่างไร ซึ่่�งในความเป็็นจริิง

สิินค้้าแต่่ละชนิิดมีดีีอยู่่�ในตััวเอง เนื่่�องจากบริษััทขายตรงมัักจะ 

คััดเลืือกสิินค้้าที่่�ดีี ๆ มาทำการตลาด แต่่เมื่่�อผู้้�ประกอบการธุุรกิิจ 

ขายตรงเข้้ามาในกััมพููชา ได้้กำหนดกลยุุทธ์์หรืือเป้้าหมายธุุรกิิจกัับ

สมาชิิกนัักธุุรกิิจที่่�ย้้อนแย้้งกัับหลัักการในการดำเนิินกิิจกรรม 

การตลาดของดำเนิินธุุรกิิจที่่�ดีี จึึงส่่งผลให้้เกิิดความล้้มเหลว 

ในกััมพููชา โดยเฉพาะแบรนด์์ขายตรงไทยหลาย ๆ  แบรนด์์ส่่วนใหญ่่

เข้้ามาทำธุุรกิิจช่่วงเวลาสั้้�น ๆ สร้้างกระแสความนิิยมได้้ในระยะสั้้�น

ประมาณ 3 ถึึง 6 เดืือน หลัังจากนั้้�นแล้้วก็็จะเงีียบหายไป ดัังนั้้�น 

ผลลัพัธ์ข์องธุรุกิจิขายตรงไทยในกัมัพููชา เป็น็ภาพแห่่งความล้ม้เหลว

มากกว่่าความสำเร็็จ (จีีรนัันท์์  วงษ์์มงคล, สััมภาษณ์์, 27 ธัันวาคม 

2564)

	 ขณะที่่�สถานการณ์์ในกััมพููชาปััจจุบััน ได้้รัับผลกระทบ 

จากการระบาดของโรคโควิิด-19 ทำให้้ภาวะเศรษฐกิิจถดถอย  

มีีผลกระทบต่่อสถานภาพการทำธุุรกิิจขายตรงไทยในประเทศ

กัมัพููชาโดยรวม เนื่่�องจากในธุรุกิจิขายตรงเป็น็การทำงานในลักัษณะ

เชิิงรุุก โดยมีีกิิจกรรมการพบปะสัังสรรค์์กัันเป็็นพื้้�นฐานสำคััญ เมื่่�อ

ไม่่สามารถจััดกิิจกรรมในลัักษณะพบปะกัันได้้ จึึงมีีผลกระทบ

โดยตรงต่่อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจขายตรงอย่่างเห็็นได้้ชััด นอกจากนี้้�

ยังัประสบอุปุสรรคเกี่่�ยวกับัโครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�ขาดความพร้อ้ม เช่่น 

ระบบสััญญาณอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสููง ระบบโลจิิสติิกส์์ การขนส่่ง

สิินค้้า เป็็นต้้น ดัังนั้้�น ธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชาจึึงต้้องพยายาม

ปรับัเปลี่่�ยนนโยบายการตลาดไปเป็น็ระบบออนไลน์ ์ถึงึกระนั้้�นก็ต็าม 

เมื่่�อได้้วิิเคราะห์์จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19  

ก็็ยัังคงมีีโอกาสอยู่่�บ้้างพอสมควร เนื่่�องจากความต้้องการดููแล

สุุขภาพ อััตราการว่่างงานสููงจากการปิิดกิิจการ คนขาดรายได้้ และ 

คนไม่่สามารถพบปะกันัได้ ้แต่่บทบาทของธุรุกิจิขายตรงโดยพื้้�นฐาน

เป็็นการกระจายโอกาสให้้กัับผู้้�คน เป็็นการกระจายโอกาสในเชิิง 

ของรายได้้ อาชีีพ งาน และเป็็นการกระจายโอกาสให้้มีีการเข้้าถึึง

ทางเลืือกในการดููแลสุุขภาพในเชิิงการป้้องกััน เพราะธุุรกิิจขายตรง

ส่่วนใหญ่่เป็็นการจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร และในการ

จำหน่่ายผลิติภัณัฑ์เ์สริมิอาหารได้ ้จำเป็น็ต้อ้งให้ค้วามรู้้�ในเชิงิป้อ้งกันั

ซึ่่�งจะทำให้ผู้้้�บริโิภคเกิดิการตระหนักัรู้้�ในการดููแลสุขุภาพของตัวัเอง

ก่่อนที่่�จะมีีการเจ็็บป่วย แต่่กลัับกลายเป็็นอุุปสรรคในการดำเนิิน

ธุรุกิจิด้ว้ยอุปุสรรคดังัที่่�กล่่าวมา ดังันั้้�นในสถานการณ์ใ์นปัจัจุบุันัของ

ธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชา ยัังเป็็นสถานการณ์์ที่่�มีีความท้้าทาย

	 ในปัจัจุบุันั คนกัมัพููชาให้ค้วามสนใจทำธุรุกิจิขายตรงไทย 

และตััดสิินใจทำธุุรกิิจขายตรงไทยจำนวนมาก เนื่่�องจากคนกััมพููชา

เป็็นคนที่่�มองหาโอกาส และเมื่่�อมีีธุุรกิิจขายตรงไทยที่่�ดีีและถููกต้้อง

เข้้ามาในกััมพููชา จึึงเป็็นโอกาสใหม่่ให้้กัับคนกััมพููชาที่่�จะสามารถ 

ยกระดัับชีีวิิตได้้ ดัังนั้้�น ธุุรกิิจขายตรงไทยจึึงมีีบทบาทมากสำหรัับ

คนกััมพููชา และจากมุุมมองของรองประธานบริิหาร บริิษััท ไอยรา

แพลนเน็็ต จำกััด ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านธุุรกิิจเครืือข่่ายมามากกว่่า 40 ปีี 

ได้้ให้้ทััศนะไว้้ในทำนองที่่�ว่่า ธุุรกิิจขายตรงไทยมีีความสำคััญต่่อ 
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วิิถีีชีีวิิตของคนกััมพููชา เนื่่�องจากธุุรกิิจขายตรงไทยมีีคุุณค่่าหรืือ 

ความสำคััญในตััวเอง กล่่าวคืือ ธุุรกิิจขายตรงไทยสามารถสร้้างคน 

สร้้างงาน สร้้างสัังคมที่่�ดีีได้้ เพราะความสามารถในการสร้้างงาน 

ที่่�เปิิดโอกาสให้้กัับคนทุุกคน ทุุกชั้้�นชน ไม่่มีีการกำหนดการศึึกษา 

อายุุ ด้้วยเหตุุนี้้�จึึงทำให้้คนกััมพููชามีีฐานะความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น  

มีีความมั่่�นคงทั้้�งงานและสุุขภาพที่่�ดีี ยกระดัับฐานะทางสัังคม 

ให้้กลายเป็็นคนที่่�มีีคุุณภาพมีีเป้้าหมายการดำเนิินชีีวิิตที่่�ชััดเจน  

(ชาญวิิทย์์  เมธาชััยวุุฒิิ, สััมภาษณ์์ 8 เมษายน 2565)

	 ในอีกีมุมุมองหนึ่่�งเกี่่�ยวกัับความสนใจในธุุรกิจิขายตรงไทย

ของคนกััมพููชา พบว่่า สถานภาพของคนกััมพููชามีีรายได้้ที่่�ไม่่สููง 

มากนักัส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้จากการขายแรงงานและภาคเกษตรกรรม 

ดัังนั้้�น เมื่่�อเข้้ามาทำธุุรกิิจขายตรงจะได้้ทั้้�งอาชีีพซึ่่�งทำให้้มีีได้้รายได้ ้

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และผลลััพธ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์์ตอบแทนมากกว่่าการประกอบ

อาชีีพเดิิม เนื่่�องจากบริษััทขายตรงมีีผลิตภััณฑ์์หรืือสิินค้้าที่่�ดี ี

มีคีุณุภาพ ผู้้�บริโิภคใช้แ้ล้ว้เห็น็ผลลัพัธ์ท์ำให้ส้ามารถนำไปขายได้้ง่่าย 

ส่่งผลต่่อการสร้้างฐานะทางเศรษฐกิิจของคนทำธุุรกิิจขายตรงไทย

ในกััมพููชาให้้ดีีขึ้้�น ซึ่่�งรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นส่่งผลต่่อความมั่่�นคงของชีีวิิต 

และอีีกเหตุุผลหนึ่่�งที่่�จููงใจในการทำธุุรกิิจ คืือ ธุุรกิิจขายตรงนั้้�นยัังมีี

การฉลองความสำเร็จ็ให้น้ักัธุรุกิจิ โดยมีกีารจัดังานมอบเข็ม็เกียีรติยิศ

ให้้กัับนัักธุุรกิิจที่่�สามารถพััฒนาตนเองสามารถพิิชิิตความสำเร็็จ 

ทำให้้นัักธุุรกิิจกััมพููชารู้้�สึึกภาคภููมิิใจในตนเองและอาชีีพขายตรง 

จากการมีชีื่่�อเสียีงได้ร้ับัการยอมรับัจากสมาชิกิ ทีมีงาน จนกลายเป็น็

วััฒนธรรมชุุมชนคนทำธุุรกิิจขายตรงที่่�ให้้กำลัังใจกันและกััน และ

ท้า้ยสุดุคนกััมพููชาได้้ค้น้พบศักัยภาพที่่�แท้จ้ริงิของเขา และนำคุุณค่่า

ที่่�เขามีีมายกระดัับความเป็็นอยู่่�ของครอบครััวและสัังคมที่่�เขาอยู่่�ได้้ 

ด้้วยเหตุุผลที่่�กล่่าวมาทั้้�งหมด ทำให้้คนกััมพููชาให้้ความสนใจ 

ต่่อการทำธุุรกิิจขายตรงไทย ดัังนั้้�นโอกาสของธุุรกิิจขายตรงไทย 

ที่่�มีีการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย ตามหลัักจริิยธรรม

ในการดำเนิินธุุรกิิจ และมองเห็็นคุุณค่่าของผู้้�คนอย่่างที่่�กล่่าวมานั้้�น 

ก็จ็ะเป็็นการยกระดัับของธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชา และเป็็นการ

ยกระดัับสัังคมหรืือยกระดัับประเทศกััมพููชาได้้ด้้วย (กััมปนาท   

บุุญราศรีี, สััมภาษณ์์ 14 เมษายน 2565)

	 สถานภาพการและบทบาทของธุุรกิิจขายตรงไทย 

ในกััมพููชา ในปััจจุุบัันพบว่่า ยัังมีีปััญหาอุุปสรรคอยู่่�อีีกมาก ที่่�ส่่งผล

ต่่อความไม่่ราบรื่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจและกระทบเชิิงลบต่่อความ

ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจขายตรง เช่่น หน่่วยงานของรััฐที่่�มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแล

ธุรุกิจิขายตรงที่่�ชัดัเจนยังัไม่่มี ความไม่่สะดวกในการทำกิิจกรรมการ

ตลาดของนัักธุรุกิจิขายตรงหรืือผู้้�จำหน่่ายอิิสระ ความเชื่่�อเดิมิ ๆ  ของ

คนกััมพููชาต่่อภาพลัักษณ์์ของธุุรกิิจขายตรง ความตั้้�งใจจริิงในการ

ทำธุุรกิิจขายตรงของผู้้�ประกอบการ ความรู้้�ความเข้้าใจในการทำ

ธุรุกิจิขายตรงที่่�ถููกต้อ้งของคนกัมัพููชามีไีม่่เพียีงพอ และสถานการณ์์

การระบาดของโรคโควิดิ-19 เป็น็ต้น้ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัคำให้ส้ัมัภาษณ์์

ของที่่�ปรึึกษาเอกอััครราชทููตไทย อดีีตทููตพานิิชย์์ กรุุงพนมเปญ 

ประเทศกัมพููชา ในทำนองที่่�ว่่า “ธุุรกิิจขายตรงในประเทศกัมพููชา 

ในปััจจุบัันยัังไม่่มีหน่่วยงานใดของรััฐเป็็นผู้้�เจ้้าภาพรัับผิดชอบ 

กำกัับดููแลที่่�ชััดเจน เนื่่�องจากแต่่ละกระทรวงก็็มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 

ในหลาย ๆ  ส่่วนอยู่่�แล้้ว ดังันั้้�นประเทศกัมัพููชา ควรมีกีารจัดัระเบียีบ

เกี่่�ยวกัับธุรกิิจขายตรงเหมืือนกัับประเทศไทย แต่่เนื่่�องจาก 

ในปััจจุบัันธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชายัังมีีไม่่มาก แต่่ที่่�พบว่่า 

ยัังมุ่่�งมั่่�นชััดเจนอย่่างต่่อเนื่่�องมาตลอดระยะ 8 ปีีที่่�ผ่่านมา ก็็คืือ 

บริิษััท ไอยราแพลนเน็็ต ส่่วนบริษััทอื่่�น ๆ ก็็พยายามเข้้ามาบ้้าง 

เช่่นกัันแต่่มีลัักษณะเป็็นธุุรกิิจขายตรงระบบผสมผสานทั้้�งออนไลน์์

และออฟไลน์์ นอกจากนี้้�แล้้วในปััจจุุบัันธุุรกิิจขายตรงยัังมีีปััญหา 

อื่่�น ๆ อีีก เช่่น เรื่่�องปััญหาพื้้�นที่่�ชายแดนที่่�ติิดกััน มีีสิินค้้าประเภท

เดีียวกัันทะลัักเข้้ามาทางชายแดนด้้วย ทำให้้เกิิดผลกระทบกัับ 

นัักธุุรกิิจที่่�ลงทุุนในกััมพููชา ที่่�มีีสิินค้้าแบบเดีียวกััน มาเป็็นคู่่�แข่่ง

กัันเอง” (จีีรนัันท์์  วงษ์์มงคล, ผู้้�ให้้สััมภาษณ์์, 27 ธัันวาคม 2564)

	 อย่่างไรก็็ดีี จากการศึึกษาปััญหาอุุปสรรคในการดำเนิิน

ธุุรกิิจขายตรงของไทยในกััมพููชา ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนถึึงปััจจุบััน มีีข้้อ 

ค้้นพบหลายประการ (กลุ่่�มผู้้�บริิหารธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชา, 

สััมภาษณ์์ 16 เมษายน 2565 ; กััมปนาท  บุุญราศรีี, สััมภาษณ์์ 14 

เมษายน 2565) ได้้แก่่ ปัญัหาการกำกัับดููแลของภาครััฐเกี่่�ยวกับัธุรุกิจิ

ขายตรงโดยเฉพาะนั้้�นไม่่ชััดเจน เป็็นการกระจายอยู่่�ในส่่วนต่่าง ๆ 

ในหน่่วยงานต่่าง ๆ ของรััฐ ปััญหาทััศนคติิของคนกััมพููชาต่่อธุุรกิิจ

ขายตรง เนื่่�องจากคนกััมพููชามีีประสบการณ์์โดนหลอกลวงจากธุุรกิิจ

ประเภทขายตรง ส่่งผลให้้เกิิดเป็็นภาพลัักษณ์ของธุุรกิิจในกััมพููชา

ในเชิิงลบมากกว่่าเชิิงบวก ปััญหาการขาดองค์์ความรู้้�และทัักษะ 

ในการทำธุุรกิิจขายตรง เนื่่�องจากคนกััมพููชาที่่�มาทำธุุรกิิจขายตรง

ส่่วนใหญ่่มาจากระดัับการใช้้แรงงาน มีีการศึึกษาไม่่สููง ปััญหา

โครงสร้้างพื้้�นฐานภายในประเทศกัมพููชาที่่�ไม่่ช่่วยสนัับสนุุนในการ

ทำกิิจกรรมทางการตลาด ปััญหาด้้านกฎหมายที่่�ขาดความชััดเจน 

ปัญัหาด้า้นเจ้า้หน้า้ที่่�ไม่่สนใจดููแลผู้้�ประกอบการธุรุกิจิขายตรง  และ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องการทำกิิจกรรมการตลาดในประเทศ

กััมพููชา ที่่�ผ่่านมา 8 ปีี พบว่่า เมื่่�อนัักธุุรกิิจขายตรง หรืือผู้้�จำหน่่าย

อิิสระลงไปทำการตลาดในการจำหน่่ายสิินค้้าในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ใน

ประเทศ ก็็จะถููกผู้้�บริิหารภาครััฐ เช่่น ผู้้�ใหญ่่บ้าน กำนััน หรืือ  

เจ้้าหน้้าที่่�ตำรวจในพื้้�นที่่� เป็็นต้้น ที่่�ยัังไม่่เข้้าใจต่่อธุุรกิิจขายตรงไทย 

กีีดกัน ไม่่สามารถที่่�จะทำการตลาดได้้อย่่างอิิสระ ถึึงแม้้ว่่าสิินค้้า 

ของบริิษััทจะได้้รัับอนุุญาตจากกระทรวงสุุขาภิิบาล ซึ่่�งมีีการนำเข้้า

สิินค้้าถููกต้้องตามกฎหมายศุุลกากรของประเทศกััมพููชาแล้้วก็็ตาม 

สิ่่�งต่่าง ๆ เหล่่านี้้�ล้้วนชี้้�ให้้เห็็นว่่าภาครััฐเองก็็ยัังคงไม่่เข้้าใจถึึงธุุรกิิจ

ขายตรงไทยอย่่างดีีพอจึึงทำให้้มองว่่าเป็็นภััยคุุกคามประชาชน 

(ชาญวิทิย์ ์ เมธาชัยัวุฒุิ;ิ จีรีนันัท์ ์วงษ์ม์งคล, สัมัภาษณ์,  27 ธันัวาคม 

2564)
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	 2.	 ข้้อเสนอแนะในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจขายตรงไทย

อย่่างยั่่�งยืืนในกััมพููชา 

	ข้ ้อค้้นพบตามวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 เกี่่�ยวกัับข้้อเสนอแนะ

ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจขายตรงไทยอย่่างยั่่�งยืืนในกััมพููชา พบว่่า  

ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชาที่่�ส่่งผลให้้เกิิดความ

ยั่่�งยืืนของธุุรกิิจขายตรงไทยอยู่่�ที่่�ความจริงใจของผู้้�ประกอบการ

ธุุรกิิจขายตรง ที่่�ต้้องปรับตััวเองให้้เข้้ากัับวััฒนธรรมคนท้้องถิ่่�น 

ถ้้าหากต้้องการทำตลาดแบบยาว ๆ  ยุทุธศาสตร์์ต่่าง ๆ  ไม่่สำคัญัเท่่ากับั 

การลงมืือทำจริิง เพราะการกระทำแสดงให้้เห็็นถึึงเจตนาที่่�ดีีในการ

ดำเนิินธุุรกิิจ มีีความความเห็็นอกเห็็นใจ การปรัับตััวเองให้้เข้้ากัับ

คนท้้องถิ่่�น ปรับตัวเองตามสิ่่�งแวดล้อม ในลัักษณะการเข้้าเมืือง 

ตาหลิ่่�วต้้องหลิ่่�วตาตาม ซึ่่�งยุุทธศาสตร์์แบบนี้้�ไม่่สามารถลอกเลีียน

แบบกันได้้ และธุุรกิิจขายตรงไทยต้้องไม่่นำเอายุุทธศาสตร์์ที่่�เป็็น 

รููปแบบตายตััวจากประเทศไทยมาใช้้ที่่�กััมพููชาทั้้�งหมดทุุกด้้าน  

ทุุกอย่่างต้้องมีีความยืืดหยุ่่�น (จีีรนัันท์์  วงษ์์มงคล, สััมภาษณ์์, 27 

ธัันวาคม 2564) ซึ่่�งยุุทธศาสตร์์ในที่่�นี้้� คืือ ความยืืดหยุ่่�น ดัังนั้้�น 

ยุุทธศาสตร์์เหมาะสมกัับวััฒนธรรมของกััมพููชา ที่่�จะเสนอมีีแค่่  

2 การ ได้้แก่่ Straightforward คือื แบบตรงไปตรงมา เปิิดเผย ซ่ื่�อตรง 

ไม่่ยุ่่�งยาก ไม่่ซัับซ้้อน และ Flexible คืือ ยืืดหยุ่่�นปรัับเปลี่่�ยน 

ให้้เหมาะสมกัับคน กัับพื้้�นที่่�ที่่�เราไปทำการตลาด ซึ่่�งตรงความเห็็น

ของตัวัแทนกลุ่่�มนักัธุรุกิจิขายตรงไทยในกัมัพููชา (อุ๋๋�ง  สัมัพัทัธ์ ์(Ung   

Sambath), และคณะ, สััมภาษณ์์, 4 เมษายน 2565) ด้้วยเหตุุนี้้� 

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจขายตรงไทยในปััจจุบััน องค์์กรธุุรกิิจขายตรง 

ของไทยต้้องเร่่งสื่่�อสารถึึงพัันธกิิจขององค์์กรที่่�ต้้องการจะทำ 

เพื่่�อคนกััมพููชาในรููปแบบเชิิงรุุกอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีผลิิตภััณฑ์์ 

ที่่�เป็็นนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�แตกต่่างและตอบโจทย์์ความต้้องการของ

คนกััมพููชา ในยุุคการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ออกมาใหม่่ 

อยู่่�เสมอ (นิิรวััชช์์  รัังสีีกาญจน, สััมภาษณ์์, 28 พฤษภาคม 2565)

	 อย่่างไรก็ด็ี ีข้้อเสนอแนะในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิขายตรงไทย 

อย่่างยั่่�งยืืนในกััมพููชา จากการศึึกษานี้้�พบว่่าควรมีีการดำเนิิน

ยุุทธศาสตร์์ 7 ยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�

	 1. 	ยุทธศาสตร์์การสร้้างแบรนด์์ขององค์์กร เพราะ

แบรนด์์คืือสิ่่�งที่่�คงอยู่่� และทำให้้เกิิดความไว้้วางใจ เกิิดการยอมรัับ

ของผู้้�บริิโภคเพราะแบรนด์์จะทำให้้รัับรู้้�ถึงความโดดเด่่นทาง 

อััตลัักษณ์์ของสิินค้้า

	 2.	ยุ ุทธศาสตร์์การสร้้างตลาด ธุุรกิิจขายตรงไทยจะต้้อง

สร้้างตลาดที่่�จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นนวััตกรรมจากงานวิิจััย  

ที่่�สามารถตอบโจทย์์กลุ่่�มตลาดต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ในกระแสได้้เป็็นอย่่างดีี 

	 3.	ยุ ทธศาสตร์์การสร้้างองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� เป็็น

ยุุทธศาสตร์์ที่่�สร้้างคน เนื่่�องจากการเรีียนรู้้�คืือรากฐานของความ

สำเร็็จ การยกระดัับการเรีียนรู้้�เท่่ากัับยกระดัับการทำงานของคน 

และการทำงานในโลกยุุคใหม่่นี้้�เน้้นไปในทางการศึึกษาเพิ่่�มเติิมและ

การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพราะการเรีียนรู้้�เป็็นการสร้้างคนให้้มีีความ

พร้้อมอย่่างมืืออาชีีพ ซึ่่�งในโลกของธุุรกิิจเป็็นโลกของมืืออาชีีพ

เท่่านั้้�นไม่่ใช่่มือสมััครเล่่น ความเป็็นมืืออาชีีพสามารถทำให้้เรา

สามารถต่่อสู้้�กัับคู่่�แข่่งของเราในตลาดได้้และทำให้้เราเป็็นที่่�ยอมรัับ

ในสัังคมได้้

	 4.	ยุ ทธศาสตร์์การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร เนื่่�องจาก

องค์์กรธุุรกิิจขายตรงไทยเป็็นการอยู่่�รวมกัันของคนจำนวนมาก  

ดัังนั้้�นองค์์กรจะต้้องมีีวััฒนธรรมขององค์์กร เช่่น องค์์กรนี้้�มีี

วััฒนธรรมอะไร ที่่�จะอยู่่�ด้้วยกัันอย่่างมีีความสุุข อยู่่�ด้้วยกัันอย่่าง 

ร่่วมมืือร่่วมใจกััน มีีความเชื่่�อ มีีความคิิด มีีการสื่่�อสาร และการทำที่่�

เหมืือนกััน หรืือคล้้าย ๆ กััน ภายใต้้วััฒนธรรมขององค์์กร

	 5.	ยุ ทธศาสตร์ก์ารสร้า้งระบบสารสนเทศหรือืเทคโนโลยีี 

ซึ่่�งองค์์กรธุุรกิิจขายตรงของเราจะต้้องมีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย High 

Tech สามารถตอบสนองความต้้องการของคนทำธุุรกิิจขายตรง 

ที่่�มีีเครืือข่่ายจำนวนมากได้้ 

	 6.	ยุ ุทธศาสตร์์การสร้้างผู้้�นำนัักธุุรกิิจขายตรง เนื่่�องจาก

องค์์กรธุุรกิิจขายตรงไทยเป็็นระบบเครืือข่่าย ในการจะขัับเคลื่่�อน

เครืือข่่ายได้้ องค์์กรธุุรกิิจต้้องมีีผู้้�นำธุุรกิิจในการขัับเคลื่่�อน ถ้้าหาก

องค์์กรไม่่สร้้างผู้้�นำธุุรกิิจขายตรง องค์์กรจะไม่่สามารถขัับเคลื่่�อน

ธุุรกิิจขายตรงไทยให้้เกิิดความยั่่�งยืืนได้้เลย และจะต้้องสร้้างผู้้�นำ 

รุ่่�นใหม่่ ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ เนื่่�องจากคนรุ่่�นเก่่า ๆ นั้้�นก็็มีีโอกาสหาย

ไปจากองค์์กรได้้เช่่นกััน ดัังนั้้�นจึึงต้้องมีีผู้้�นำรุ่่�นใหม่่ขึ้้�นมาทดแทนได้้

ตลอดเวลา

	 7.	ยุ ทธศาสตร์์การสร้้างพลัังขององค์์กร องค์์กรธุุรกิิจ 

ขายตรงต้อ้งมีีพลังัเป็น็รููปแบบของทีมี (Team) ไม่่ใช่่เรื่่�องแบบ One 

Man Show ดัังนั้้�น การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรธุุรกิิจขายตรง

ไทย ไม่่ใช่่เรื่่�องของใครคนใดคนหนึ่่�งแต่่ควรเป็น็เรื่่�องของการประสาน

พลัังกัันของทุุก ๆ คนในองค์์กรเพื่่�อเป้้าหมายเดีียวกััน

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย 
	จ ากข้้อค้้นพบผลการศึึกษาเกี่่�ยวกัับสถานภาพและบทบาท

ของธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชา ชี้้�ให้้เห็็นว่่าธุุรกิิจขายตรงไทย 

ได้้ขยายธุุรกิิจเข้้ามาในกััมพููชาเป็็นเวลามากกว่่า 10 ปีีแล้้ว แต่่ภาพ

ความสำเร็็จและการเติิบโตสู่่�ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจนั้้�นยัังเห็็นได้ ้

ไม่่ชััดเจน ด้้วยเหตุุผลหลายประการที่่�ส่่งผลต่่อสถานภาพและ

บทบาทของธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชาแบบองค์์รวม อัันได้้แก่่  

การขาดการสนัับสนุุนในเชิิงนโยบายของภาครััฐที่่�ชััดเจน การไม่่มีี

หน่่วยงานภาครััฐที่่�รับัผิดิชอบกำกัับดููแล ตรวจสอบและสนัับสนุุนที่่�

เป็น็เอกภาพ การไม่่มีกฎหมายคุ้้�มครองธุุรกิจิขายตรงและผู้้�ประกอบ

อาชีีพธุุรกิิจขายตรงที่่�ชััดเจน เจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐในระดัับพื้้�นที่่� 

ขาดความเข้้าใจในอาชีีพธุุรกิิจขายตรง ประชาชนกััมพููชาที่่�มา

ประกอบอาชีีพธุรุกิจิขายตรง ขาดองค์์ความรู้้� ทักัษะในการทำธุุรกิจิ
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ขายตรงไทย และทััศนะคติิและความเชื่่�อเดิิม ๆ ที่่�เป็็นภาพลบของ

ธุุรกิิจขายตรงในกััมพููชา โครงสร้้างพื้้�นฐานภายในประเทศกัมพููชา 

ที่่�ช่่วยสนัับสนุุนในการทำกิิจกรรมทางการตลาดยังไม่่พร้้อม  

ตััวองค์์กรธุุรกิิจขายตรงไทยเองยัังขาดความตั้้�งใจดีีและความจริิงใจ

ในการดำเนิินธุุรกิิจให้้ยั่่�งยืืน และสถานการณ์์การระบาดของโรค 

โควิิด-19 

	 สถานภาพธุุรกิจิขายตรงไทยในกััมพููชาปััจจุบุันั คนกััมพููชา

ให้้ความสนใจทำธุรุกิจิขายตรงไทย และตััดสินิใจทำธุรุกิจิขายตรงไทย 

จำนวนมาก เนื่่�องจากคนกััมพููชาเป็็นคนที่่�ชอบแสวงหาโอกาสใหม่่ ๆ  

เข้้ามาในชิิวิิตอยู่่�ตลอดเวลา และชอบทำธุุรกิิจค้้าขาย เมื่่�อมีีธุุรกิิจ 

ขายตรงที่่�ดีทีี่่�ถููกต้อ้ง เข้า้มาดำเนินิธุุรกิจิในกัมัพููชา จึงึเป็น็โอกาสใหม่่

ให้้กัับคนกััมพููชาที่่�จะสามารถยกระดัับชีีวิิตของเขาได้้ ซึ่่�งธุุรกิิจ 

ขายตรงมีีบทบาทมากสำหรัับคนกััมพููชา เนื่่�องจากคนกััมพููชา 

มีีรายได้้ที่่�ไม่่สููงมากนััก จากการขายแรงงานและภาคเกษตรกรรม 

เมื่่�อเขามาทำธุุรกิิจขายตรง ผลประโยชน์์ที่่�เขาได้้รับัจากการทำธุุรกิิจ

ขายตรงนั้้�นมัันตอบโจทย์์ชีีวิิตของเขาได้้ และคนกััมพููชามองเห็็นว่่า

ธุุรกิิจขายตรงทำให้้เขาได้้ทั้้�งอาชีีพ ได้้งาน ได้้รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น และ

ผลลััพธ์์ที่่�ได้้มากกว่่าการที่่�เขาไปขายแรงงาน หรืือทำเกษตรกรรม 

จากผลลััพธ์์ดังักล่่าวทำให้้ฐานะทางเศรษฐกิจิของคนทำธุรุกิจิขายตรง 

ในกััมพููชาดีีขึ้้�น  ซึ่่�งรายได้้ที่่�เกิิดขึ้้�นส่่งผลต่่อความมั่่�นคงของชีีวิติ และ

อิสิรภาพทางด้า้นการเงินิและเวลาของเขา และเป็น็การช่่วยยกระดับั

สัังคมหรืือยกระดัับประเทศกััมพููชาได้้ด้้วย 

	จ ากข้้อค้น้พบเกี่่�ยวกับัข้อ้เสนอแนะในการขัับเคลื่่�อนธุรุกิจิ

ขายตรงไทยอย่่างยั่่�งยืืนในกััมพููชาผู้้�ประกอบการธุุรกิิจขายตรงไทย 

ที่่�ต้้องมีีอุุดมการณ์์ มีีความจริิงใจ พร้้อมปรัับเปลี่่�ยนแผนการดำเนิิน

ธุุรกิิจให้้เข้้ากัับวััฒนธรรมคนท้้องถิ่่�นกััมพููชา ยุุทธศาสตร์์ต่่าง ๆ ที่่�

กำหนดไว้้ต้้องนำไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม และผลจากการ

ลงมืือปฏิิบััติิจะแสดงให้้คนกััมพููชาได้้เห็็นว่่า องค์์กรธุุรกิิจขายตรง 

มีีเจตนาที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากธุุรกิิจมัันจะยั่่�งยืืนได้้ต้้องมีี

ความจริงิใจ มีคีวามความเห็น็อกเห็น็ใจลููกค้า้เป็น็ที่่�ตั้้�ง ซึ่่�งยุทุธศาสตร์์

แบบนี้้�ไม่่สามารถลอกเลีียนแบบกัันได้้ ดัังนั้้�น ธุุรกิิจขายตรงไทย 

ในกััมพููชาต้้องปรับตััวยุุทธศาสตร์์การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เข้้ากัับ 

คนท้้องถิ่่�น ปรับองค์์กรตามสิ่่�งแวดล้้อม และธุุรกิิจขายตรงต้้อง 

ไม่่นำเอายุุทธศาสตร์์ที่่�ไม่่ยืืดหยุ่่�นจากประเทศไทยมาใช้้ที่่�กััมพููชา

ทั้้�งหมด แต่่กระบวนการทุุกอย่่างต้้องมีีความยืืดหยุ่่�น ยุุทธศาสตร์์ 

คือื ความยืดืหยุ่่�น และการปรับัเปลี่่�ยน ปรับัแผนการดำเนินิธุรุกิจิให้้

สอดคล้อ้งกับับริบิทของสังัคมนั้้�น ๆ  ดังันั้้�น ยุทุธศาสตร์เ์หมาะสมกับั

วััฒนธรรมของกััมพููชา ได้้แก่่ การดำเนิินการแบบตรงไปตรงมา 

(Straightforward) คือื การเปิิดเผย ซ่ื่�อตรงไม่่ยุ่่�งยากไม่่ซับซ้อ้น และ 

ยุุทธศาสตร์์การปรัับเปลี่่�ยนให้้เหมาะสม(Flexible) นอกจากนี้้�  

เพื่่�อให้้องค์์กรธุุรกิิจขายตรงเกิิดความยั่่�งยืืนจะต้้องมุ่่�งเน้้นการสร้้าง

แบรนด์์ขององค์์กร การสร้้างตลาดที่่�ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค การสร้้าง

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� สร้้างคนให้้มีีความพร้้อมอย่่างมืืออาชีีพ  

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข การสร้้าง

ระบบสารสนเทศหรืือเทคโนโลยีีที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการ

ของคนทำธุุรกิิจที่่�มีีเครืือข่่ายจำนวนมากได้้  การสร้้างผู้้�นำนัักธุุรกิิจ

ขายตรง และจะต้้องสร้้างผู้้�นำรุ่่�นใหม่่มาทดแทนอย่่างสม่่ำเสมอ 

ตลอดเวลา และการสร้้างพลัังขององค์์กรเป็็นรููปแบบของทีีม

ประสานพลัังกัันของทุุก ๆ คนในองค์์กรเพื่่�อเป้้าหมายเดีียวกััน  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ สุุเทพ  ยืืนยงวิิทยากุุล (2561)  

นายกสมาคมการขายตรงไทย ที่่�ได้้กล่่าวถึึงแนวทางในการผลักดััน

การเติิบโตต่่อเนื่่�องให้้กัับอุุตสาหกรรมการขายตรงไทย ควบคู่่�ไปกัับ

สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับอุุตสาหกรรมขายตรง ส่่งเสริิมและพััฒนา

บุุคลากรในธุุรกิิจขายตรง ให้้รู้้�จัักปรัับตััว ก้้าวให้้ทัันกัับโลกสมััยใหม่่

ในยุุคดิิจิิทััลที่่�จะนำพาอุุตสาหกรรมขายตรงไทยให้้เติิบโตอย่่าง 

ต่่อเนื่่�องบนโลกดิิจิิทััล เพื่่�อก้้าวทัันกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค 

ที่่�เปลี่่�ยนไป ภายใต้้นโยบาย 4C Plus คืือ Core Culture คืือ 

การส่่งเสริิมและปลููกฝัังการมีีจิิตวิิญญาณ การเป็็นผู้้�ประกอบการ 

และนัักธุุรกิิจขายตรง ที่่�ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและจรรยาบรรณ  

Community & Charity การเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์อุุตสาหกรรม

ขายตรงไทย และการทำความดีตีอบแทนสังัคม Competitiveness 

& Righteousness ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่

บริิษััท สมาชิิก และนัักธุุรกิิจขายตรงให้้เข้้าถึึงเทคโนโลยีีสื่่�อสาร 

สมััยใหม่่อย่่างรวดเร็็วบนพื้้�นฐานการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้อง  

เรียีนรู้้�และให้้ความสำคััญในการทำธุรุกิจิให้้โดดเด่่นทั้้�งในด้้านออนไลน์์ 

และออฟไลน์์ ใช้้สื่่�อต่่าง ๆ เป็็นเครื่่�องมืือในการสื่่�อสาร เพื่่�อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพสามารถแข่่งขัันได้้ในระดัับสากล Connection & 

Development การเข้้าถึึงและการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อ 

ผู้้�บริิโภคในวงกว้้าง รวมถึึงคุ้้�มครองสิิทธิิและประโยชน์์ของผู้้�บริิโภค 

	 นอกจากนี้้�แล้้ว ข้้อเสนอแนะในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ 

ขายตรงไทยอย่่างยั่่�งยืืนในกััมพููชา ยังัสอดคล้้องกัับผลงานของ Paul 

Adams (2017) ที่่�สามารถสรุุปได้้ว่่า การดำเนิินธุุรกิิจขายตรง 

ให้ป้ระสบความสำเร็จ็ และเกิิดความยั่่�งยืนืประกอบด้วยหลัักสำคััญ 

ดังัวงล้อ้หลักัการสำคััญของความสำเร็จ็และยั่่�งยืนืของธุุรกิจิขายตรง 

(The Core Principles Wheel) ที่่�ประกอบด้้วย ยุุทธศาสตร์์  

(Strategy) ขององค์ก์รที่่�ต้อ้งสามารถปรับัเปลี่่�ยนได้ต้ามสถานการณ์์ 

การมุ่่�งเน้น้ (Focus) ให้้มีกีารเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนือย่่างมีวีินิัยั การสร้้าง

แบรนด์์ (Brand) โดยสร้้างภาพลัักษณ์์ทั้้�งขององค์์กรและผลิิตภััณฑ์์ 

ลููกค้้า (Customers) การให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับเทรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ 

ที่่�ลููกค้้าต้้องการอย่่างแท้้จริง มุุมมองงานภาคสนาม (Field  

Perspective) การเข้้าใจ แรงจููงใจและที่่�มาของพวกทีีมงานขาย 

ในภาคสนาม การสรรหาคน การเริ่่�มต้น้ทำธุุรกิจิ และการดููแลรัักษา

คน (Recruiting and Onboarding and Retention) ระบบ

สนัับสนุุน (Tools Systems) ทำให้้ง่่าย ๆ  ทำให้้มัันชััดเจน กิิจกรรม
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การตลาด (Events) มีีความพิิเศษและมีีผลต่่อผลลััพธ์์ที่่�ดีี การฝึึก

อบรม (Training) สิ่่�งสำคััญคืือต้้องรวมความพยายามเพื่่�อให้้มีี 

การส่่งมอบที่่�สอดคล้้องกััน คน (People) เมื่่�อองค์์กรได้้คนร่่วมทีีม

องค์์กรแล้้ว มีีระบบการเตรีียมความพร้้อมและการฝึึกอบรมที่่�ดีี  

การวางแผนการรัับรู้้� และมีีแผนการดููรักษานัักธุุรกิิจที่่�ดี ีความสำเร็จ็

ขององค์์กรก็็เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว เทคโนโลยีี (Technology) นำมา 

สนับัสนุนุองค์์กร มันัเป็็นตัวัทวีคีููณ เพิ่่�มประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 

ของหลักัการอื่่�น ๆ  การพัฒันาบุคุลากร (Personal Development) 

หากบุุคลากรเติิบโตและพััฒนาทัักษะของพวกเขา ประสิิทธิิภาพ

ทััศนคติิ ผลลััพธ์์ และการมีีส่่วนร่่วมก็็เติิบโตขึ้้�นตามมา วััฒนธรรม 

(Culture) ไม่่สามารถมอบหมายให้ค้น ๆ  เดียีว “ดููแลวัฒันธรรม” ได้้ 

เป็็นความรัับผิดชอบของทุุกคนร่่วมกััน และเริ่่�มต้้นจากจุุดสููงสุุด 

ขององค์์กรธุุรกิิจ ผู้้�นำองค์์กร (You and The Corporate Leader) 

ผู้้�นำองค์์กรจะเป็็นศููนย์์กลางขององค์์กรทั้้�งหมด ส่่วนแนวปฏิิบััติ ิ

เพื่่�อความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ทรงศัักดิ์์�  ใจกล้้า (2561) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

รููปแบบการพััฒนาและเสริมิสร้า้งองค์์กรธุรุกิจิ เพื่่�อสังัคมอย่่างยั่่�งยืนื

ในประเทศไทย ได้้สรุุปไว้ว้่่า ขึ้้�นอยู่่�ปัจัจัยัหลััก 3 ส่่วน คือื ส่่วนองค์์กร

ธุรุกิจิเพื่่�อสังัคม ส่่วนของภาคประชาคม และส่่วนของภาคประชารััฐ 

ซึ่่�งทุุกภาคส่่วน ต้้องประสานการทำงานในแนวทางเดีียวกััน โดย

คำนึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม 

อย่่างมีคีุณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีีธรรมาภิิบาล 

เพื่่�อเป็็นเครื่่�องกำกัับให้้การดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ 

	ดั งนั้้�นการดำเนิินธุุรกิิจขายตรงในกััมพููชา ในปััจจุุบััน 

จึงึยัังคงต้้องมีีการพััฒนาองค์์กรโดยภาพรวมอย่่างต่่อเนื่่�อง แบบค่่อย

เป็น็ค่่อยไป และบริษัทัที่่�ดำเนิินธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชา จะต้้อง

ตั้้�งใจจริงมีีอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจบนหลัักของความถููกต้้อง 

อยู่่�บนหลักัของกฎหมายที่่�มีใีนประเทศกัมัพููชา และยึดึหลักัจริยิธรรม

ในการดำเนิินธุุรกิิจขายตรง ก่่อนที่่�จะมีีองค์์กรภาครััฐเข้้ามากำกัับ

ดููแลอย่่างชััดเจนเป็็นรููปธรรม ที่่�จะมาช่่วยพััฒนาธุุรกิิจขายตรงไทย

ในกััมพููชาให้้ไปถึงการส่่งเสริิมธุุรกิิจขายตรงไทยให้้ได้้รัับความ

สะดวกในการดำเนินิกิจิกรรมทางการตลาด และก่่อให้เ้กิดิการเติบิโต

อย่่างยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรม และเพื่่�อให้้องค์์กรธุุรกิิจขายตรงไทย

ในกััมพููชาที่่�มีีอุุดมการณ์์มีีความตั้้�งใจทำจริิงในการดำเนิินธุุรกิิจได้ ้

มีโีอกาสนำคุณุค่่าของธุรุกิจิขายตรงไทยที่่�ดีสี่่งต่่อให้ก้ับัผู้้�คนในสังัคม

ของกััมพููชา โดยการสร้้างโอกาส สร้้างคน สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ 

สร้้างรายได้้ สร้้างสัังคม ที่่�พึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต 

ตลอดไป

       

ข้้อเสนอแนะ
	จ ากผลการศึึกษา ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อต่่อยอด 

องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชา ดัังนี้้� 

	 1.	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยขยายพื้้�นที่่�ในการวิิจััยในกลุ่่�ม

ประเทศเพื่่�อนบ้้านที่่�มีแีนวโน้้มเศรษฐกิิจโตต่่อเนื่่�อง (CLMV) เพื่่�อให้้

เห็็นธุุรกิิจขายตรงไทยในภาพรวมของกลุ่่�มประเทศกััมพููชา ลาว  

เมีียนมาร์์ และเวีียดนาม

	 2.	 ควรมีีการศึึกษาวิิจััยแบบสำรวจในเชิิงปริิมาณของ

ธุรุกิิจขายตรงไทยในกััมพููชา เพื่่�อให้้เห็็นธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชา

ในภาพรวม

	 3.	 ควรมีกีารศึกึษาเกี่่�ยวกับัการปรับัตัวัของธุรุกิจิขายตรง

ไทยในกััมพููชา จากสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี 

(Technological Disruption) และหลังัสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาด

ของโรคโควิิด-19 สงบลง

	 4.	 การเสนอแนะเชิิงนโยบาย เพื่่�อให้้สามารถขัับเคลื่่�อน

ธุุรกิิจขายตรงไทยในกััมพููชาให้้เกิิดความยั่่�งยืืนได้้ในอนาคต รััฐบาล

กััมพููชา โดยกระทรวงพานิิชย์์ควรมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานของรััฐ 
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี ตามช่่วงเวลา

ของการจััดการเรียีนรู้้� 2) เพื่่�อเปรียีบเทียีบความคิดิสร้า้งสรรค์แ์ละนวัตักรรมของนักัศึกึษาระดับัปริญิญาตรีรีะหว่่างก่่อนและหลังัการจัดัการ

เรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) 3) เพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีีระหว่่างก่่อน

และหลัังการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน 4) เพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี 

ระหว่่างการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) กัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน 5) เพื่่�อศึึกษาระดัับความพึึงพอใจ

ของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน

	ผ ลการวิิจััย 1) ผลการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) พบว่่า หลัังเรีียนนัักศึึกษามีีคะแนนความคิิดสร้้างสรรค์์ 

และนวััตกรรม คิิดเป็็นร้้อยละ 77.08 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับดีีมาก และผลการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน พบว่่า นัักศึึกษามีีคะแนน 

ความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม คิิดเป็็นร้้อยละ 75.94 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับดีีมาก 2) ผลการเปรีียบเทีียบคะแนนเฉลี่่�ยความคิิดสร้้างสรรค์์ 

และนวััตกรรม พบว่่า หลัังจากเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) นัักศึึกษามีีคะแนนเฉลี่่�ยความคิิดสร้้างสรรค์์

และนวััตกรรมมากกว่่าก่่อนเรียีนอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดับั .05 3) ผลการเปรียบเทีียบคะแนนเฉลี่่�ยความคิิดสร้า้งสรรค์์และนวััตกรรม 

พบว่่า หลัังจากเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน นัักศึึกษามีีคะแนนเฉลี่่�ยความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมมากกว่่า 

ก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 4) ผลการเปรีียบเทีียบคะแนนค่่าเฉลี่่�ยของความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมกลุ่่�มที่่�เรีียน

ด้ว้ยการจัดัการเรียีนรู้้�แบบการสืบืเสาะหาความรู้้� (5Es) และกลุ่่�มที่่�เรียีนการจัดัการเรียีนรู้้�แบบบันัได 5 ขั้้�นตอน พบว่่า นักัศึกึษากลุ่่�มที่่�เรียีน

ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) กัับกลุ่่�มที่่�จััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน ไม่่แตกต่่างกััน 5) ความพึึงพอใจ 

ของนัักศึึกษากลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยกระบวนการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) พบว่่า ด้้านที่่�นัักศึึกษามีีความพึึงพอใจมากที่่�สุุด ได้้แก่่ 

ความพึึงพอใจต่่อผลที่่�ได้ร้ับัจากการเรียีนการสอน รองลงมา คือื ความพึึงพอใจต่่อสภาพแวดล้อมในการเรียีน และความพึึงพอใจของนัักศึกึษา

กลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยกระบวนการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน พบว่่า ด้้านที่่�นัักศึึกษามีีความพึึงพอใจมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ความพึึงพอใจต่่อผลที่่� 

ได้้รัับจากการเรีียนการสอน รองลงมา คืือ ความพึึงพอใจต่่อกระบวนการเรีียนรู้้� ตามลำดัับ

คำสำคััญ :	ทั ักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม, การจััดการเรีียนรู้้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es), 

		  การจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน 
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Abstract
	 The purpose of this research were to 1) study the creativity and innovation skills levels of undergraduate 

students according to learning management, 2) to compare the creativity and innovation skills of undergraduate 

students before and after using the Inquiry Cycle (5Es), 3) compare the creativity and innovation skills of  

undergraduate students before and after using the Five Step, 4) compare the creative and innovative skills of  

undergraduate students before and after using the Inquiry Cycle (5Es) to the Five Step, and  5) study the  

satisfactory level of undergraduate students towards learning management of the  Inquiry Cycle (5Es) and the Five 

Step.

	 The findings were as follows : 1) in term of the learning achievements after using the Inquiry Cycle (5Es) and 

the Five Step, the students had the scores of creative and innovative skill at the very good levels of 77.08% and 

75.94%, respectively, 2) according to the comparative result in the average scores of creative and innovative skill 

after using the Inquiry Cycle (5Es), the students had higher average scores at the statically significant level of .05,  

3) due to the comparative result in the average scores of creative and innovative skills after using the Five Step, the 

students had higher average scores at the statically significant level of .05, 4) regarding the comparative results in  

average scores of creative and innovative skills after using the Inquiry Cycle (5Es) and the Five Step, there is no  

difference in both learning, group and 5) for student’s satisfied with the Inquiry Cycle (5Es) learning management was 

the aspect of the Learning achievement followed by the learning process.

Keywords : Creativity and Innovation skills, Inquiry cycle (5Es), Five steps Learning Management
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บทนำ 

	 ในปััจจุบันัคนทั่่�วโลกสนใจกับความคิิดสร้้างสรรค์์กันัมาก 

เพราะทุกุวันัความรู้้�และทักัษะต่่าง ๆ  สามารถเรียีนรู้้�ได้เ้ท่่าเทียีมกันั 

แต่่ความคิิดสร้้างสรรค์์ของแต่่ละคนไม่่สามารถเท่่าเทีียมกัันได้้  

หลายคนเชื่่�อว่่าความคิิดสร้้างสรรค์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำให้้องค์์กร 

มีศีักัยภาพสููง เหนือืกว่่าคู่่�แข่่ง ดังันั้้�นองค์์กรต่่าง ๆ  จึงึได้้ให้้ความสำคัญั 

กัับความคิิดสร้้างสรรค์์มากขึ้้�น เพราะความคิิดสร้้างสรรค์์ หรืือ 

Creative thinking เป็็นความสามารถของมนุุษย์์ที่่�คิิดได้้กว้้างไกล

หลายแง่่มุุมหลายทิิศทาง นำไปสู่่�การคิิดประดิิษฐ์์สิ่่�งของและเกิิด

แนวทางการแก้้ปััญหาต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นผลจากการทำงานของสมอง  

ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับอารมณ์์ความรู้้�สึกหรืือสมองซีีกขวา ซึ่่�งสามารถ 

เกิิดขึ้้�นได้้จากการไม่่ยึดติดกับกรอบความคิิดเดิิม กฎเกณฑ์์เดิิม  

ความคิิดสร้้างสรรค์์คิิดได้้หลายแง่่มุุม คิิดได้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะคิิดได้้ 

ความคิดิสร้้างสรรค์จ์ึงึเป็น็การมองปัญัหาในแนวกว้า้ง ผู้้�ที่่�มีคีวามคิดิ

สร้้างสรรค์์จะมีีลัักษณะสำคััญ 4 ประการ ดัังนี้้� 1) มีีความคิิดริิเริ่่�ม 

(Originality) คืือ คิิดในสิ่่�งที่่�แปลกใหม่่ คิิดในเรื่่�องที่่�ไม่่เคยมีีใครคิิด

มาก่่อนไม่่ซ้้ำใคร ซึ่่�งแตกต่่างจากความคิิดของคนธรรมดาทั่่�วไป  

2) มีคีวามยืดืหยุ่่�นในการคิดิ (Flexibility) คือื มีคีวามสามารถในการ

คิิดหาคำตอบได้้หลายทิิศทาง หลายแง่่มุุม หรืือมองสถานการณ์์ 

ทุกุอย่่างได้้หลายมิติิ ิทำให้้สามารถคิิดหาวิิธีกีารแก้ป้ัญัหาได้ม้ากกว่่า 

1 วิิธีี 3) มีีความคิิดคล่่องแคล่่ว (Fluency) คืือ สามารถคิิดหา 

คำตอบได้้อย่่างคล่่องแคล่่ว รวดเร็็ว และได้้คำตอบมากที่่�สุุดในเวลา

ที่่�จำกััด หรืือเป็็นคนที่่�มีีปฏิิภาณไหวพริิบดีี 4) มีีความคิิดละเอีียด

ลออ (Elaboration) คืือ สามารถคิิดในรายละเอีียดที่่�เป็็นปลีีกย่่อย

ได้ด้ี ีเพื่่�อขยายหรือืตกแต่่งความคิดิหลักั ให้ไ้ด้ค้วามหมายที่่�สมบููรณ์์

ยิ่่�งขึ้้�น (Guildford, 1967: 14) 

	 กรอบแนวคิิดทักษะการเรีียนรู้้� ในศตวรรษที่่�  21  

(Framework for 21st century learning) โดยเครืือข่่ายองค์์กร

ความร่่วมมืือเพื่่�อทัักษะการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 อธิิบายการคิิด

สร้้างสรรค์์ (Creative thinking) ประกอบด้้วย 1) การใช้้เทคนิิค 

ของการสร้้างสรรค์์ทางความคิิดที่่�เปิิดกว้้าง เช่่น การระดมสมอง 

(Brainstorming) สร้า้งสรรค์ส์ิ่่�งแปลกใหม่่และเสริมิสร้า้งคุณุค่่าทาง

ความคิดิและสติปิัญัญา มีคีวามละเอียีดรอบคอบต่่อการคิดิวิเิคราะห์์

และประเมิินแนวความคิิดเพื่่�อนำไปสู่่�การปรัับปรุุงและพััฒนางาน 

ในเชิิงสร้้างสรรค์์ 2) การทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างสร้้างสรรค์์ 

(Work creativity with others) มุ่่�งพััฒนา เน้้นปฏิิบััติิและสื่่�อสาร

แนวคิิดใหม่่ ๆ ไปสู่่�ผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เปิิดใจกว้้างและ

ยอมรัับในมุุมมองหรืือโลกทััศน์์ใหม่่ ๆ ที่่�ส่่งผลต่่อระบบการทำงาน 

เป็็นผู้้�นำในการสร้้างสรรค์์งาน รวมทั้้�งมีคีวามรู้้�และเข้้าใจในสภาพการณ์์ 

ซึ่่�งอาจเป็็นข้้อเท็็จจริิงหรืือเป็็นข้้อจำกััด โดยพร้้อมที่่�จะยอมรัับ 

ความคิิดหรือืสภาพการณ์์ใหม่่ ๆ  ที่่�เกิดิขึ้้�นนั้้�นได้้ สามารถสร้้างวิิกฤติิ 

ให้้เป็็นโอกาสส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้� และเข้้าใจถึงวิิธีีการสร้้างสรรค์์ 

นวััตกรรมที่่�ต้้องใช้้เวลาและสามารถนำเอาข้้อผิิดพลาดมาปรัับปรุุง

แก้้ไขและพััฒนางานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และ 3) การนำเอานวััตกรรม

มาสู่่�การปฏิิบััติิ (Implement innovations) ปฏิิบััติิเชิิงสร้้างสรรค์์

ให้เ้กิิดคุณประโยชน์์ต่่อการปรับใช้แ้ละพััฒนาจากผลแห่่งนวััตกรรม

ที่่�นำมาใช้้ (Partnership for 21st century skills, 2009: 1)

	 การจัดัการเรียีนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� 5Es (Inqiury 

cycle) เป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ครููจะต้้องส่่งเสริิมให้้นัักเรีียน 

รู้้�จักัคิดิ เปิดิโอกาสให้น้ักัเรียีนได้ใ้ช้ค้วามคิดิของตนเองให้ไ้ด้ม้ากที่่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�กิิจกรรมที่่�จะให้้นัักเรีียนสำรวจตรวจสอบ จะต้้องเชื่่�อมโยงกัับ

ความคิิดเดิิม และนำไปสู่�การแสวงหาความรู้้�ใหม่่ และได้้ใช้้

กระบวนการและทัักษะต่่าง ๆ ทางวิิทยาศาสตร์์และการสืืบเสาะ

หาความรู้้� ซึ่่�ง Budnitz (2003: 108) ได้้กล่่าวถึึงแต่่ละขั้้�นตอนไว้้ 

ดัังนี้้� 1) การสร้้างความสนใจ (Engagement) เป็็นขั้้�นการนำเข้้าสู่่�

บทเรีียนหรืือเรื่่�องที่่�สนใจ 2) การสำรวจและค้้นคว้้า (Exploration) 

เป็็นขั้้�นที่่�นัักเรีียนดำเนิินการสำรวจ ทดลอง ค้้นหา และรวบรวม

ข้้อมููล วางแผนกำหนดการสำรวจตรวจสอบ หรืือออกแบบการทดลอง 

ลงมืือปฏิิบััติิ 3) การอธิิบายและลงข้้อสรุุป (Explanation) เป็็นขั้้�น

ที่่�นัักเรีียนนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการสำรวจและค้้นหามาวิิเคราะห์์  

แปลผล สรุปุและอภิปิรายพร้อ้มทั้้�งนำเสนอผลงานในรููปแบบต่่าง ๆ  

4) การขยายความรู้้� (Elaboration) เป็็นขั้้�นที่่�ครููจััดกิจกรรมหรืือ

สร้้างสถานการณ์์เพื่่�อให้้นัักเรีียนมีีความรู้้�ลึึกซึ้้�งขึ้้�น หรืือขยายกรอบ

ความคิดิให้ก้ว้า้งขึ้้�นหรือืเชื่่�อมโยงความรู้้�เดิมิสู่่�ความรู้้�ใหม่่หรือืนำไป

สู่่�การศึกึษาค้น้คว้้า ทดลอง เพิ่่�มขึ้้�น 5) การประเมินิผล (Evaluation) 

เป็น็ขั้้�นที่่�ให้น้ักัเรียีนได้ร้ะบุสุิ่่�งที่่�นักัเรียีนได้เ้รียีนรู้้�ทั้้�งด้า้นกระบวนการ

และผลผลิติ เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบความความถููกต้้องของความรู้้�ที่่�ได้้ 

โดยให้้นัักเรีียนได้้วิิเคราะห์์วิิจารณ์์แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน 

คิิดพิิจารณาให้้รอบคอบทั้้�งกระบวนการและผลงาน อภิิปราย 

ประเมิิน ปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมและสรุุป ถ้้ายัังมีีปััญหาให้้ศึึกษาทบทวน

ใหม่่อีกครั้้�ง อ้้างอิิงทฤษฎีหรืือหลัักการและเกณฑ์์ เปรียบเทีียบผล

กัับสมมติิฐาน เปรีียบเทีียบความรู้้�ใหม่่กัับความรู้้�เดิิม 

	 การจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน (5 Steps) คืือ 

การจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีศัักยภาพและคุุณลักษณะตาม

มาตรฐานสากล โดยจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณภาพ มีีทัักษะในการ

ค้้นคว้้า แสวงหาความรู้้�และมีีความรู้้�พื้้�นฐานที่่�จำเป็็น โดยครููผู้้�สอน

จะต้้องพยายามจััดการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�และเข้้าถึึง 

องค์์ความรู้้�ด้้วยตนเองได้้ (Constructivism) ซึ่่�งบัันได 5 ขั้้�น  

ของการพััฒนาผู้้�เรีียนสู่่�มาตรฐานสากล ยัังสามารถที่่�จะนำมาใช้ ้

ในการบููรณาการจััดการเรีียนรู้้�ได้้ ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนของบัันได 5 ขั้้�น  

สู่่�วิิธีีการและการจััดการเรีียนรู้้�ในบริบทและขั้้�นตอน ดัังนี้้� ขั้้�นที่่� 1 

การตั้้�งคำถามหรือืสมมติฐิาน (Learning to question) เป็น็ขั้้�นตอน

ที่่�ครููผู้้�สอนจะต้้องฝึึกให้้ผู้้�เรีียนได้้รู้้�จัักคิิด สัังเกต ตั้้�งคำถาม และเกิิด

การเรีียนรู้้�จากการตั้้�งคำถาม ขั้้�นที่่� 2 การสืืบค้้นความรู้้�และแสวงหา
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สารสนเทศ (Learning to search) ครููผู้้�สอนจะต้้องฝึึกให้้ผู้้�เรีียน

แสวงหาความรู้้� สืบืค้นข้้อมููล จากแหล่่งข้้อมููลและสารสนเทศต่่าง ๆ  

จากการฝึึกปฏิิบััติิและการทดลอง ตลอดจนการเก็็บข้้อมููล ขั้้�นที่่� 3 

การสร้้างความรู้้� (Learning to construction) เป็็นสิ่่�งสำคััญ 

เช่่นเดีียวกัันที่่�ครููผู้้�สอนจะต้้องฝึึกให้้ผู้้�เรีียนนำความรู้้�จากการศึึกษา

ค้้นคว้้า การทดลอง มาใช้้ในการถกแถลง แสดงความคิิดเห็็น 

อภิิปรายความรู้้�ร่่วมกััน เพื่่�อนำไปสู่่�การสรุุปและสร้้างองค์์ความรู้้�  

ขั้้�นที่่� 4 การสื่่�อสารและการนำเสนออย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ (Learning 

to communication) เป็น็การฝึกึให้ผู้้้�เรียีนนำความรู้้�ที่่�ได้ม้าสื่่�อสาร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การพููด การอ่่าน การเขีียน หน้้าชั้้�น  

ขั้้�นที่่� 5 ขั้้�นการบริการสัังคมและจิิตสาธารณะ (Learning to  

Service) คืือ การที่่�ครููผู้้�สอนจะต้้องฝึึกให้้ผู้้�เรีียนนำความรู้้�มาสู่่� 

การปฏิบิัติัิ สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�ไปสู่่�การทำประโยชน์์ให้้กับัสังัคม 

อัันจะส่่งผลต่่อการมีีจิิตสาธารณะของผู้้�เรีียนและการบริิการสัังคม 

(ทรููปลููกปััญญา, 2564: 1)

	จ ากเหตุผุลดังักล่่าวผู้้�วิจิัยัจึงึมีคีวามสนใจที่่�จะทำวิจิัยัเรื่่�อง 

การพััฒนาทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของนัักศึึกษา

ระดัับปริิญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี 

ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และ 

การจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน กระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วม

ในชั้้�นเรีียน มุ่่�งเน้้นพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้� และส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน

มีีคุุณลัักษณะและทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์สอดคล้้องกัับการ

เปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุุบััน สามารถประยุุกต์์ใช้้ทัักษะในด้้านต่่าง ๆ 

และเชื่่�อมโยงองค์์ความรู้้�นำไปปฏิิบััติิเพื่่�อการแก้้ปััญหาอย่่าง

สร้้างสรรค์์หรืือประกอบอาชีีพในอนาคต เป็็นต้้น

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม

ของนัักศึกึษาระดัับปริญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

รำไพพรรณีี ตามช่่วงเวลาของการจััดการเรีียนรู้้�

	 2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม

ของนัักศึึกษาระดัับปริญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภัฏั

รำไพพรรณี ีระหว่่างก่่อนและหลังัการจัดัการเรียีนรู้้�แบบการสืบืเสาะ

หาความรู้้� (5Es) 

	 3.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม

ของนัักศึึกษาระดัับปริญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภัฏั

รำไพพรรณีี ระหว่่างก่่อนและหลัังการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได  

5 ขั้้�นตอน

	 4.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม

ของนัักศึึกษาระดัับปริญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภัฏั

รำไพพรรณีี ระหว่่างการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� 

(5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน

	 5.	 เพื่่�อศึึกษาระดัับความพึึงพอใจของนัักศึึกษาระดัับ

ปริิญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี ที่่�มีีต่่อ

การจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน

สมมติิฐานการวิิจััย
	 หลัังจากการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะ

หาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน

นัักศึึกษาระดัับปริญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

รำไพพรรณีี มีีทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมมากกว่่า 

ก่่อนเรีียน

แนวคิิด ทฤษฎีี กรอบแนวคิิด
	 ผู้้�วิจิัยัได้้ศึึกษาการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�แบบการสืบืเสาะ

หาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน  

ในรายวิิชาวิิทยาการจัดัการเรียีนรู้้� เพื่่�อศึกึษาพฤติิกรรมของนัักศึึกษา

โดยมีีกรอบแนวคิิด ดัังนี้้�

ตััวแปรอิิสระ

1.	 การจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (Inquiry Cycle : 5Es)

2.	 การจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน (5-steps)

ตััวแปรตาม

1.	ทั ักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม 

2.	 ความพึึงพอใจในการเรีียน

ภาพที่่� 1 กรอบแนวความคิิดในการวิิจััย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ในการวิิจัยัครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจัยัได้้กำหนดประชากรและกลุ่่�มตัวัอย่่าง 

ที่่�ใช้้ในการศึึกษา ดัังนี้้�

	ป ระชากร คืือ นัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี ที่่�ลงทะเบีียนเรีียนรายวิิชา

วิิทยาการจััดการเรีียนรู้้� ในภาคเรีียนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2564 จำนวน 

415 คน
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	 กลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ นัักศึึกษาระดัับปริญญาตรีี คณะ

ครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี จำนวน 50 คน ได้้มา

จากการเลืือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยมีีเงื่่�อนไข

การเลืือก คืือ เป็็นนัักศึึกษาที่่�ลงทะเบีียนเรีียนรายวิิชาวิิทยาการ

จัดัการเรียีนรู้้�กับผู้้�วิจิัยั ในภาคเรียีนที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2564 เนื่่�องจาก

เป็็นงานวิิจััยชิ้้�นแรกที่่�ใช้้การจััดการเรีียนรู้้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้� 

(5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน ดัังนั้้�นไม่่ควรใช้้

กลุ่่�มตัวัอย่่างที่่�มีขีนาดและเกณฑ์์ต่่ำกว่่า 38 คน (Cohen, 1988: 57) 

ดัังนั้้�น จากสาขาวิิชาที่่�ลงทะเบีียนเรีียนทั้้�งหมดที่่�มีีจำนวนเรีียน 

มากพอต่่อการวิิจััย ได้้แก่่ สาขาวิิชาสัังคมศึึกษา ระดัับชั้้�นปีีที่่� 2  

มีีจำนวนทั้้�งหมด 50 คน ผู้้�จึึงได้้เลืือกเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย

ครั้้�งนี้้�

	 เครื่่�องมืือในการวิิจััย 

	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้เครื่่�องมืือในการวิิจััย ดัังนี้้�

	 1.	 แผนการจัดักิจกรรมการเรียีนรู้้� ด้้วยการจัดัการเรียีนรู้้� 

แบบสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได  

5 ขั้้�นตอน เป็็นการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ผ่่านการปฏิบััติิ หรืือ 

การลงมืือทำซึ่่�งความรู้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นความรู้้�ที่่�ได้้จากประสบการณ์์ 

กระบวนการในการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ผู้้�เรีียนต้้องได้้มีีโอกาส 

ลงมืือกระทำมากกว่่าการฟัังเพีียงอย่่างเดีียวโดยผู้้�สอนต้้องจััด

กิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�โดยใช้้การสื่่�อสาร เช่่น การอ่่าน,  

การเขีียน, การโต้้ตอบ, และการวิิเคราะห์์ปััญหา อีีกทั้้�งให้้ผู้้�เรีียน 

ได้ใ้ช้ก้ระบวนการคิดิขั้้�นสููง ได้แ้ก่่ ความคิดิสร้า้งสรรค์ ์การวิเิคราะห์์ 

การสัังเคราะห์์ และการประเมิินค่่า เป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ให้ ้

ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�อย่่างมีีความหมาย โดยการร่่วมมืือระหว่่างผู้้�เรีียน

ด้้วยกัันในการนี้้�ครููจะต้้องลดบทบาทในการสอนและการให้้ข้้อ 

ความรู้้�แก่่ผู้้�เรียีนโดยลดการสอนเนื้้�อหา แต่่ไปเพิ่่�มกระบวนการและ

กิจิกรรมที่่�จะทำให้้ผู้้�เรียีนเกิดิความกระตือืรือืร้้นในการจะทำกิจิกรรม 

ต่่าง ๆ มากขึ้้�นและอย่่างหลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นการแลกเปลี่่�ยน

ประสบการณ์์ โดยการพููด การเขีียน การอภิิปรายกัับเพื่่�อน ๆ 

	 2.	 แบบสัังเกตทัักษะด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์และ

นวััตกรรม (Creativity and innovation) เป็็นการจััดสถานการณ์์

เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนแสดงพฤติิกรรม ได้้แก่่ การทำแบบทดสอบประเภท

ความเรีียงโดยพฤติิกรรมที่่�คาดหวััง มีี 2 พฤติิกรรม ได้้แก่่ การจััด

กระทำใหม่่ และการสร้้างและพััฒนา

	 3.	 แบบสอบถามความพึึงพอใจต่่อกระบวนการเรีียนรู้้� 

มีี 4 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ความพึึงพอใจต่่อกระบวนการเรีียนรู้้� 2) ความ

พึึงพอใจต่่อผลที่่�ได้้รัับจากการเรีียนการสอน 3) ความพึึงพอใจต่่อ

เนื้้�อหาที่่�เรีียน และ 4) ความพึึงพอใจต่่อสภาพแวดล้้อมในการเรีียน 

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููลผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอน 

ดัังนี้้�

	 1.	 แผนการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� จำนวน 8 แผน แบ่่ง

เป็็นแผนการจัดักิจิกรรมการเรียีนรู้้�ด้วยการจัดัการเรียีนรู้้�แบบสืบืเสาะ 

หาความรู้้� (5Es) จำนวน 4 แผน ได้้แก่่ กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่� 1-4 

และแผนการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน จำนวน 4 แผน 

ได้้แก่่ กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่� 5-8 โดยใช้้ระยะเวลาในการจััดกิิจกรรม

เรีียนรู้้� 4-6 ชั่่�วโมง ต่่อ 1 กิิจกรรม รวมทั้้�งสิ้้�น 12 สััปดาห์์ แต่่ละ

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน  

ได้้แก่่ ขั้้�นที่่� 1 การตั้้�งคำถาม/สมมติิฐาน (Learning to Question) 

ขั้้�นที่่� 2 การสืืบค้นความรู้้�และแสวงหาสารสนเทศ (Learning to 

Search) ขั้้�นที่่� 3 การสร้้างความรู้้� (Learning to Construction) 

ขั้้�นที่่� 4 การสื่่�อสารและการนำเสนออย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ (Learning 

to Communication) ขั้้�นที่่� 5 การบริิการสัังคมและจิิตสาธารณะ 

(Learning to Service) 

	 2.	ทั กษะด้า้นความคิดิสร้า้งสรรค์ ์มีกีารเก็บ็ข้อ้มููลในช่่วง

ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียน

	 3.	 ความพึึงพอใจต่่อกระบวนการเรียีนรู้้� มีกีารเก็็บข้อ้มููล

ในช่่วงหลัังเรีียน

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยดำเนิินการการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและ

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้�

	 1.	ทั กษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมวิิเคราะห์์

ข้้อมููลโดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้้แก่่  

ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงแบนมาตรฐาน  

(Standard deviation)

	 2.	 การเปรีียบเทีียบทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และ

นวััตกรรม ด้้วยกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสืบเสาะหาความรู้้� 

(5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน ก่่อนและหลััง

เรียีนด้ว้ยการทดสอบ t แบบไม่่อิสิระต่่อกันั (Dependent sample 

t-test) และหาค่่าขนาดของผล (Effect size : d) ของกิิจกรรม 

การเรีียนรู้้�ที่่�มีีต่่อทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม

	 เกณฑ์์การแปลความหมาย (Cohen, D. et al., 1988: 

21 & Hopkins, C.D. Antes, R.L., 1990 : 34) ดัังนี้้�

		  d = 0.10	 หมายถึึง	มี ีผลขนาดน้้อยมาก

		  d = 0.20	 หมายถึึง	มี ีผลขนาดเล็็กน้้อย

		  d = 0.50	 หมายถึึง	มี ีผลขนาดปานกลาง

		  d = 0.80	 หมายถึึง	มี ีผลขนาดมาก

		  d = 1.00	 หมายถึึง	มี ีผลขนาดใหญ่่มาก

	 3.	 การวิิเคราะห์์ระดัับความพึึงพอใจ โดยใช้้สถิิติิ 

เชิิงพรรณนา (Descriptive statistics) ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) และ

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงแบนมาตรฐาน (Standard deviation)
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ผลการวิิจััย
	 ผู้้�วิจิัยัได้น้ำเสนอผลการวิจิัยัตามวัตัถุปุระสงค์ข์องการวิจิัยั 

แบ่่งเป็็น 5 ตอน ดัังนี้้�

	 ตอนที่่� 1	ผลการศึึกษาระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์และ

นวััตกรรมของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี  คณะครุุศาสตร์์ 

มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัรำไพพรรณี ีก่่อนเรียีนและหลังัเรียีนด้ว้ยการจัดั 

การเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) กัับการจััดการเรีียนรู้้�

แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน เป็็นการบรรยายผลการศึึกษาระดัับความคิิด

สร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี คณะ

ครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี ในช่่วงเวลาก่่อนเรีียน

และหลัังเรียีนด้้วยการจัดัการเรียีนรู้้�ทั้้�ง 2 วิธิี ีได้้แก่่ การจัดัการเรียีนรู้้� 

แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 

5 ขั้้�นตอน โดยการศึึกษาระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม 

แบ่่งเป็็น 5 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ (Think 

Creatively : TC) การทำงานร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นอย่่างสร้้างสรรค์์ 

(Work Creatively with others : WC) การสร้้างนวััตกรรมให้้เกิิด

ผลสำเร็็จ (Implement Innovation : II) การจััดกระทำใหม่่  

(Generating or Hypothesizing : GH) และการสร้้างและพััฒนา 

(Producing : Prod) รายละเอียีดของผลการศึกึษานำเสนอในตาราง

ที่่� 1 ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1 ผลการศึึกษาความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

ด้้าน

การเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es)

(45 คน)

การเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน

(42 คน)

Pretest Posttest Pretest Posttest

x ̅̅   S.D. % x ̅̅   S.D. % x ̅̅   S.D. % x ̅̅   S.D. %

TC (4) 1.56 0.50 38.89 3.07 0.65 76.67 1.48 0.51 36.90 2.93 0.68 73.21

WC (4) 1.49 0.51 37.22 3.04 0.60 76.11 1.50 0.51 37.50 3.02 0.72 75.60

II (4) 1.49 0.51 37.22 3.04 0.64 76.11 1.50 0.51 37.50 3.07 0.68 76.79

GH (3) 1.49 0.51 49.63 2.49 0.51 82.96 1.36 0.48 45.24 2.55 0.50 84.92

Prod (4) 1.76 0.68 43.89 3.00 0.64 75.00 1.64 0.73 41.07 2.86 0.65 71.43

รวม (19) 7.78 1.26 40.94 14.64 1.73 77.08 7.48 1.29 39.35 14.43 1.48 75.94

	จ ากตารางที่่� 1 เมื่่�อพิิจารณาผลการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

การสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) ในภาพรวม พบว่่า ก่่อนเรีียนนัักศึึกษา

มีีคะแนนความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 7.78  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 1.26 คิิดเป็็นร้้อยละ 40.94 ซึ่่�งอยู่่�

ในระดัับต้องปรับปรุง ส่่วนหลัังเรีียน พบว่่า นัักศึึกษามีีคะแนน 

ความคิิดสร้้างสรรค์์และนวัตักรรมเฉลี่่�ย เท่่ากับั 14.64 ส่่วนเบี่่�ยงเบน 

มาตรฐาน เท่่ากัับ 1.73 คิิดเป็็นร้้อยละ 77.08 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับดีีมาก 

นอกจากนี้้�เมื่่�อพิิจารณาระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม 

รายด้า้น พบว่่า ก่่อนเรียีนนักัศึกึษามีคีะแนนเฉลี่่�ยด้า้นการจัดักระทำ

ใหม่่ (GH) มากที่่�สุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 49.63 รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านการ

สร้้างและพััฒนา (Prod) และด้้านการคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ (TC)  

คิิดเป็็นร้้อยละ 43.89 และ 38.89 ตามลำดัับ ส่่วนด้้านการทำงาน

ร่่วมกัับบุคคลอื่่�นอย่่างสร้้างสรรค์์ (WC) และด้้านการสร้้างนวััตกรรม

ให้้เกิิดผลสำเร็็จ (II) มีีคะแนนเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 37.22 

ซึ่่�งคะแนนความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมทั้้�ง 5 ด้้าน อยู่่�ในระดัับ

ต้้องปรัับปรุุงส่่วนหลัังเรีียน พบว่่า นัักศึึกษามีีคะแนนเฉลี่่�ยด้้านการ

จััดกระทำใหม่่ (GH) มากที่่�สุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 82.96 อยู่่�ในระดัับ 

ดีีเยี่่�ยม รองลงมา ได้้แก่่ ด้้านการคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ (TC) คิิดเป็็น

ร้้อยละ 76.67 อยู่่�ในระดัับดีีมาก และด้้านการทำงานร่่วมกัับ 

บุุคคลอื่่�นอย่่างสร้้างสรรค์์ (WC) กัับด้้านการสร้้างนวััตกรรมให้้เกิิด

ผลสำเร็จ็ (II) คิดิเป็็นร้้อยละ 76.11 อยู่่�ในระดัับดีมาก ส่่วนด้้านการสร้้าง 

และพััฒนา (Prod) มีีคะแนนเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 75  

อยู่่�ในระดัับดีีมาก

	 ตอนที่่� 2	ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์์และ

นวััตกรรมของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี  คณะครุุศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี ระหว่่างก่่อนและหลัังการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) แบ่่งการวิิเคราะห์์เป็็น  

2 ตอน ได้้แก่่ 1) การตรวจสอบเงื่่�อนการแจกแจงแบบปกติขิองตัวัแปร 

ที่่�ใช้้ศึึกษา และ 2) การเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยก่่อน

และหลังัเรียีนด้ว้ยการจััดการเรียีนรู้้�แบบการสืบืเสาะหาความรู้้� (5Es) 

โดยมีีรายละเอีียดผลการวิิเคราะห์์ตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1.	 การตรวจสอบเงื่่�อนการแจกแจงแบบปกติขิองตัวัแปร

ที่่�ใช้ศ้ึกึษาจะพิจิารณาจากค่่าความเบ้ ้(Skewness) และค่่าความโด่่ง 

(Kurtosis) ของข้้อมููล โดยเคอร์์แรนและคณะได้้เสนอแนะว่่า  

ถ้้าค่่าสััมบููรณ์์ของดััชนีีความเบ้้ (Skewness index) มีีค่่ามากกว่่า 3 

แสดงว่่า ข้้อมููลไม่่สมมาตรหรืือมีีความเบ้้มาก และถ้้าค่่าสััมบููรณ์์ 
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ของดััชนีีความโด่่ง (Kurtosis index) มากกว่่า 10 แสดงว่่า ข้้อมููล

ไม่่มีีการแจกแจงแบบปกติิ (Curran & Finch 1997: 16) สำหรัับ

ข้อ้มููลที่่�นำมาตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ ิได้้แก่่ ผลต่่างระหว่่าง

ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของแต่่ละตััวแปร พบว่่า ดััชนีีความเบ้้ 

(Skewness index) มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง -0.42 ถึึง 0.10 ซึ่่�งทุุกค่่า 

ต่่ำกว่่า 3 และดััชนีีความโด่่ง (Kurtosis index) มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 

-0.39 ถึึง 3.09 ซึ่่�งทุุกค่่าต่่ำกว่่า 10 แสดงว่่า ข้้อมููลของตััวแปรที่่�นำ

มาศึึกษาทั้้�งหมดมีีการแจกแจงแบบโค้้งปกติิ

	 2.	 การเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยความคิิด

สร้้างสรรค์์และนวััตกรรมก่่อนและหลัังเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�

แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) ในภาพรวมพบว่่า ผลต่่างของ

คะแนนหลัังเรีียนกัับก่่อนเรีียน (x ̅̅  D) มีีค่่าเท่่ากัับ 6.87 และค่่าสถิิติิ 

t มีีค่่าเท่่ากัับ 27.99 ซึ่่�งมากกว่่าค่่าวิิกฤติิของ t (1.68) ตามเงื่่�อนไข

ที่่�กำหนดไว้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� และค่่าขนาดของผล (effect size : 

d) เท่่ากัับ 4.17 หมายความว่่า หลัังจากเรีียนด้้วยการจััดการเรีียน

รู้้�แบบการสืบืเสาะหาความรู้้� (5Es) นักัศึกึษามีีคะแนนเฉลี่่�ยความคิิด

สร้า้งสรรค์แ์ละนวัตักรรมมากกว่่าก่่อนเรียีนอย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิิ

ที่่�ระดัับ .05 ซึ่่�งเป็็นขนาดของผลในระดัับใหญ่่

	 ตอนที่่� 3	ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์์และ

นวััตกรรมของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี  คณะครุุศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี ระหว่่างก่่อนและหลัังการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน แบ่่งการวิิเคราะห์์เป็็น 2 ตอน ได้้แก่่  

1) การตรวจสอบเงื่่�อนการแจกแจงแบบปกติิของตััวแปรที่่�ใช้้ศึึกษา 

และ 2) การเปรียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยก่่อนและหลััง

เรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน โดยมีีรายละเอีียด

ผลการวิิเคราะห์์ตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1.	 การตรวจสอบเงื่่�อนการแจกแจงแบบปกติขิองตัวัแปร

ที่่�ใช้ศ้ึกึษาจะพิจิารณาจากค่่าความเบ้ ้(Skewness) และค่่าความโด่่ง 

(Kurtosis) ของข้้อมููล โดยเคอร์์แรน และคณะ ได้้เสนอแนะว่่า  

ถ้้าค่่าสััมบููรณ์์ของดััชนีีความเบ้้ (Skewness index) มีีค่่ามากกว่่า 3 

แสดงว่่า ข้้อมููลไม่่สมมาตรหรืือมีีความเบ้้มาก และถ้้าค่่าสััมบููรณ์์ 

ของดััชนีีความโด่่ง (Kurtosis index) มากกว่่า 10 แสดงว่่าข้้อมููล

ไม่่มีีการแจกแจงแบบปกติิ (Curran & Finch, 1997: 17) สำหรัับ

ข้อ้มููลที่่�นำมาตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ ิได้้แก่่ ผลต่่างระหว่่าง

ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของแต่่ละตััวแปร พบว่่า ดััชนีีความเบ้้ 

(Skewness index) มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง -0.04 ถึึง 0.78 ซึ่่�งทุุกค่่า 

ต่่ำกว่่า 3 และดััชนีีความโด่่ง (Kurtosis index) มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 

-1.13 ถึึง 0.68 ซึ่่�งทุุกค่่าต่่ำกว่่า 10 แสดงว่่า ข้้อมููลของตััวแปรที่่�นำ

มาศึึกษาทั้้�งหมดมีีการแจกแจงแบบโค้้งปกติิ

	 2.	 การเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยความคิิด

สร้้างสรรค์์และนวััตกรรมก่่อนและหลัังเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�

แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน ในภาพรวมพบว่่า ผลต่่างของคะแนน 

หลัังเรีียนกัับก่่อนเรีียน (x ̅  D) มีีค่่าเท่่ากัับ 6.95 และค่่าสถิิติิ t มีีค่่า

เท่่ากัับ 31.50 ซึ่่�งมากกว่่าค่่าวิิกฤติิของ t (1.68) ตามเงื่่�อนไขที่่�

กำหนดไว้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� และค่่าขนาดของผล (effect size : d) 

เท่่ากัับ 4.89 หมายความว่่า หลัังจากเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน นัักศึึกษามีีคะแนนเฉลี่่�ยความคิิดสร้้างสรรค์์

และนวััตกรรมมากกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.05 ซึ่่�งเป็็นขนาดของผลในระดัับใหญ่่

	 ตอนที่่� 4	ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดสร้้างสรรค์์และ

นวััตกรรมของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี  คณะครุุศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี ระหว่่างการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

การสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได  

5 ขั้้�นตอน เป็็นการนำคะแนนเฉลี่่�ยในภาพรวม และคะแนนเฉลี่่�ย 

รายองค์์ประกอบมาเปรีียบเทีียบกัับ สถิิติิที่่�ใช้้วิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ 

การทดสอบ t แบบอิสิระ (Independent sample t-test) โดยการ

วิิเคราะห์์แบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ 1) การตรวจสอบเงื่่�อนการแจกแจง

แบบปกติิของตััวแปรที่่�ใช้้ศึึกษา และ 2) การทดสอบความเท่่ากััน

ของความแปรปรวน และเปรียบเทีียบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยของ

ข้้อมููลทั้้�ง 2 กลุ่่�ม โดยมีีรายละเอีียดผลการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

	 1. การตรวจสอบเงื่่�อนการแจกแจงแบบปกติิของตััวแปร

ที่่�ใช้้ศึึกษา จะพิิจารณาจากค่่าความเบ้้ (Skewness) และค่่าความ

โด่่ง (Kurtosis) ของข้้อมููล โดยเคอร์์แรน และคณะ ได้้เสนอแนะว่่า 

ถ้้าค่่าสััมบููรณ์์ของดััชนีีความเบ้้ (Skewness index) มีีค่่ามากกว่่า 3 

แสดงว่่า ข้้อมููลไม่่สมมาตรหรืือมีีความเบ้้มาก และถ้้าค่่าสััมบููรณ์์ 

ของดััชนีีความโด่่ง (Kurtosis index) มากกว่่า 10 แสดงว่่า ข้้อมููล

ไม่่มีีการแจกแจงแบบปกติิ (Curran & Finch, 1997: 29) สำหรัับ

ข้อ้มููลที่่�นำมาตรวจสอบการแจกแจงแบบปกติ ิได้้แก่่ ผลต่่างระหว่่าง

ก่่อนเรีียนและหลัังเรีียนของแต่่ละตััวแปร รายละเอีียดนำเสนอ 

ในตารางที่่� 2 ดัังนี้้�
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	จ ากตารางที่่� 2 เมื่่�อพิิจารณากลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) เริ่่�มจากข้้อมููลระยะก่่อน 

การทดลอง พบว่่า การแจกแจงของข้้อมููลของความคิิดสร้้างสรรค์์

และนวััตกรรม มีีค่่าดััชนีีความเบ้้ (Skewness index) มีีค่่าอยู่่�

ระหว่่าง -0.23 ถึึง 0.35 ซึ่่�งทุุกค่่าต่่ำกว่่า 3 และดััชนีีความโด่่ง 

(Kurtosis index) มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง -2.09 ถึึง -0.77 ซึ่่�งทุุกค่่าต่่ำกว่่า 

10 แสดงว่่า ข้้อมููลของตััวแปรที่่�นำมาศึึกษาทั้้�งหมดมีการแจกแจง

แบบโค้้งปกติิ ส่่วนข้้อมููลระยะหลัังการทดลอง พบว่่า การแจกแจง

ของข้้อมููลของความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม มีีค่่าดััชนีีความเบ้้ 

(Skewness index) มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง -0.51 ถึึง 0.05 ซึ่่�งทุุกค่่า 

ต่่ำกว่่า 3 และดััชนีีความโด่่ง (Kurtosis index) มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 

-2.09 ถึึง 0.23 ซึ่่�งทุุกค่่าต่่ำกว่่า 10 แสดงว่่าข้้อมููลของตััวแปรที่่�นำ

มาศึึกษาทั้้�งหมดมีีการแจกแจงแบบโค้้งปกติิ

	 2.	 การทดสอบความเท่่ากัันของความแปรปรวน และ

เปรียีบเทียีบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยของข้้อมููลทั้้�ง 2 กลุ่่�ม การวิเิคราะห์์ 

แบ่่งเป็็น 2 ส่่วน ส่่วนที่่� 1 ใช้้สถิิติิ F-test เพื่่�อทดสอบความเท่่ากััน

ของความแปรปรวนหรืือการกระจายข้้อมููลของทั้้�ง 2 กลุ่่�ม และ 

ส่่วนที่่� 2 ใช้้การทดสอบ t เพื่่�อเปรีียบเทีียบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ย

ของข้้อมููลทั้้�ง 2 กลุ่่�ม ซึ่่�งมีีรายละเอีียดผลการวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

ตารางที่่� 2 ค่่าดััชนีีความเบ้้และความโด่่งของข้้อมููลที่่�นำมาเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ย 

ด้้าน
แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน

Skewness Kurtosis การแจกแจง Skewness Kurtosis การแจกแจง

ข้้อมููลระยะก่่อนการทดลอง

TC -0.23 -2.04 ปกติิ 0.10 -2.09 ปกติิ

WC 0.05 -2.09 ปกติิ 0.00 -2.10 ปกติิ

II 0.05 -2.09 ปกติิ 0.00 -2.10 ปกติิ

GH 0.05 -2.09 ปกติิ 0.62 -1.70 ปกติิ

PD 0.35 -0.77 ปกติิ 0.67 -0.78 ปกติิ

Total 0.15 -1.07 ปกติิ 0.45 0.00 ปกติิ

ข้้อมููลระยะหลัังการทดลอง

TC -0.07 -0.55 ปกติิ 0.09 -0.71 ปกติิ

WC -0.01 -0.06 ปกติิ -0.03 -0.97 ปกติิ

II -0.04 -0.41 ปกติิ -0.09 -0.71 ปกติิ

GH 0.05 -2.09 ปกติิ -0.20 -2.06 ปกติิ

PD 0.00 -0.41 ปกติิ 0.14 -0.53 ปกติิ

Total -0.51 0.23 ปกติิ 0.19 -0.49 ปกติิ



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

ธีีรพงษ์์  จัันเปรีียง, เจนวิิทย์์  วารีีบ่่อ,  อติิราช  เกิิดทอง

67วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

	จ ากตารางที่่� 3 เมื่่�อพิิจารณาเปรียบเทีียบข้อมููลระยะก่่อน

การทดลองในภาพรวม พบว่่า ค่่าสถิิติิ F เท่่ากัับ 0.01 (Sig. = 0.94) 

หมายความว่่า ความแปรปรวนของความคิิดสร้้างสรรค์์และนวัตักรรม 

กลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหา ความรู้้� (5Es) 

และกลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน 

ไม่่แตกต่่างกันั ดังันั้้�นผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลเพื่่�อเปรียีบเทียีบค่่าเฉลี่่�ย

ทั้้�ง 2 กลุ่่�มต้้องพิิจารณาค่่าสถิิติิจาก Pooled variance ซึ่่�งผล 

การเปรียีบเทียีบค่่าเฉลี่่�ยของความคิดิสร้า้งสรรค์แ์ละนวัตักรรมกลุ่่�ม

ที่่�เรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es)  

และกลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน พบว่่า 

ค่่าสถิิติ ิt เท่่ากัับ 1.10 ซึ่่�งน้้อยกว่่าค่่าวิิกฤติิของ t (1.99) ตามเงื่่�อนไข

ที่่�กำหนดไว้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� และค่่าขนาดของผล (effect size : 

d) เท่่ากัับ 0.24 หมายความว่่า ระยะก่่อนการทดลองค่่าเฉลี่่�ย 

ของความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม กลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และกลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยการ

เรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอนไม่่แตกต่่างกััน แสดงว่่านัักศึึกษา 

ทั้้�ง 2 กลุ่่�ม มีีระดัับความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมไม่่แตกต่่างกััน

	 ตอนที่่� 5	ผลการศึึกษาระดัับความพึึงพอใจของนัักศึึกษา

ระดัับปริิญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และ 

การจัดัการเรียีนรู้้�แบบบันัได 5 ขั้้�นตอน เป็็นการวิิเคราะห์์เชิงิบรรยาย

เกี่่�ยวกัับความพึึงพอใจของนัักศึึกษาหลัังจากเรีียนด้้วยการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบบัันได 5 ขั้้�นตอนโดยความพึึงพอใจมีี 4 ด้้าน ประกอบด้วย  

ความพึึงพอใจต่่อกระบวนการเรีียนรู้้� ความพึึงพอใจต่่อผลที่่�ได้้รัับ

จากการเรีียนการสอน ความพึึงพอใจต่่อเนื้้�อหาที่่�เรีียน และความ 

พึึงพอใจต่่อสภาพแวดล้อมในการเรีียนในส่่วนของการนำเสนอจะ

แบ่่งเป็็น 2 ตอน ได้้แก่่ 1) ความพึึงพอใจของนัักศึึกษากลุ่่�มที่่�เรีียน

ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และ  

2) ความพึึงพอใจของนัักศึึกษากลุ่่�มที่่�เรียีนด้้วยการจัดัการเรียีนรู้้�แบบ

บัันได 5 ขั้้�นตอน ซึ่่�งมีีรายละเอีียดของผลวิิเคราะห์์ ดัังนี้้�

	 1.	 ความพึึงพอใจของนัักศึึกษากลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยการจััด 

การเรียีนรู้้�แบบการสืบืเสาะหาความรู้้� (5Es) พบว่่า มีคี่่าเฉลี่่�ย เท่่ากับั 

4.49 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.73 ซึ่่�งเป็็นความพึึงพอใจ 

ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�นัักศึึกษามีีความ

พึึงพอใจมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ความพึึงพอใจต่่อผลที่่�ได้้รัับจากการเรีียน

การสอน (x ̅̅   = 4.52, SD = 0.72) รองลงมา คืือ ความพึึงพอใจต่่อ

สภาพแวดล้้อมในการเรีียน (x ̅̅   = 4.51, SD = 0.74) ความพึึงพอใจ

ต่่อกระบวนการเรีียนรู้้� (x ̅̅   = 4.48, SD = 0.73) และความพึึงพอใจ

ต่่อเนื้้�อหาที่่�เรีียน (x ̅̅   = 4.45, SD = 0.72) 

ตารางที่่� 3 ค่่าสถิิติิเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยของทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม จำแนกทั้้�ง 2 กลุ่่�ม

ด้้าน
การทดสอบความแปรปรวน การเปรีียบเทีียบค่่าเฉลี่่�ย

F Sig. แปลผล t df d

ผลการทดสอบข้้อมููลระยะก่่อนการทดลอง

TC 0.29 0.59 ไม่่แตกต่่าง 0.73 85 0.16

WC 0.02 0.89 ไม่่แตกต่่าง -0.10 85 0.02

II 0.02 0.89 ไม่่แตกต่่าง -0.10 85 0.02

GH 3.83 0.06 ไม่่แตกต่่าง 1.24 85 0.26

PD 0.96 0.33 ไม่่แตกต่่าง 0.75 85 0.17

Total 0.01 0.94 ไม่่แตกต่่าง 1.10 85 0.24

ผลการทดสอบข้้อมููลระยะหลัังการทดลอง

TC 0.09 0.76 ไม่่แตกต่่าง 0.97 85 0.21

WC 1.59 0.21 ไม่่แตกต่่าง 0.15 85 0.03

II 0.38 0.54 ไม่่แตกต่่าง -0.19 85 0.05

GH 0.34 0.56 ไม่่แตกต่่าง -0.54 85 0.12

PD 0.83 0.36 ไม่่แตกต่่าง 1.04 85 0.22

Total 0.20 0.65 ไม่่แตกต่่าง 0.62 85 0.13

* แทน นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05, ค่่าวิิกฤตของ t เท่่ากัับ 1.99 (two-tailed) 
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	 2.	 ความพึึงพอใจของนัักศึึกษากลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยการจััด 

การเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 4.49  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.69 ซึ่่�งเป็น็ความพึงึพอใจในระดับั

มาก เมื่่�อพิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�นัักศึึกษามีีความพึึงพอใจ

มากที่่�สุุด ได้้แก่่ ความพึึงพอใจต่่อผลที่่�ได้้รัับจากการเรีียนการสอน 

(x ̅̅    = 4.54, SD = 0.67) รองลงมา คือื ความพึึงพอใจต่่อกระบวนการ

เรีียนรู้้� (x ̅̅   = 4.49, SD = 0.68) ความพึึงพอใจต่่อเนื้้�อหาที่่�เรีียน  

(x ̅   = 4.48, SD = 0.66) และความพึึงพอใจต่่อสภาพแวดล้้อม 

ในการเรีียน (x ̅̅   = 4.45, SD = 0.71) 

สรุุปผลและอภิิปรายผล
	 ผู้้�วิิจััยทำการอภิิปรายตามข้้อค้้นพบที่่�ได้้จากการวิิจััย  

ซึ่่�งสามารถที่่�จะแบ่่งได้้ 2 ประเด็็น ได้้แก่่ 1) ผลการพััฒนาทัักษะ 

ความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของนัักศึึกษา ระดัับปริิญญาตรีี 

คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี ด้้วยการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบ

บัันได 5 ขั้้�นตอน และ 2) ความพึึงพอใจของนัักศึึกษาที่่�มีีต่่อ

กระบวนการเรียีนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจัดัการ

เรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน โดยมีีรายละเอีียดการอภิิปรายผล 

ในแต่่ละประเด็็น ดัังนี้้�

	ป ระเด็็นที่่� 1 ผลการพััฒนาทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ 

และนวััตกรรมของนัักศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี คณะครุุศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยราชภัฏัรำไพพรรณี ีด้ว้ยการจัดัการเรียีนรู้้�แบบสืบเสาะ

หาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน  

ซึ่่�งผลการวิิจััย พบว่่า หลัังเรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบสืืบเสาะ

หาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน 

นัักศึึกษามีีคะแนนเฉลี่่�ยความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมมากกว่่า

ก่่อนเรียีนอย่่างมีนีัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 ซึ่่�งเป็น็ขนาดของผล

ในระดัับใหญ่่ และผลการเปรีียบเทีียบคะแนนค่่าเฉลี่่�ยของความคิิด

สร้้างสรรค์์และนวััตกรรมกลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

การสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และกลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�

แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน พบว่่า ค่่าขนาดของผล (effect size : d) 

เท่่ากับั 0.13 หมายความว่่า ระดับัความคิดิสร้า้งสรรค์แ์ละนวัตักรรม

ของนัักศึึกษากลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะ

หาความรู้้� (5Es) กัับกลุ่่�มที่่�จััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน  

ไม่่แตกต่่างกััน หมายความว่่า การจััดการเรีียนรู้้�แบบสืบเสาะ

หาความรู้้� (5Es) และการจัดัการเรียีนรู้้�แบบบันัได 5 ขั้้�นตอน สามารถ

พััฒนานัักศึึกษาให้้เกิิดทักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมได้้

อย่่างดีเียี่่�ยม สามารถเห็น็ความแตกต่่างของระดับัคะแนนเฉลี่่�ยก่่อน

และหลังัเรียีนได้้อย่่างชัดัเจน สาเหตุสุำคัญัที่่�ทำให้้การจัดัการเรียีนรู้้� 

แบบสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได  

5 ขั้้�นตอน สามารถพััฒนาทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม

ได้้อย่่างดีีเยี่่�ยมเพราะว่่าการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหา 

ความรู้้� 5Es (Inquiry cycle) เป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�ครููจะต้้อง 

ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนรู้้�จัักคิิด เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้ใช้้ความคิิด 

ของตนเองให้้ได้้มากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�กิิจกรรมที่่�จะให้้นัักเรีียนสำรวจ 

ตรวจสอบ จะต้อ้งเชื่่�อมโยงกัับความคิิดเดิมิ และนำไปสู่�การแสวงหา

ความรู้้�ใหม่่และได้ใ้ช้ก้ระบวนการและทักัษะต่่าง ๆ  ทางวิทิยาศาสตร์์

ในการสืืบเสาะหาความรู้้� (Budnitz, 2003: 11)

	ส่่ วนการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน (5 Steps) 

เป็น็การจัดัการเรียีนรู้้�โดยการตั้้�งคำถามหรืือตั้้�งสมมติิฐาน (Learning 

to question) เป็็นขั้้�นตอนที่่�ครููผู้้�สอนจะต้้องฝึึกให้้ผู้้�เรีียนได้้รู้้�จัักคิิด 

สัังเกต ตั้้�งคำถาม และเกิิดการเรีียนรู้้�จากการตั้้�งคำถาม การสืืบค้้น

ความรู้้�และแสวงหาสารสนเทศ (Learning to search) ครููผู้้�สอน 

จะต้้องฝึึกให้้ผู้้�เรีียนแสวงหาความรู้้� สืืบค้้นข้้อมููล จากแหล่่งข้้อมููล

และสารสนเทศต่่าง ๆ จากการฝึึกปฏิิบััติิและการทดลอง ตลอดจน

การเก็็บข้้อมููล การสร้้างความรู้้� (Learning to construction)  

ครููผู้้�สอนจะต้้องฝึึกให้้ผู้้� เรีียนนำความรู้้�จากการศึึกษาค้้นคว้้า  

การทดลอง มาใช้้ในการถกแถลง แสดงความคิิดเห็็น อภิิปราย 

ความรู้้�ร่่วมกันั เพื่่�อนำไปสู่่�การสรุุปและสร้้างองค์ค์วามรู้้� เป็็นการฝึึก

ให้้ผู้้�เรีียนนำความรู้้�ที่่�ได้้มาสื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การพููด 

การอ่่าน การเขีียน การนำเสนอหน้้าชั้้�น และครููผู้้�สอนจะต้้องฝึึก 

ให้้ผู้้�เรีียนนำความรู้้�มาสู่่�การปฏิบััติิ สามารถเชื่่�อมโยงความรู้้�ไปสู่่� 

การทำประโยชน์์ให้้กัับสังคม อัันจะส่่งผลต่่อการมีีจิิตสาธารณะ 

ของผู้้�เรีียนและการบริิการสัังคม (ปรีียาดา ตาปิิงแก้้ว, 2562: 45)

	ทั กษะการสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม (Creative and  

innovation skills) เป็็นทัักษะหนึ่่�งในทัักษะของผู้้�เรีียนในศตวรรษ

ที่่� 21 ที่่�ผู้้�เรีียนจำเป็็นต้้องได้้รัับการพััฒนาเพื่่�อให้้สามารถประกอบ

อาชีีพและดำรงชีีวิิตได้้อย่่างมีีคุุณภาพ จััดเป็็นทัักษะเชิิงประยุุกต์์ 

(Apply skills) ทัักษะการสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม เป็็นความ

ชำนาญหรืือความสามารถในการใช้้กระบวนการทางความคิิด

สร้า้งสรรค์ ์โดยใช้จ้ินิตนาการและการถ่่ายทอด ใช้ท้ักัษะในการสร้า้ง

สิ่่�งที่่�มีีเอกลัักษณ์์ของตน จนทำให้้เกิิดสิ่่�งใหม่่หรืือนวััตกรรมที่่�ทำขึ้้�น

ใหม่่หรืือพััฒนาขึ้้�นซึ่่�งอาจอยู่่�ในรููปแบบของความคิิด วิิธีีการ  

การกระทำหรืือสิ่่�งประดิิษฐ์์ต่่าง ๆ โดยอาจเป็็นสิ่่�งใหม่่ทั้้�งหมดหรืือ

ใหม่่เพีียงบางส่่วน และอาจใหม่่ในบริบทใดบริบทหนึ่่�งหรืือในช่่วง

เวลาใดเวลาหนึ่่�ง ทักัษะการสร้า้งสรรค์์และนวัตักรรมมีีองค์์ประกอบ 

3 ประการ ได้้แก่่ 1) การคิิดสร้้างสรรค์์ (Think creatively)  

2) การทำงานร่่วมกัับบุุคคลอื่่�นอย่่างสร้้างสรรค์์ (Work creatively 

with others)  3) การสร้้างนวััตกรรมให้้เกิดิผลสำเร็จ็ (Implement 

innovation) (วิิชััย  วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต  พััฒผล, 2562: 16)

	 การจััดการศึึกษาในปััจจุุบัันควรพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะ

การสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม เตรีียมผู้้�เรีียนไปสู่่�สัังคมในอนาคต

อย่่างมีีคุุณภาพ การประกอบอาชีีพต่่าง ๆ  อย่่างสร้้างสรรค์์และเกิิด
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นวััตกรรมขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง คุุณภาพของผู้้�เรีียนเป็็นผลมาจาก

คุุณภาพของครูู การพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะการสร้้างสรรค์์และ

นวััตกรรมจำเป็็นต้้องมีีการพััฒนาครููในด้้านการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ การจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เสริิมสร้้างทัักษะการสร้้างสรรค์์

และนวััตกรรมใช้้แนวทางการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ 

(Student centered approach) และการจััดการเรีียนรู้้�ที่่� 

เปิดิโอกาสให้้ผู้้�เรียีนมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง (Inclusive approaches) 

ผู้้�สอนควรจััดบรรยากาศของการเรีียนรู้้�ให้้มีีความท้้าทาย มีีอิิสระ  

มีทีรัพัยากรสนับัสนุนุ และผู้้�สอนให้ก้ารส่่งเสริมิผู้้�เรียีนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ส่่งเสริิมให้้ผู้้� เรีียนใช้้ทัักษะการสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมใช้้

กระบวนการจัดัการเรียีนการสอนจะต้อ้งมีคีวามสร้า้งสรรค์ ์เรียีกว่่า 

Creative pedagogy ซึ่่�งประกอบด้้วย 1) การโค้้ชอย่่างสร้้างสรรค์์ 

(Creative coaching) 2) การเรีียนรู้้�อย่่างสร้้างสรรค์์ (Creative 

learning) 3) การสอนที่่�ส่่งเสริิมการสร้้างสรรค์์ (Teaching for 

creativity) (วิิชััย  วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต  พััฒผล, 2562: 16)

	ทั กษะการสร้า้งสรรค์แ์ละนวัตักรรมมีคีวามคิดิสร้า้งสรรค์์ 

(Creative thinking) เป็็นพื้้�นฐานที่่�สำคััญ ซึ่่�งความคิิดสร้้างสรรค์์ 

คือื ความสามารถในการคิิดริเิริ่่�มเพื่่�อการแก้้ปัญัหาหรืือพัฒันาสิ่่�งใหม่่

ขึ้้�น โดยใช้้วิิธีีการคิิดที่่�หลากหลาย เช่่น การคิิดคล่่อง (Fluency)  

การคิิดยืืดหยุ่่�น (Flexibility) การคิิดริิเริ่่�ม (Originality) และการคิิด

อย่่างละเอีียดลออ (Elaboration) มีีทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวกัับความคิิด

สร้้างสรรค์์หลายทฤษฎีี เช่่น ทฤษฎีีโครงสร้้างทางสติิปััญญาของ 

Guilford ที่่�ระบุุว่่าความคิิดสร้้างสรรค์์มีีองค์์ประกอบ 3 มิิติิ คืือ  

1) มิิติิด้้านกระบวนการคิิด (Operations) เป็็นกระบวนการที่่�สมอง

จััดกระทำกัับข้อมููลต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ ความจำ  

การคิิดในมุมุมองที่่�หลากหลาย การคิิดลงสรุุปและการคิดิเชิงิประเมิิน 

2) มิติิดิ้า้นเนื้้�อหา (Content) เป็น็สิ่่�งเร้า้ที่่�ก่่อให้เ้กิดิกระบวนการคิดิ 

ได้้แก่่ ภาพ สััญลัักษณ์์ ภาษา พฤติิกรรม 3) มิิติิด้้านผลผลิิตของ 

การคิิด (Product) เป็็นผลที่่�เกิิดจากการใช้้กระบวนการคิิดที่่�อยู่่�บน

พื้้�นฐานของเนื้้�อหาหรืือสิ่่�งเร้้า ซึ่่�งแบ่่งเป็็น 6 ลัักษณะ คืือ หน่่วย 

(Unit) กลุ่่�ม (Classes) ความสััมพัันธ์์ (Relations) ระบบ (System) 

การแปลงรููป (Transformation) และการประยุุกต์์ (Implication) 

ทัักษะการสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมมีีองค์์ประกอบหลััก 3 ประการ 

ได้้แก่่ 1) การคิิดอย่่างสร้้างสรรค์์ 2) การทำงานร่่วมกัับบุคคลอื่่�น

อย่่างสร้้างสรรค์์ และ 3) การสร้้างนวััตกรรมให้้เกิิดผลสำเร็็จ (วิิชััย  

วงษ์์ใหญ่่ และมารุุต  พััฒผล, 2562: 16)

	 นวััตกรรม คืือ สิ่่�งที่่�ทำขึ้้�นใหม่่หรืือพััฒนาขึ้้�นซึ่่�งอาจอยู่่�ใน

รููปแบบของความคิิด วิิธีีการ การกระทำหรืือสิ่่�งประดิิษฐ์์ต่่าง ๆ  โดย

สิ่่�งนั้้�นอาจเป็็นสิ่่�งใหม่่ทั้้�งหมดหรืือใหม่่เพีียงบางส่่วนและอาจใหม่่  

ในบริบิทใดบริบทหนึ่่�งหรืือในช่่วงเวลาใดเวลาหนึ่่�ง นวัตักรรมเกิิดขึ้้�น

ได้้จากการใช้้ความคิิดสร้้างสรรค์์ ซึ่่�งมีีกระบวนการคิิด 6 ขั้้�นตอน 

ได้แ้ก่่ 1) การคิดิวิเิคราะห์ค์วามต้อ้งการนวัตักรรม 2) การสังัเคราะห์์

ความคิิดที่่�นำไปสู่่�นวััตกรรม 3) การแสวงหาความร่่วมมืือในการ

พััฒนานวััตกรรม 4) การสะท้้อนความคิิดร่่วมกััน 5) การลงสรุุป 

ความคิิด 6) การประเมิินความคิิด แนวความคิิดหรืือ Idea จะเป็็น

จุุดเริ่่�มต้้นของการใช้้กระบวนการคิิดที่่�นำไปสู่่�การสร้้างสรรค์์

นวััตกรรม ผู้้�เรีียนที่่�มีีจิิตใจนวััตกรรม (innovative mind) จะมีี

คุุณลัักษณะที่่�สำคััญ คืือ 1) มองกิิจกรรมต่่าง ๆ ว่่าเป็็นโอกาสของ

การเรีียนรู้้� 2) มองปััญหาว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�ต้้องได้้รัับการแก้้ไขด้้วย

นวััตกรรม 3) เชื่่�อมโยงความคิิดและความรู้้�ต่่าง ๆ ได้้ดีี 4) กำหนด

เป้้าหมายที่่�ท้้าทายความสามารถของตนเองได้้ 5) มีีวิินััยในตนเอง

ในการดำเนิินการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งนวััตกรรม (วิิชััย  วงษ์์ใหญ่่ 

และมารุุต  พััฒผล, 2562: 16)

	 การโค้้ชที่่�เสริิมสร้้างทัักษะการสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม

ใช้้แนวทางการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ (Student centered 

approach) และการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วม

อย่่างทั่่�วถึึง (Inclusive approaches) โดยใช้้วิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�

แบบใช้้ปััญหาเป็็นฐาน (Problem based learning) การจััดการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้โครงงานเป็็นฐาน (Project based learning) ผู้้�สอน

เปิิดโอกาสให้ผู้้้�เรียีนได้้เรียีนรู้้�ร่่วมกันั การนำประเด็น็ปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�น

จริิงในสัังคมและชุุมชนมาเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการเรีียนรู้้� ผู้้�สอนจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�ให้้ผู้้�เรีียนร่่วมกัันใช้้ความคิิดและจิินตนาการ 

บนพื้้�นฐานของความรู้้� ที่่�นำไปสู่่�การสร้้างสรรค์์นวััตกรรม ตลอดจน

การใช้้การเรีียนรู้้�โดยการลงมืือปฏิบััติิ (Active learning) ผู้้�สอน 

จะต้้องมีีความรู้้�และความสามารถที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาทัักษะ 

การสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม ได้้แก่่ 1) มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�

ทำให้ผู้้้�เรียีนเกิิดการเรียีนรู้้� 2) การสะท้้อนผลการปฏิบัตัิ ิ(Reflective 

practice) 3) การปรับวิิธีีการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับบริิบท

ต่่าง ๆ  เช่่น ระดัับความสามารถของผู้้�เรียีน 4) การสร้า้งสััมพันัธภาพ

ที่่�ดีีกัับผู้้�เรีียนเพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 5) การจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้�

และการประเมิินผลที่่�หลากหลาย (วิิชัยั วงษ์ใ์หญ่่ และมารุุต พัฒัผล, 

2562: 62)

	ป ระเด็น็ที่่� 2 การศึกึษาความพึงึพอใจของนักัศึึกษาที่่�มีตี่่อ

การจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน ซึ่่�งผลการวิิจััยพบว่่า ความพึึงพอใจ 

ในภาพรวมของนัักศึึกษากลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยกระบวนการเรีียนรู้้�แบบ

การสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 4.49 ส่่วน

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน เท่่ากัับ 0.73 ซึ่่�งเป็็นความพึึงพอใจในระดัับมาก 

โดยด้้านที่่�นัักศึึกษามีีความพึึงพอใจมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ความพึึงพอใจ

ต่่อผลที่่�ได้้รับัจากการเรียีนการสอน รองลงมา คือื ความพึึงพอใจต่่อ

สภาพแวดล้อมในการเรีียน, ความพึึงพอใจต่่อกระบวนการเรีียนรู้้�, 

และความพึึงพอใจต่่อเนื้้�อหาที่่�เรีียน ตามลำดัับ ส่่วนความพึึงพอใจ

ในภาพรวมของนัักศึึกษากลุ่่�มที่่�เรีียนด้้วยกระบวนการเรีียนรู้้�แบบ

บัันได 5 ขั้้�นตอน พบว่่า มีีค่่าเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 4.49 ส่่วนเบี่่�ยงเบน
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ธีีรพงษ์์  จัันเปรีียง, เจนวิิทย์์  วารีีบ่่อ,  อติิราช  เกิิดทอง

70 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

มาตรฐาน เท่่ากัับ 0.69 ซึ่่�งเป็็นความพึึงพอใจในระดัับมาก เมื่่�อ

พิิจารณารายด้้าน พบว่่า ด้้านที่่�นัักศึึกษามีีความพึึงพอใจมากที่่�สุุด 

ได้้แก่่ ความพึึงพอใจต่่อผลที่่�ได้้รัับจากการเรีียนการสอน รองลงมา 

คืือ ความพึึงพอใจต่่อกระบวนการเรีียนรู้้�ความพึึงพอใจต่่อเนื้้�อหา 

ที่่�เรีียน และความพึึงพอใจต่่อสภาพแวดล้้อมในการเรีียนตามลำดัับ 

โดยนัักศึึกษามีีความพึึงพอใจทุุกด้้านในระดัับมากที่่�สุุด จากผลการ

วิิจััยจะเห็็นว่่าการจััดการเรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) 

และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน มีีจุุดเด่่นทั้้�งในด้้าน 

ของเนื้้�อหาสาระ เพราะถึึงแม้้เป็็นกระบวนการเรีียนการสอนที่่�เน้้น

การทำกิิจกรรม แต่่เนื้้�อหาที่่�ได้้รัับครบถ้้วนสมบููรณ์์ ด้้านสภาพ

แวดล้้อมในการเรีียนการสอน เป็็นวิิธีีการสอนที่่�สามารถสร้้าง

บรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน และด้้านผลที่่�ได้้รัับจาก

การเรีียนการสอน นอกจากผู้้�เรีียนจะได้้เรีียนเนื้้�อหาสาระอย่่าง

ครอบคลุุม ได้้เรีียนในสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�แล้้ว ยัังได้้

รับัทั้้�งความรู้้�และทักัษะที่่�จำเป็น็ในวิชิาชีพีอีกีด้ว้ย ซึ่่�งจุดุเด่่นทั้้�งหมด

ได้้มาจากการสะท้้อนผลผ่่านความพึึงพอใจของผู้้�เรีียน 

	 สาเหตุุสำคััญที่่�ทำให้้ผู้้�เรียีนมีีความพึึงพอใจต่่อการจัดัการ

เรีียนรู้้�แบบการสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบ

บัันได 5 ขั้้�นตอน เป็็นเพราะว่่าบทบาทของครููผู้้�สอนในการจััด

กิจิกรรมการเรียีนรู้้�นั้้�นมีกีารจัดักิจิกรรมให้ผู้้้�เรียีนเป็น็ศููนย์์กลางของ

การเรียีนรู้้� กิจิกรรมสะท้้อนถึึงความต้้องการในการพััฒนาผู้้�เรียีนและ

เน้้นการนำไปใช้้ประโยชน์์ในชีีวิิตจริิงของผู้้�เรีียน มีีสร้้างบรรยากาศ

ของการมีีส่่วนร่่วม และการเจรจาโต้้ตอบที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน 

มีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�สอนและเพื่่�อนในชั้้�นเรีียน มีีการจััดกิิจกรรม 

การเรีียนการสอนให้้เป็็นพลวััตที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในทุุก

กิิจกรรมรวมทั้้�งกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียนประสบความสำเร็็จในการเรีียนรู้้�  

มีกีิจิกรรมที่่�ท้้าทายและให้้โอกาสผู้้�เรียีนได้้รับัวิธิีกีารสอนที่่�หลากหลาย 

และครููผู้้�สอนต้้องใจกว้า้ง ยอมรัับในความสามารถในการแสดงออก 

และความคิิดของที่่�ผู้้�เรีียน เป็็นต้้น

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	ข้ ้อเสนอแนะสำหรัับนำผลการวิิจััยไปใช้้

		  1.1	 ควรส่่งเสริิมให้้ครูู อาจารย์์ และบุุคลากรทางการ

ศึกึษา ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการจัดัการเรียีนรู้้� นำรููปแบบการพัฒันาทักัษะ

ความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

สืบืเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจัดัการเรียีนรู้้�แบบบันัได 5 ขั้้�นตอน 

ไปประยุุกต์์ใช้้ในจััดการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง 

		  1.2	 ผู้้�บริิหารที่่�มีีเป้้าหมายที่่�จะแก้้ปััญหาและการ

พัฒันาทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม สามารถนำรููปแบบ

ด้ว้ยการจัดัการเรียีนรู้้�แบบสืืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจัดัการ

เรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน ที่่�พััฒนาขึ้้�นเป็็นทางเลืือกหนึ่่�งในการ

พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนนัักศึึกษา และสนัับสนุุนให้้ครูู 

อาจารย์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางด้้านการจััดการเรีียนรู้้�นำรููปแบบ 

การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกที่่�พััฒนาขึ้้�นไปใช้้ในการส่่งเสริิมทัักษะ 

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน

	 2.	ข้ ้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  2.1	 ควรมีีการสร้้างสื่่�อสำเร็็จรููปหรืือนวััตกรรม 

ต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนาทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรมของ

นัักเรีียน นัักศึึกษา ที่่�นัักเรีียนนัักศึึกษาสามารถเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง

นอกเวลาเรีียน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�

อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

		  2.2	 การนำกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�แบบสืบเสาะ

หาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�แบบบัันได 5 ขั้้�นตอน ไปใช้้

จะต้้องศึึกษาให้้เข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้ ซึ่่�งอาจใช้้เวลาในการออกแบบ

กิิจกรรมเรีียนรู้้�พอสมควร ผู้้�สอนจึึงควรศึึกษารายละเอีียดของการ

ดำเนิินการจััดการเรีียนรู้้�ตามขั้้�นตอนให้้ชััดเจน 

		  2.3	 ควรมีีการสร้้างสื่่�อสำเร็็จรููปหรืือนวััตกรรม 

ต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนาทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม 

ที่่�นัักศึึกษาสามารถเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเองนอกเวลาเรีียน ส่่งเสริิมให้้

นัักเรีียนได้้พััฒนาทัักษะการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน 

		  2.4	 ควรศึึกษาคู่่�มือืและเลือืกใช้ส้ื่่�อการเรียีนรู้้�สำหรัับ

จััดการเรีียนรู้้�แบบสืบเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจััดการเรีียนรู้้�

แบบบันัได 5 ขั้้�นตอน ให้้เหมาะสมกัับพฤติิกรรมการเรียีนรู้้�ของผู้้�เรียีน

		  2.5	 ควรศึึกษาผลที่่�ได้้จากการใช้้กระบวนจััดการ

เรียีนรู้้�แบบสืบืเสาะหาความรู้้� (5Es) และการจัดัการเรียีนรู้้�แบบบันัได 

5 ขั้้�นตอน นอกเหนืือจากทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม 

เช่่น ทัักษะการแก้้ปััญหา ทัักษะการคิิดอย่่างเป็็นระบบ ทัักษะชีีวิิต

และอาชีีพ ทัักษะด้้านสารสนเทศสื่่�อและเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�จำเป็็นสำหรัับผู้้�เรีียนในศตวรรษที่่� 21 
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1. วิิเคราะห์์รููปแบบการนำเสนอข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ และ 2. พััฒนาเกณฑ์์ในการตรวจสอบ 

ข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ โดยใช้้วิิธีีวิิจััยแบบผสมผสานผ่่านการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาจากข้้อมููลข่่าวปลอมของสำนัักงานคณะกรรมการอาหาร 

และยา สำนัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริโภค และสื่่�อออนไลน์์ และการสนทนากลุ่่�มกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ ผลการวิิจััยพบว่่า คุุณลักษณะ 

ข่่าวปลอมที่่�พบมีีดัังนี้้� 1. แหล่่งข้้อมููลส่่วนใหญ่่มาจากเว็็บไซต์์ที่่�มีีประวััติิการนำเสนอข่่าวปลอม 2. ประเภทของผู้้�เผยแพร่่พบ 3 รููปแบบ คืือ 

ระบุผุู้้�เผยแพร่่ ไม่่ระบุุผู้้�เผยแพร่่ และเบลอข้้อมููลผู้้�เผยแพร่่ตามลำดัับ 3. บริิบททางสังัคมที่่�มีีต่่อเนื้้�อหา ส่่วนมากเป็น็ไปในทางบวกมากที่่�สุุด 

4. วิิธีีการพาดหััวข่่าวพบ 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การพาดหััวแบบ Clickbait การพาดหััวโดยใช้้คำกระตุ้้�นความสนใจ และการพาดหััวที่่�ระบุุ

ให้้เกิิดการแชร์์ต่่อ 5. เนื้้�อหาข่่าว พบว่่ามีีเนื้้�อหาเกิินจริิง เนื้้�อหาข่่าวมีีน้้อยกว่่าสััดส่่วนของโฆษณา และเนื้้�อหาไม่่สอดคล้้องกัับพาดหััวข่่าว

ตามลำดัับ 6. ข่่าวปลอมส่่วนใหญ่่ไม่่มีี URLs เชื่่�อมโยงไปยัังแหล่่งข่่าวที่่�น่่าเชื่่�อถืือ 7. ข่่าวปลอมส่่วนใหญ่่มีีการปรากฏของโฆษณาชวนเชื่่�อ/ 

โฆษณาผิิดกฎหมาย นอกจากนี้้�พบว่่า เกณฑ์์ในการตรวจสอบข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพประกอบไปด้วย 6 มิิติิ อัันได้้แก่่ มิิติิองค์์ประกอบ 

พื้้�นฐาน บริิบท เนื้้�อหา ภาษา โฆษณา และสุุขภาพ

คำสำคััญ :	ข่่าวปลอม, ข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ, เกณฑ์์การตรวจสอบข่่าวปลอม 
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Abstract
	 This research aimed to 1) analyze the presentation format of fake health news and 2) develop the fake 

health news examination criteria. A mixed methods research was used through content analysis of fake news from 

Food and Drug Administration, Office of the Consumer Protection Board, social media, and a focus group with the 

experts. The findings revealed the characteristics of fake news as follows. 1) Most sources of information were from 

websites with records of fake news presentations. 2) There were 3 types of fake news spreaders, i.e., identified 

spreaders, unidentified spreaders, and blurred data of spreaders, respectively. 3) Major social context toward content 

was the most positive. 4) There were 3 headlining techniques, i.e., clickbait, message appeal, and headlining for 

sharing. 5) For contents, they were found with exaggeration, less proportions than advertisements, and incongruity 

with their headlines, respectively. 6) Most fake news did not contain URLs that could connect to other reliable 

sources. 7) Most fake news appeared with propagandas/illegal advertisements. It was also found that there were  

6 dimensions of the fake health news examination criteria, i.e., basic components, context, contents, language,  

advertisements, and health.  

Keywords :	Fake News, Fake Health News, Criteria for Examining Fake News
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บทนำ
	ปั จจุุบัันการนำเสนอข้้อมููลข่่าวสารที่่�ไม่่เป็็นจริิง หรืือ  

“ข่่าวปลอม” (Fake News) กลายเป็็นปััญหาที่่�ได้้รัับความสนใจ

อย่่างยิ่่�งในยุุคการสื่่�อสารผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล อัันเนื่่�องจากข้้อมููล

ข่่าวสารที่่�อยู่่�ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์สามารถส่่งต่่อได้้ง่่ายและ

รวดเร็็ว ส่่งผลให้้ข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้องยัังคงแพร่่กระจายผ่่านไปยัังสื่่�อ

สังัคมออนไลน์์ได้โ้ดยง่่ายทำให้้การตรวจสอบความจริงในข้้อมููลทำได้้

ยากยิ่่�งขึ้้�น 

	 Lazer et al. (2017) อธิิบายว่่า ด้้วยคุุณลักษณะที่่�

แพลตฟอร์ม์สื่่�อสังัคมออนไลน์เ์ปรียีบเสมือืนกระบอกเสียีงขนาดยักัษ์์

ที่่�ส่่งสารไปยังผู้้�ติิดตามของผู้้�ส่่งสาร ซึ่่�งโครงสร้้างนี้้�อำนาจใหม่่ 

ที่่�ส่่งผลให้้กลุ่่�มคนที่่�มีีความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีีสื่่�อสาร

สามารถเผยแพร่่เนื้้�อหาที่่�ไม่่เป็็นความเป็็นจริงจำนวนมากได้้ และ

การกระทำนี้้�ได้้ส่่งผลกระทบที่่�เป็็นอัันตรายอย่่างน้้อย 2 ประการ 

คืือ ทำให้้เกิิดเนื้้�อหาที่่�ไม่่เป็็นความจริิงจำนวนมหาศาลบนพื้้�นที่่� 

สื่่�อออนไลน์์ และทำให้้เกิิดปรากฏการณ์์เสีียงก้้องในห้้องแคบ (Echo 

Chamber) หรืือสถานการณ์์ที่่�ข้้อมููลถููกขยายหรืือถููกสนัับสนุุน 

ผ่่านการสื่่�อสารและทำซ้้ำภายในห้้องนี้้� ซึ่่�งมุุมมองที่่�แตกต่่างมัักถููก

ปิิดกั้้�นหรืือถููกนำเสนอน้้อยกว่่าข้้อมููลที่่�สอดคล้้องกััน ดัังนั้้�นหาก

ข้อ้มููลที่่�ไม่่เป็น็ความจริงิมีอียู่่�เป็น็จำนวนมาก ย่่อมทำให้ผู้้้�รับัสารเกิดิ

ความเข้า้ใจผิดิและขาดการแบ่่งปันัความจริงิ อันันำมาซึ่่�งผลกระทบ

ในเชิิงลบนั่่�นเอง

	ป ระเด็็นการแพร่่กระจายของข่่าวปลอมได้้รับัความสนใจ

จากสาธารณชนทั่่�วโลก โดยในประเทศไทย ข่่าวปลอมได้้เพิ่่�มจำนวน

มากขึ้้�นอย่่างรวดเร็ว็จนก่่อให้้เกิดิปัญัหาด้้านการแยกแยะข้้อเท็็จจริง

และข่่าวปลอมออกจากกััน คนไทยถึึงร้้อยละ 40 เชื่่�อถืือข้้อมููล 

ที่่�ได้้รัับจากสื่่�อสัังคมออนไลน์์ เป็็นตััวเลขที่่�สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยจาก

ประเทศอื่่�นถึึงร้้อยละ 35 (กัันตาร์์  ทีีเอ็็นเอส, 2560) ซึ่่�งสาเหตุุที่่�

คนไทยเชื่่�อใจสื่่�อสัังคมออนไลน์์เป็็นอย่่างมาก เนื่่�องจากได้้รัับข้้อมููล

ด้้วยความถี่่�สููง เนื้้�อหาเข้้าใจง่่าย และได้้รัับข่่าวสารมาจากบุุคคลที่่�

ตนไว้้วางใจ (วิิศิิษฎ์์  เกตุุรััตนกุุล, อุุบลวรรณ  ตัันตระกููล, ทิิพวรรณ  

อุุทาคำ, กรรณิิกา  พัันธ์์คลอง และหััสญา  หน่่อวงค์์, 2561)  

นอกจากนั้้�นงานวิิจััยในอดีีตพบว่่า คนไทยประมาณร้้อยละ 85 เคย

เห็็นข่่าวปลอม (นัันทิิกา  หนููสม และวิิโรจน์์  สุุทธิิสีีมา, 2562) โดย

ข่่าวปลอมที่่�แพร่่หลายในประเทศไทยมากที่่�สุุด ได้้แก่่ เนื้้�อหาด้้าน

สุขุภาพ เนื้้�อหาด้า้นการเมือืง และเนื้้�อหาด้า้นต่่างประเทศตามลำดับั 

(อิิสริิยะ  ไพรีีพ่่ายฤทธิ์์�, 2560)  

	 สำหรัับการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อ

เศรษฐกิิจและสัังคม ได้้จััดตั้้�งศููนย์์ต่่อต้้านข่่าวปลอม (Anti-Fake 

News Center) เพื่่�อตรวจสอบข้อมููลข่่าวสารอัันเป็็นเท็็จผ่่านสื่่�อ

ออนไลน์์ โดยการคััดกรองยึึดหลัักข่่าวที่่�ก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อ

ประชาชนวงกว้้าง และเมื่่�อพบข่่าวปลอม ศููนย์์ต่่อต้้านฯ จะส่่งออก

ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องใน 2 ชั่่�วโมง เพื่่�อมิิให้้ประชาชนเข้้าใจผิิด กระนั้้�น 

ช่่องว่่างในการแก้้ไขปััญหาข่่าวปลอมยัังคงมีีหลากหลายปััจจััย 

ด้ว้ยกััน อาทิิ การขาดเครื่่�องมืือทางเทคนิคิในการติดิตาม ตรวจสอบ 

แยกแยะข่่าวจริิง ข่่าวปลอมที่่�ประชาชนทั่่�วไปสามารถเข้้าถึึงได้้ 

(เฉลิิมชััย  ก๊๊กเกีียรติิกุุล และธััญนนทณััฐ  ด่่านไพบููลย์์, 2561,  

European Commission, 2017, Lazer et al., 2018 และ  

Tambini, 2017) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการขาดแนวทางในการ 

ตรวจสอบข่่าวปลอมสำหรัับประชาชน

	 นอกจากนี้้�จากการทบทวนงานวิจิัยัในอดีตีพบว่่า งานวิจิัยั

ส่่วนใหญ่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข่่าวปลอมเป็็นงานวิิจััยภาษาต่่างประเทศ 

โดยพบว่่า มีงีานวิจิัยัที่่�มีกีารวิเิคราะห์์ข่่าวเพื่่�อจำแนกว่่าเป็็นข่่าวปลอม 

หรืือไม่่ด้้วยการวิิเคราะห์์เนื้้�อความในข่่าว เช่่น งานวิิจััยของ Rubin, 

Chen, and Conroy (2015) การวิิเคราะห์์อารมณ์์ความรู้้�สึึกที่่�ได้้

จากการอ่่านเนื้้�อความข่่าว เช่่น งานวิิจััยของ Abdul-Mageed, 

Diab, and Kübler (2014) และ Chan, Jones, Hall, and  

Albarracin (2017) งานวิิจััยที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการวิิเคราะห์์ 

องค์์ประกอบของข่่าวปลอม เช่่น งานวิิจััยของ Shu, Sliva, Wang, 

Tang, and Liu (2017) การวิิเคราะห์์ลัักษณะ การกระจายของ 

ข่่าวปลอมสู่่�ผู้้�รับัสารด้้วยแบบรููปต่่าง ๆ  เช่่น งานวิิจัยัของ Ehsanfar, 

Abbas, and Mansouri (2017) ซึ่่�งงานวิิจััยดัังกล่่าวมุ่่�งศึึกษา 

ภาพรวมของการนำเสนอข่่าวปลอมในสื่่�อต่่าง ๆ  แต่่ยังัไม่่มีงีานวิจิัยัใด 

ที่่�มุ่่�งศึึกษาเกณฑ์์การตรวจสอบข่่าวปลอมที่่�สอดคล้้องกัับบริบท 

ของการนำเสนอข่่าวสารข้้อมููลในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

ในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัเนื้้�อหาหลักัที่่�ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�รับัสาร คือื 

ประเด็็นด้้านสุุขภาพ ซึ่่�งเป็็นประเภทข่่าวปลอมที่่�แพร่่หลาย 

ในประเทศไทยมากที่่�สุุด

	จ ากปััญหาที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น การวิิจััยครั้้�งนี้้�จึึงมุ่่�งศึึกษา

แนวทางหรืือเกณฑ์์ในการจำแนกข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพซึ่่�งเป็็น

ประเภทข่่าวปลอมที่่�แพร่่หลายในประเทศไทยมากที่่�สุดุดังัที่่�ได้ก้ล่่าว

ไปนั้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทางพื้้�นฐานสำหรัับผู้้�รัับสารใช้้ในการพิิจารณา

ข้้อมููลข่่าวสารด้้านสุุขภาพ อัันเป็็นการเพิ่่�มระดัับการรู้้�เท่่าทัันสื่่�อ 

ให้ม้ีมีากยิ่่�งขึ้้�น และเป็น็องค์ค์วามรู้้� ข้อ้มููลตั้้�งต้น้ สำหรับันำไปพัฒันา

เครื่่�องมืือในการจำแนกข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพสำหรัับหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อวิิ เคราะห์์รููปแบบการนำเสนอข่่าวปลอม 

ด้้านสุุขภาพที่่�เผยแพร่่ในสื่่�อออนไลน์์

	 2.	 เพื่่�อพััฒนาเกณฑ์์ในการตรวจสอบข่่าวปลอม 

ด้้านสุุขภาพที่่�เผยแพร่่ในสื่่�อออนไลน์์ 
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยใช้้วิิธีีการวิิจััยแบบผสมผสาน ได้้เริ่่�มต้้นศึึกษาวิิจััย

ด้ว้ยการการวิเิคราะห์เ์นื้้�อหาสาร (Content Analysis) หลังัจากนั้้�น

จึงึศึกึษาข้้อมููลด้้วยการสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) ดังัรายละเอีียด

ต่่อไปนี้้�

	 การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสาร แหล่่งข้้อมููลที่่�ใช้้ในการศึึกษา: 

คณะผู้้�วิิจััยได้้ทำการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสารจากเอกสารข่่าวปลอม 

ด้้านสุุขภาพ จากข้้อมููลสำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา 

สำนัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค และจากสื่่�อสัังคม

ออนไลน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวม 51 บทความข่่าว ที่่�ระบุุการเผยแพร่่ในปีี 

พ.ศ. 2553 - พ.ศ. 2563

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย: เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�

คืือ แบบลงรหััส (Coding Sheet) ซึ่่�งประกอบไปด้้วยเนื้้�อหา 2 ส่่วน

คืือ ข้้อมููลเบื้้�องต้้นของข่่าวปลอม และคุุณลัักษณะในการพิิจารณา

ข่่าวปลอมที่่�พบจากการทบทวนวรรณกรรม โดยกำหนดหน่่วยที่่�ใช้้

ในการศึึกษา ได้้แก่่ 1. หน่่วยในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล คืือ คำ ประโยค 

หรือื Theme ที่่�สอดคล้้องกัับประเด็็นในการวิิเคราะห์์ พิจิารณาจาก

การนำเสนอเนื้้�อหาที่่�ปรากฏในข่่าว และจััดเข้้าประเภทตามที่่�ได้้

กำหนดไว้้ และ 2. หน่่วยในการระบุุจำนวน ได้้แก่่ ความถี่่�ในการ

ปรากฏโดยการนัับจำนวนครั้้�งของประเด็็นที่่�กำหนดในลัักษณะ 

ต่่าง ๆ ตามที่่�กำหนดของแต่่ละข่่าว 

	 งานวิจิัยัครั้้�งนี้้�ได้้ดำเนิินการทบทวนวรรณกรรมจากแนวคิิด 

และงานวิิจััยก่่อนหน้้าเพื่่�อพััฒนาแบบลงรหััส ซึ่่�งองค์์ประกอบของ

แบบลงรหััสประกอบด้วย 1. การวิิเคราะห์์จากข้้อมููลเบื้้�องต้้นของ

ข่่าวปลอม และ 2. คุุณลัักษณะในการพิิจารณาข่่าวปลอม โดยแบ่่ง

เป็็น 7 ข้้อ (Wardle, 2017) ได้้แก่่ (1) แหล่่งข้้อมููล (2) ประเภท 

ผู้้�เผยแพร่่ (3) บริบททางสัังคม (4) พาดหัวข่่าว (5) เนื้้�อหาข่่าว  

อัันประกอบด้้วย การเสีียดสีี/ล้้อเลีียน (Satire/ Parody) การโยง

สองสิ่่�งที่่�ไม่่ได้เ้กี่่�ยวข้อ้งกันั (False Connection) การจงใจทำให้ผู้้้�รับั

สารเข้้าใจผิิด (Misleading Content) การนำข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 

มาอธิิบายในบริิบทที่่�ผิิด (False Context) การอ้้างแหล่่งข่่าว 

ที่่�น่่าเชื่่�อถืือแต่่ข้อมููลไม่่ได้้มาจากแหล่่งข่่าวนั้้�น (Imposter Content) 

การดััดแปลงข้้อมููลทั้้�งเนื้้�อหาและภาพ (Manipulated Content) 

และการสร้้างข้้อมููลเท็็จทั้้�งหมด (Fabricated Content)  

(6) การเชื่่�อมโยงข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง และ (7) การปรากฏของโฆษณา

ที่่�ไม่่เหมาะสม เมื่่�อพััฒนาแบบลงรหััสเสร็็จสิ้้�น คณะผู้้�วิจิัยัดำเนิินการ

ศึกึษาข่่าวปลอมโดยการตรวจสอบด้ว้ยผู้้�เชี่่�ยวชาญ (Expert-Based) 

และได้้ทำการทดสอบคุุณภาพความเชื่่�อถืือได้้ของเครื่่�องมืือ ผ่่านวิิธีี

การตรวจสอบสามเส้้าด้้านผู้้�ศึึกษาวิิจััย เพื่่�อตรวจสอบว่่าผู้้�วิิจััย 

แต่่ละคนทำการลงรหััสข้้อมููลเหมืือนหรืือแตกต่่างกััน ซึ่่�งใช้้สถิิติ ิ

ค่่าแคปป้า (Kappa: K) มาทดสอบ ผลความเที่่�ยงของเครื่่�องมืือ 

ครั้้�งนี้้�มีีค่่าความเที่่�ยงอยู่่�ในระดัับ 1 ซึ่่�งเป็็นค่่าที่่�ยอมรัับได้้ 

	 การสนทนากลุ่่�ม แหล่่งข้้อมููลที่่�ใช้้ในการศึึกษา: ผู้้�วิิจััยคััด

เลืือกกลุ่่�มตัวัอย่่างแบบเฉพาะเจาะจงจากผู้้�มีคีวามรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ

ในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ การสื่่�อสาร และ

การเรีียนรู้้�ด้้วยเครื่่�อง (Machine Learning) เนื่่�องจากผลของการ

สนทนากลุ่่�มที่่�ได้้มา นอกจากมีีประโยชน์์เป็็นเกณฑ์์การตรวจสอบ

ข้อ้มููลข่่าวสารสำหรับัผู้้�รับัสารแล้ว้ ยังัสามารถนำไปใช้ใ้นการพััฒนา

ระบบตรวจสอบข้อเท็็จจริงของข้้อมููลข่่าวสารด้้วยการเรีียนรู้้�ด้วย

เครื่่�อง (Machine Learning) ต่่อไป ซึ่่�งผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เข้้าร่่วมการ

สนทนากลุ่่�ม ประกอบไปด้ว้ย ตัวัแทนผู้้�เชี่่�ยวชาญจากสำนักังานคณะ

กรรมการอาหารและยา ตััวแทนผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการตรวจสอบข่่าว

ปลอม ตััวแทนนัักวิิชาการด้้านการสื่่�อสาร และตััวแทนผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการพััฒนาระบบการเรีียนรู้้�ด้้วยเครื่่�อง รวมทั้้�งสิ้้�น 15 ท่่าน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย: เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� 

เป็น็แนวคำถามสำหรัับการสนทนากลุ่่�ม โดยตั้้�งแนวคำถามยึึดเกณฑ์์

การตรวจสอบข่่าวปลอมตามที่่�พบในการวิเิคราะห์เ์นื้้�อหาในขั้้�นตอน

ที่่� 1 เพื่่�อดำเนิินการตรวจสอบว่่าเกณฑ์์ที่่�ได้้ทำการศึึกษามาจาก 

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหามีีความเหมาะสมหรืือไม่่ ทั้้�งนี้้�คณะผู้้�วิิจััยได้้

ทำการตรวจสอบความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Content Validity) 

โดยการนำแนวคำถามฉบัับสมบููรณ์์ไปให้้นัักวิิชาการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ตรวจสอบ และในการสนทนากลุ่่�มนี้้�คณะผู้้�วิิจััยเป็็นผู้้�เก็็บข้อมููล 

ด้้วยตนเอง (Face Validity) ดัังนั้้�นจึึงได้้มีีการตรวจสอบข้้อมููล 

พร้้อมทั้้�งทำความเข้้าใจกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักเป็็นระยะ เพื่่�อควบคุม

ปััญหาในเรื่่�องความเที่่�ยงตรงของข้้อมููล และยัังได้้มีีการตรวจสอบ

ความเชื่่�อมั่่�นของข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลักักัับเอกสารต่่าง ๆ  และ

ตรวจสอบระหว่่างผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักด้้วยกัันเองด้้วย  

ผลการวิิจััย
	 ในการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลครั้้�งนี้้�คณะผู้้�วิจิัยัใช้แ้นวคิดิเกี่่�ยวกับั

ข่่าวปลอมเป็็นเกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ซึ่่�งผลจากการวิิเคราะห์์

เนื้้�อหาข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ พบว่่า ข่่าวปลอมที่่� เผยแพร่่ 

ในแพลตฟอร์ม์เว็บ็ไซต์ม์ากที่่�สุุด จำนวน 47 ชิ้้�น รููปแบบของข้อ้ความ

เนื้้�อหาข่่าวปลอมมีีลัักษณะเป็็นบทความมากที่่�สุุด จำนวน 23 ชิ้้�น  

มีขี่่าวที่่�มีพีาดหัวัข่่าวมากที่่�สุดุ จำนวน 44 ชิ้้�น แหล่่งข้้อมููลข่่าวปลอม

ส่่วนใหญ่่มาจากเว็็บไซต์์ ส่่วนใหญ่่ระบุุประเภทของผู้้�เผยแพร่่  

มากที่่�สุุด จำนวน 47 ชิ้้�น มีีบริิบททางสัังคมที่่�เกี่่�ยวพัันทางสัังคม 

(Social Engagement) ของผู้้�ใช้้งานสื่่�อออนไลน์์ที่่�มีีต่่อเนื้้�อหาข่่าว

เป็็นไปในทางบวกมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาถึึงข่่าวปลอมมีีการพาด 

หััวข่่าวแบบคลิิกเบต (Clickbaits) มากที่่�สุุด จำนวน 23 ชิ้้�น  

ซึ่่�งเป็็นการพาดหัวข่่าวที่่�ทำให้้ผู้้�รับัสารเกิิดความสนใจ แต่่รายละเอีียด 

ของข่่าวไม่่สอดคล้้องกัับพาดหััวข่่าว โดยมัักใช้้เครื่่�องหมายอััศเจรีีย์์

และปรััศนีีร่่วมด้้วย เนื้้�อหาข่่าวปลอมมีีการโยงสองสิ่่�งที่่�ไม่่ได้้
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เกี่่�ยวข้้องกัันแต่่ถููกทำให้้มาเชื่่�อมโยงกััน (False Connection)  

มากที่่�สุุด จำนวน 9 ชิ้้�น มากไปกว่่านั้้�น ผลการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

พบว่่า ข่่าวปลอมเกืือบทั้้�งหมด จำนวน 41 ชิ้้�น  เป็็นข่่าวที่่�มีีการอ้้าง

แหล่่งข่่าวที่่�น่่าเชื่่�อถือื แต่่ข้อมููลไม่่ได้้มาจากแหล่่งข่่าวนั้้�น (Imposter 

Content) ทั้้�งนี้้�นอกจากคุุณลักัษณะที่่�พบตามการทบทวนวรรณกรรม 

แล้้ว ยัังพบว่่าคุุณลัักษณะที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาคืือ เนื้้�อหาที่่�เกิินจริิงหรืือมีีคำ

ที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการอาหาร

และยา สููงถึึงจำนวน 48 ชิ้้�น

	 ผลจากการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ

ตารางที่่� 1 ข้้อมููลเบื้้�องต้้นของข่่าวปลอม

ข้้อมููลเบื้้�องต้้น เกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ จำนวนข่่าว ร้้อยละ

1.1	วั ัน เดืือน ปีี ที่่�ระบุุในข่่าว ข่่าวที่่�มีีการระบุุ วััน เดืือน ปีี 37 72.5

ข่่าวที่่�ไม่่มีีการระบุุ วััน เดืือน ปีี 14 27.5

1.2	ป ระเภทแพลตฟอร์์มที่่�เผยแพร่่ เว็็บไซต์์ 47 92.15

เฟซบุ๊๊�ก 3 5.89

ทวิิตเตอร์์ 1 1.96

1.3	รููป แบบของข้้อความ บทความ 23 45.10

ข่่าว 18 35.30

ข้้อความ 5 9.80

รููปภาพ 3 5.88

วิิดีีโอ 2 3.92

1.4	 การปรากฏของพาดหััวข่่าว ข่่าวที่่�มีีพาดหััวข่่าว 44 86.27

ข่่าวที่่�ไม่่มีีพาดหััวข่่าว 7 13.73

ตารางที่่� 2 คุุณลัักษณะในการพิิจารณาข่่าวปลอมที่่�พบจากการทบทวนวรรณกรรม

เกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ จำนวนข่่าว ร้้อยละ

2.1	แหล่่งข้้อมููล

	 2.1.1	 เว็็บไซต์์ที่่�มีีประวััติิการนำเสนอข่่าวปลอม 16 31.37

	 2.1.2	 แหล่่งข้้อมููลระบุุเป็็นหน่่วยงานที่่� (อ้้าง) ความเกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพ 10 19.61

	 2.1.3	 เว็็บไซต์์ที่่�ระบุุแหล่่งข้้อมููลเป็็นบุุคคลทั่่�วไป/วงใน/นามปากกา 7 13.73

	 2.1.4	 แหล่่งข้้อมููลระบุุเป็็นองค์์กรสื่่�อต่่างประเทศ 6 11.77

	 2.1.5	 แหล่่งข้้อมููลระบุุเป็็นองค์์กรสื่่�อในไทย 5 9.80

	 2.1.6	 ไม่่ระบุุแหล่่งข้้อมููล 5 9.80

	 2.1.7	 แหล่่งข้้อมููลระบุุเป็็นเว็็บไซต์์ที่่�ใช้้จุุดเชื่่�อมต่่อที่่�มีีการดััดแปลงจากเว็็บไซต์์องค์์กรข่่าว

		ที่่  �น่่าเชื่่�อถืือ

5 9.80

	 2.1.8	 แหล่่งข้้อมููลระบุุเป็็นเว็็บไซต์์ประเภท Clickbait 1 1.96

2.2	ประเภทของผู้้�เผยแพร่่

	 2.2.1	 ระบุุผู้้�เผยแพร่่  47 92.16

	 2.2.2	 ไม่่ระบุุผู้้�เผยแพร่่ 2 3.92

	 2.2.3	 เบลอข้้อมููลผู้้�เผยแพร่่ 2 3.92
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เกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ จำนวนข่่าว ร้้อยละ

2.3	บริิบททางสัังคม

	 2.3.1	 ไม่่พบความเกี่่�ยวพัันทางสัังคม (Social Engagement) 44 86.27

	 2.3.2	 ความเกี่่�ยวพัันทางสัังคม (Social Engagement) ในทางบวก 4 7.85

	 2.3.3	 ความเกี่่�ยวพัันทางสัังคม (Social Engagement) ในทางลบ 3 5.88

2.4	พาดหััวข่่าว

	 2.4.1	 การพาดหััวข่่าวแบบ Clickbaits หรืือการพาดหััวข่่าวที่่�ทำให้้ผู้้�รัับสารเกิิดความสนใจ 	

		  แต่่รายละเอีียดของข่่าวไม่่สอดคล้้องกัับพาดหััวข่่าว 

23 45.10

	 2.4.2	 การพาดหััวข่่าวโดยใช้้คำกระตุ้้�นความสนใจ 20 39.21

	 2.4.3	 ไม่่พบการพาดหััวข่่าว 7 13.73

	 2.4.4	 การพาดหััวข่่าวที่่�ระบุุให้้เกิิดการแชร์์ต่่อ 1 1.96

2.5	เนื้้�อหาข่่าว

	 2.5.1	ข่่ าวที่่�มีีเนื้้�อหาแนวเสีียดสีี ล้้อเลีียน (Satire/Parody) 0 0

	 2.5.2	ข่่ าวที่่�มีีการโยงสองสิ่่�งที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องกัันแต่่ถููกทำให้้มาเชื่่�อมโยงกััน 

		  (False Connection) ซึ่่�งประกอบไปด้้วย

		  -	บ ทความที่่�ขึ้้�นต้้นด้้วยการกระตุ้้�นความสนใจด้้วยเนื้้�อหาข่่าวแต่่ท้้ายที่่�สุุดนำไปสู่่�

			   การโฆษณาขายสิินค้้า

		  -	 การโยงสองสิ่่�งไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องกัันแต่่ถููกนำมากล่่าวถึึงในข่่าวเดีียวกััน

9 17.65

	 2.5.3	ข่่ าวที่่�จงใจทำให้้ผู้้�รัับสารเข้้าใจผิิดต่่อประเด็็นใดประเด็็นหนึ่่�งหรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง 	

		  (Misleading Content)

1 1.96

	 2.5.4	ข่่ าวที่่�มีีการนำข้้อมููลที่่�ถููกต้้องมาอธิิบายในบริิบทที่่�ผิิดพลาด (False Context) 1 1.96

	 2.5.5	ข่่ าวที่่�มีีการอ้้างแหล่่งข่่าวที่่�น่่าเชื่่�อถืือแต่่ข้้อมููลไม่่ได้้มาจากแหล่่งข่่าวนั้้�น 

		  (Imposter Content) ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 

		  -	 การอ้้างหน่่วยงานที่่�น่่าเชื่่�อถืือมากที่่�สุุด 

		  -	 การอ้้างผู้้�ใช้้งานจริิง 

		  -	 การอ้้างประสบการณ์์จากผู้้�ป่่วย

		  -	 การอ้้างบุุคลากรทางการแพทย์์

		  -	 การอ้้างนัักวิิชาการ 

		  -	 การอ้้างตำราแพทย์์แผนจีีน 

41 80.39

	 2.5.6	ข่่ าวที่่�มีีการดััดแปลงข้้อมููลทั้้�งเนื้้�อหาและภาพ (Manipulated Content) 

		ซึ่่  �งประกอบไปด้้วย 

		  -	 การดััดแปลงภาพ

		  -	 การดััดแปลงวิิดีีโอ

2 3.92

	 2.5.7	ข่่ าวที่่�มีีการสร้้างข้้อมููลเท็็จทั้้�งหมด (Fabricated Content) ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 

		  -	ข่่ าวที่่�ไม่่มีีหลัักฐานที่่�น่่าเชื่่�อถืือ 

		  - 	ข่่าวที่่�ระบุุการเป็็นผลิิตภััณฑ์์มหััศจรรย์์หรืือการรัักษาแบบทางเลืือก 

		  -	ข่่ าวที่่�สร้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญทางการแพทย์์ขึ้้�นมาหลอกลวง 

		  -	ข่่ าวที่่�ให้้ความสำคััญกัับการรัักษาแบบประเพณีีที่่�ปฏิิบััติิต่่อกัันมา 

		  -	ข่่ าวที่่�มีีการสร้้างเรื่่�องราวเกี่่�ยวกัับการลบล้้างหรืือคััดค้้านประเด็็นโรคระบาด

		  -	ข่่ าวที่่�มีีการสร้้างข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสุุขภาพในลัักษณะนิิยาย 

51 100
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	จ ากนั้้�นผู้้�วิิจััยได้้นำผลการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสารมาพััฒนา

เป็็นเกณฑ์์ในการตรวจสอบข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ ให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ได้้ให้้ความคิิดเห็็นผ่่านการทำสนทนากลุ่่�ม เพื่่�อนำผลที่่�ได้้จากการ

สนทนากลุ่่�มไปใช้้ในการพััฒนาเกณฑ์์การตรวจสอบข้อมููลข่่าวสาร

ด้้านสุุขภาพต่่อไป ซึ่่�งผลการสนทนากลุ่่�มมีีดัังต่่อไปนี้้�

	 ผลจากการสนทนากลุ่่�มกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 1.	 นิิยามข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ ผู้้�เข้้าร่่วมการสนทนา

กลุ่่�มได้น้ิยิาม ข่่าวปลอมด้้านสุขุภาพ หมายถึึง ข้อ้ความ หรืือข่่าวสาร

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพที่่�เผยแพร่่ในสื่่�อออนไลน์์ต่่าง ๆ เพื่่�อบิิดเบืือน

หรืือเพื่่�อโน้้มน้้าวให้้ผู้้�รัับสารเกิิดพฤติิกรรมบางอย่่างตามที่่�ผู้้�ส่่งสาร

ต้้องการให้้เกิิดขึ้้�น หรืือเป็็นข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้รัับการยืืนยัันจาก 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

	 2.	 แนวทางการตรวจสอบข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ  

ผู้้�เข้้าร่่วมการสนทนากลุ่่�มเห็็นด้้วยกัับเกณฑ์์ที่่�ถููกพััฒนาขึ้้�นจาก 

การวิเิคราะห์เ์นื้้�อหาสารในขั้้�นตอนก่่อนหน้า้ โดยแนะนำรายละเอีียด

ที่่�ควรนำมาใช้พ้ิจิารณาข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ ซึ่่�งสามารถสรุุปเกณฑ์์

การตรวจสอบข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพเป็็น 6 มิิติิ ดัังต่่อไปนี้้�

		  2.1	มิ ติอิงค์ป์ระกอบพื้้�นฐาน ข่่าวปลอมด้า้นสุุขภาพ

มีีแนวโน้้มที่่�จะมีีองค์์ประกอบพื้้�นฐานไม่่สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ 

การเขีียนข่่าวที่่�ดีี เช่่น ไม่่ระบุุวัันที่่�เผยแพร่่ ไม่่ระบุุผู้้�เผยแพร่่เนื้้�อหา 

ไม่่มีีการอ้้างอิิงข้้อมููล ไม่่มีีการอ้้างแหล่่งข่่าวที่่�น่่าเชื่่�อถืือ

		  2.2	มิ ติิบริิบท คืือ ข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพอาจมี ี

ผู้้�ติิดตามแสดงความคิิดเห็็นต่่อเนื้้�อหาข่่าวในทางบวก หรืือมีีผู้้�แชร์์

เนื้้�อหาต่่อ แต่่ไม่่ควรเชื่่�อถืือจากความเกี่่�ยวพัันทางสัังคม (Social 

Engagement) เชิิงบวก เช่่น การกดถููกใจ (Like) การแบ่่งปััน 

(Share) การแสดงความเห็็นเชิิงบวก (Positive Comment)  

เป็็นต้้น

		  2.3	มิ ติเินื้้�อหา คือื ข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพมีีแนวโน้้ม

ในการนำเสนอเนื้้�อหาในลัักษณะไม่่เหมาะสม เช่่น การนำเสนอ

เนื้้�อหาที่่�ไม่่ตรงกับัพาดหัวัข่่าว การใช้้ข้้อความเชิญิชวนหรือืกล่่าวโทษ 

ผู้้�อื่่�นในพาดหััวข่่าว การอ้้างอิิงหลัักฐานความเชื่่�อที่่�พิิสููจน์์ไม่่ได้้ หรืือ

การใช้้ข้้อมููลสนัับสนุุนอย่่างเกิินจริิง การยกตััวอย่่างประสบการณ์์

ของแพทย์์หรืือผู้้�ป่่วย รวมถึึงเนื้้�อหาที่่�เน้้นเชิิญชวนให้้ซื้้�อสิินค้้า 

หรืือเกิิดพฤติิกรรมคล้้อยตาม

		  2.4	มิ ติิด้้านภาษา คืือ ข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพมัักมีี

การใช้้ภาษาที่่�มีีการสะกดผิิด เช่่น การใช้้ตััวอัักษรภาษาไทยปนกัับ

ตัวัอัักษรหรืืออัักขระพิิเศษอื่่�น ๆ  หรืือตั้้�งใจเว้น้วรรคผิิดหลัักไวยากรณ์์

		  2.5	มิ ติิด้้านโฆษณา คืือ ในพื้้�นที่่�สื่่�อออนไลน์์ 

ที่่�นำเสนอข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ มัักมีีสััดส่่วนปริิมาณโฆษณา 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งโฆษณาชวนเชื่่�อ หรืือโฆษณาสิินค้้าผิิดกฎหมาย 

มากกว่่าเนื้้�อหาข่่าว

		  2.6	มิ ิติิด้้านสุุขภาพ คืือ ข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพมัักมีี

การใช้ค้ำที่่�อธิิบายคุุณสมบัติัิของสิินค้้าหรืือบริการที่่�ไม่่ได้้รับัอนุุญาต

จากกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลิิตภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพ 

สรุุปและอภิิปรายผล 
	 งานวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาเกณฑ์์การตรวจสอบข่่าวปลอม

ด้้านสุุขภาพนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ ได้้แก่่ 1) เพื่่�อวิิเคราะห์์รููปแบบ 

การนำเสนอข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ และ 2) เพื่่�อพััฒนาเกณฑ์ ์

ในการตรวจสอบข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ ซึ่่�งคณะผู้้�วิิจััยดำเนิินการ

อภิิปรายผลการวิิจััย ดัังนี้้� 

	 นิิยามของข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพ ผลการวิิจััยครั้้�งนี้้� 

ได้น้ิยิามความหมายของข่่าวปลอมด้า้นสุุขภาพว่่าหมายถึงึ ข้อ้ความ 

หรืือข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุขภาพที่่�เผยแพร่่ในสื่่�อออนไลน์์ เพื่่�อ

เกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ จำนวนข่่าว ร้้อยละ

2.6	การเชื่่�อมโยงข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง เมื่่�อพิิจารณาความเชื่่�อมโยงไปยัังแหล่่งข้้อมููลอื่่�น

	 2.6.1	ข่่ าวที่่�ไม่่มีี URLs เชื่่�อมโยงไปยัังแหล่่งข่่าวที่่�น่่าเชื่่�อถืือ 28 54.91

	 2.6.2	ข่่ าวที่่�มีี URLs เชื่่�อมโยงไปยัังแหล่่งข่่าวที่่�น่่าเชื่่�อถืือ 15 29.41

	 2.6.3	 เนื้้�อหาไม่่ระบุุข้้อมููลอ้้างอิิงในพื้้�นที่่�ข่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้อง 8 15.68

2.7	การปรากฏของโฆษณาที่่�ไม่่เหมาะสม

	 2.7.1	ข่่ าวที่่�มีีการปรากฏของโฆษณาชวนเชื่่�อ/โฆษณาผิิดกฎหมาย 39 76.47

	 2.7.2	ข่่ าวที่่�มีีการปรากฏของโฆษณาที่่�ตราสิินค้้าไม่่เป็็นที่่�รู้้�จััก 6 11.77

	 2.7.3	ข่่ าวที่่�มีีการปรากฏของโฆษณาโดยนำยอดขายมากล่่าวอ้้างเพื่่�อเป็็นการกระตุ้้�น

		  ความต้้องการใช้้ยาของผู้้�บริิโภคและเข้้าข่่ายทัับถมผลิิตภััณฑ์์อื่่�น

3 5.88

	 2.7.4	ข่่ าวที่่�มีีการปรากฏของโฆษณาด้้วยการชิิงโชค/แจก/แถม/ออกสลากรางวััล 3 5.88

	 2.7.5	 โฆษณาในลัักษะ Ads farm หรืือการปรากฏของโฆษณามากกว่่าเนื้้�อหาข่่าว 22 43.14
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79วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

บิิดเบืือนหรืือโน้้มน้้าวให้้ผู้้�รัับสารเกิิดพฤติิกรรมบางอย่่างตามที่่� 

ผู้้�ส่่งสารต้้องการ หรือืเป็็นข้้อมููลที่่�ยังัไม่่ได้้รับัการยืนืยันัจากหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สอดคล้้องกัับ Lazer et al. (2018) ที่่�กำหนดว่่า  

ข่่าวปลอม หมายความถึงึ ข่่าวที่่�มีเีนื้้�อหาอันัเป็น็เท็จ็ หลอกลวง สร้า้ง

สถานการณ์์หรือืถููกพิสิููจน์ได้ว้่่าไม่่เป็น็ความจริงิ รวมถึงึการเขียีนข่่าว

ที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนอย่่างปิิดบัังหรืือแอบแฝงและโฆษณาชวนเชื่่�อ 

ซึ่่�งนำเสนอในสื่่�อออนไลน์์ โดยมีีเจตนาบิิดเบืือนและโจมตีีผู้้�อื่่�น 

นอกจากนี้้� คำนิิยามดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับประเภทของข่่าวปลอม

ประเภทที่่� 3 หรืือข่่าวปลอมที่่�เผยแพร่่โดยเจตนาให้้ข้้อมููลเท็็จ  

(Disinformation) เป็น็เนื้้�อหาที่่�มีกีารเผยแพร่่โดยที่่�ผู้้�ส่่งสารมีเีจตนา

ในการจัดัการข้้อมููลเพื่่�อบิดิเบืือนหรืือสร้้างอิิทธิพิลทางความคิิดเห็็น

ของผู้้�อ่่ านทั่่� ว ไปที่่�กำหนดโดยคณะกรรมาธิิการยุุโรปหรืือ  

European Commission ที่่�ได้แ้บ่่งประเภทของข่่าวปลอมออกเป็น็ 

3 ประเภทหลััก (เฉลิิมชััย  ก๊๊กเกีียรติิกุุล และธััญนนทณััฐ   

ด่่านไพบููลย์์, 2561) โดยไม่่ครอบคลุุม ประเภทที่่� 1 ได้้แก่่ เนื้้�อหา 

ที่่�อยู่่�ในกรอบจำกััด (Content Bubbles) เป็็นเนื้้�อหาที่่�เกิิดขึ้้�น

เนื่่�องจากเมื่่�อบุคุคลมีีปฏิสิัมัพันัธ์์กับัแหล่่งข่่าวใด กลไกของอััลกอริิทึ่่�ม 

จะทำหน้้าที่่�ป้้อนข่่าวที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องทั้้�งในเนื้้�อหาและกลุ่่�มผู้้�อ่่าน

ที่่�ใกล้้เคีียงกััน ส่่งผลให้้ผู้้�อ่่านได้้รัับข้้อมููลในทิิศทางเดีียวซึ่่�งเป็็นการ

ตอกย้้ำในสิ่่�งที่่�ตนเชื่่�อ ก่่อให้้เกิิดอคติิ ดัังปรากฏการณ์์เสีียงก้้อง 

ในห้้องแคบ (Echo Chamber) และประเภทที่่� 2 ได้้แก่่ ข่่าวปลอม

ที่่�เผยแพร่่โดยไม่่เจตนาให้เ้กิดิผลร้า้ย (Misinformation) เป็น็เนื้้�อหา

ที่่�มีกีารเผยแพร่่โดยที่่�ผู้้�ส่่งสารไม่่มีเจตนาให้เ้กิดิผลร้า้ยหรือืเข้า้ใจผิดิ 

แต่่อาจเกิิดความผิิดพลาด ซึ่่�งสามารถกระตุ้้�นให้้ข่่าวปลอมแพร่่กระจาย 

และน่่าเชื่่�อถืือมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามหากพิิจารณาจากมุุมมอง 

ทางสัังคมศาสตร์์ ซึ่่�งมีีการแบ่่งประเภทของข่่าวปลอมไว้้ 7 ประเภท 

(Parikh and Atrey, 2018) นั้้�นขอบเขตการศึึกษาข่่าวปลอม 

ในการวิิจัยันี้้�จะครอบคลุุมลัักษณะของข่่าวปลอมบางประเภท ได้้แก่่ 

การศึึกษารููปแบบของข่่าวปลอม Style-based คืือ การพิิจารณา 

รููปแบบและเนื้้�อหาของข่่าวปลอม

	 การวิิเคราะห์์แหล่่งข้้อมููล Zhou and Zafarani (2018) 

ระบุุว่่า เกณฑ์์สำคััญในการศึึกษาข่่าวปลอม คืือ การศึึกษา 

ความน่่าเชื่่�อถืือของแหล่่งสารและผู้้�เผยแพร่่ ด้้วยการพิิจารณาจาก

เว็็บไซต์์ที่่�มัักผลิิตข่่าวที่่�มีีลัักษณะหลอกลวง ซึ่่�งผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�

สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ดัังกล่่าว โดยจากการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาพบ 

ข่่าวปลอมที่่�มีีแหล่่งข้้อมููลมาจากเว็็บไซต์์ที่่�มีีประวััติินำเสนอ 

ข่่าวปลอมสููงสุุด เช่่น www.postsod.com ที่่�มีีลัักษณะดััดแปลง 

จุุดเชื่่�อมต่่อเพื่่�อเลีียนแบบจากแหล่่งข่่าวจริง และการออกแบบ

เครื่่�องหมายการค้า้ที่่�ใกล้เ้คียีงกับัเว็บ็ไซต์ข์ององค์ก์รข่่าวที่่�น่่าเชื่่�อถือื 

มากไปกว่่านั้้�นคณะผู้้�วิิจััยพบว่่า มีีข่่าวปลอมที่่�อ้้างถึึงแหล่่งข้้อมููล

เกี่่�ยวกับัสุขุภาพที่่�มีคีวามน่่าเชื่่�อถือื เช่่น ที่่�ประชุมุวิชิาการด้้านสุขุภาพ 

กระทรวงสาธารณสุขุ เป็น็ต้น้ รองลงมาในสัดัส่่วนที่่�ใกล้เ้คียีงกันั คือื 

ข่่าวปลอมที่่�ระบุุแหล่่งข้้อมููลเป็็นบุุคคลทั่่�วไป โดยอ้้างว่่าเป็็นข่่าว

วงในหรืือใช้้นามปากกา และข่่าวปลอมที่่�มีีแหล่่งข้้อมููลเป็็นองค์์กร

สื่่�อต่่างประเทศ เช่่น หนังัสือืพิมิพ์เ์ซาธ์ ์ไชน่่า มอร์น์ิ่่�ง และแหล่่งข้อ้มููล

ที่่�เป็็นองค์์กรสื่่�อในไทย เช่่น หนัังสืือพิิมพ์์ไทยรััฐ รายการเรื่่�องเล่่า 

เช้้านี้้� เป็็นต้้น ซึ่่�งวิิธีีการอ้้างแหล่่งข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นความพยายาม

สร้า้งความน่่าเชื่่�อถือืให้ก้ับัข่่าวของตนเองเพื่่�อให้ผู้้้�อ่่านข่่าวเกิดิความ

เชื่่�อถือื เนื่่�องจากมีผีลการวิจิัยัจากงานวิจิัยัก่่อนหน้า้ของ Silverman 

(2016) ที่่�ยืืนยัันว่่า ผู้้�ใช้้สื่่�อสัังคมส่่วนใหญ่่มีีความเชื่่�อข่่าวหรืือโพสต์์

ที่่�มีี URLs เชื่่�อมโยงไปยัังวารสารวิิชาการ องค์์กรสื่่�อมากกว่่าข่่าวที่่�

ไม่่ได้้เชื่่�อมโยงเลย 

	 การวิเิคราะห์บ์ริบิททางสังัคม Shu et al. (2017) กำหนด

เกณฑ์์การตรวจสอบข้อมููลแบบบริบทสัังคม (Social Context 

Based) ที่่�วิิเคราะห์์ได้้จากปฏิิกิิริิยาตอบสนองด้้านสัังคม (Social 

Engagement) ของผู้้�ใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ที่่�มีีต่่อข่่าว ไม่่ว่่าจะเป็็น 

การแสดงความคิดิเห็น็ การแบ่่งปันั หรือืการกดชื่่�นชอบ ซึ่่�งปฏิกิิริิยิา

เหล่่านี้้�เป็็นหลัักฐานในการบ่่งชี้้�ความน่่าเชื่่�อถืือของข่่าว ทั้้�งนี้้� Shu, 

Wang, and Liu (2018) ระบุุว่่า ผู้้�ใช้้สื่่�อสัังคมออนไลน์์ที่่�แบ่่งปััน

เนื้้�อหาข่่าวปลอมมัักจะมีีแนวโน้้มโพสต์์เนื้้�อหาต่่าง ๆ น้้อยกว่่าผู้้�ใช้้

ที่่�แบ่่งปัันเนื้้�อหาข่่าวจริง ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่าผู้้�ใช้้ที่่�เชื่่�อในข่่าวจริง 

มัักจะมีีลัักษณะเชิิงรุุกและแสดงความรู้้�สึกตนเอง ในขณะเดีียวกััน 

ผู้้�ใช้้ที่่�แบ่่งปัันข่่าวปลอมมักัจะแสดงความคิดิเห็น็หรือืมีีการตอบสนอง 

เชิิงบวกต่่อโพสต์์ของผู้้�อื่่�นและแสดงความสนใจผู้้�ใช้้คนอื่่�น 

	 การวิเคราะห์์พาดหััวข่า่ว การพาดหัวข่่าวสามารถดึึงดููด

ความสนใจแก่่ผู้้�รัับสารอย่่างมาก เพราะมีีลัักษณะสั้้�นและสามารถ

อธิิบายเนื้้�อหาของข่่าวได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มัักจะใช้้คำรุุนแรง 

คำแสลง ภาษาเฉพาะกลุ่่�ม สำนวน หรืือเครื่่�องหมายวรรคตอน  

(ฉอ้้าน  วุุฑฒิิกรรมรัักษา, 2536) ทั้้�งนี้้�ในการตรวจสอบพาดหััว 

ข่่าวปลอมในงานวิิจััยนี้้�มีีเกณฑ์์ในการวิิเคราะห์์ ได้้แก่่ Clickbaits 

การใช้้คำกระตุ้้�นให้้เกิิดความสนใจ และการกล่่าวโทษผู้้�อื่่�น ซึ่่�งผล

การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาพบว่่า มีีการพาดหัวข่่าวแบบ Clickbaits  

มากที่่�สุุด สอดคล้้องกัับเกณฑ์์ในการตรวจสอบของ Shu et al. 

(2017) ที่่�พบว่่าข่่าวปลอมมัักมีีเนื้้�อหาไม่่สอดคล้้องกัับพาดหัวข่่าว 

และมัักใช้้เครื่่�องหมายอััศเจรีีย์์หรืือเครื่่�องหมายปรััศนีี เพื่่�อสร้้าง 

ความสนใจเพราะข่่าวปลอมถืือว่่าเป็็นโฆษณาชวนเชื่่�อแบบหนึ่่�ง 

ที่่�ประดิิษฐ์ขึ้้�นเพื่่�อชี้้�นำผู้้�รับัสาร โดยมีีลักัษณะ “พาดหัว ยั่่�วให้้คลิิก” 

(Clickbaits) เพื่่�อเพิ่่�มยอดผู้้�เข้้าชม นอกจากนี้้� ผลการวิิจััยพบว่่า  

ข่่าวปลอมด้้านสุุขภาพมีีการพาดหััวที่่�มีีลัักษณะการใช้้คำกระตุ้้�น

ความสนใจ เช่่น ตะลึึง ศัักดิ์์�สิิทธิ์์� รัักษาโรคได้้สารพััด มีีข่่าวดีีมาบอก 

เป็็นต้้น ซึ่่�ง Zhou and Zafarani (2018) ระบุุว่่า การพาดหััว 

ข่่าวปลอมเพื่่�อเรีียกร้้องความสนใจจากผู้้�รัับสาร สามารถตรวจสอบ

ได้จ้ากลัักษณะการใช้ภ้าษา เช่่น คำที่่�ใช้บ้่่อย (Term Frequencies) 

การใช้้นามและคำคุุณศััพท์์ที่่�เป็็นคำแรงเพื่่�อถ่่ายทอดความอ่่อนไหว 
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โดยส่่วนใหญ่่แล้้วข่่าวปลอมที่่�ใช้้คำรุุนแรงมัักจะถููกแบ่่งปัันต่่อ 

เป็็นจำนวนมาก  

	 การวิเคราะห์์เนื้้�อหาข่่าว Wardle (2017) กำหนดเกณฑ์์

ในการตรวจสอบเนื้้�อหาข่่าวปลอม 7 รููปแบบ ได้้แก่่ (1) เนื้้�อหา 

แบบเสียีดสีหีรือืตลก (Satire or Parody Content) (2) เนื้้�อหาแบบ

การเชื่่�อมโยงที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องเข้้าหากััน (False Connection  

Content) (3) เนื้้�อหาที่่�ทำให้้เข้้าใจผิิด (Misleading Content)  

(4) การนำข้อ้มููลมาอธิบิายในบริบิทที่่�ผิดิ (False Context Content) 

(5) เนื้้�อหาที่่�อ้้างไปยังแหล่่งข่่าวที่่�ไม่่เป็็นความจริง (Imposter  

Content) (6) เนื้้�อหาที่่�ถููกตัดัต่่อไม่่ว่่าจะเป็น็ภาพ เสียีงหรือืข้อ้ความ 

(Manipulated Content) และ (7) เนื้้�อหาที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นใหม่่ทั้้�งหมด 

(Fabricated Content) Waszak, Kasprzycka-Waszak, and 

Kubanek (2018) กำหนดเกณฑ์ใ์นการตรวจสอบเนื้้�อหาข่่าวปลอม

โดยมุ่่�งเน้้นเฉพาะด้้านสุุขภาพ ซึ่่�งมีีเกณฑ์์การตรวจสอบเนื้้�อหา 

ข่่าวปลอมเพิ่่�มเติิม คืือ ข่่าวปลอมแบบโฆษณา (Advertisement 

news) นอกจากนี้้� Rubin, Chen, and Conroy (2015) เสนอเกณฑ์์

ในการวิิเคราะห์ข์่่าวปลอมที่่�มีลีักัษณะข่่าวแบบคลิกิเบต (Clickbaits) 

ซึ่่�งผลการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาข่่าวปลอมเกี่่�ยวกัับสุุขภาพของงานวิิจััย

เรื่่�องนี้้� พบว่่า รููปแบบเนื้้�อหาข่่าวปลอมที่่�ปรากฏมากที่่�สุุด คืือ  

ข่่าวปลอมที่่�มีีลัักษณะการสร้้างข้้อมููลเท็็จทั้้�งหมด (Fabricated 

News) ซึ่่�ง Bovet and Makse (2019) ระบุุว่่า ข่่าวปลอม คืือ ข่่าว

ที่่�มีีลัักณะการสร้้างข้้อมููลเท็็จที่่�มีีลัักษณะหลอกลวง เป็็นข้้อมููลที่่�

บิดิเบือืนจากความจริงิซึ่่�งส่่วนใหญ่่แล้ว้ถููกแบ่่งปันัและแพร่่กระจาย

ในสื่่�อสังัคมออนไลน์ห์รือืเว็บ็ไซต์ ์รููปแบบเนื้้�อหาข่่าวปลอมที่่�ปรากฏ 

รองลงมา ได้้แก่่ ข่่าวที่่�มีีเนื้้�อหาด้้วยการอ้้างแหล่่งข่่าวที่่�น่่าเชื่่�อถืือ  

แต่่ข้อมููลไม่่ได้้มาจากแหล่่งข่่าวนั้้�น (Imposter Content) ข่่าวปลอม

ลัักษณะนี้้�ถููกสร้้างเนื้้�อหาในรููปแบบข่่าวด้้วยข้้อมููลเท็็จขึ้้�นมา และ

อ้้างอิิงบุุคคลที่่�สาม เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจผิดในวงกว้้าง (Claire 

Wardle, 2017) ซึ่่�งผลการวิิเคราะห์์เนื้้�อหาของงานวิิจััยเรื่่�องนี้้� 

พบว่่า ส่่วนใหญ่่มักอ้้างหน่่วยงานที่่�น่่าเชื่่�อถืือด้้านสุุขภาพมากที่่�สุุด 

เช่่น การอ้้างถึึงสำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา รองลงมา

เป็็นการอ้้างบุุคคลที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เช่่น ผู้้�ใช้้งานจริิง ผู้้�ป่่วย บุุคลากร

ทางการแพทย์์ นัักวิิชาการ เป็็นต้้น เพราะสามารถจููงใจให้้ผู้้�รัับสาร

เกิิดความเชื่่�อถืือข่่าวปลอมนี้้� ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยในอดีีต 

ที่่�ระบุุว่่า องค์์ประกอบข่่าวที่่�ทำให้้ผู้้�รัับสารเกิิดความเชื่่�อถืือในข่่าว

ในระดัับมาก คืือ เป็็นแหล่่งข่่าวที่่�เกิิดจากบุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียง  

(นัันทิิกา  หนููสม และวิิโรจน์์  สุุทธิิสีีมา, 2561) และเป็็นข่่าวที่่�มีี 

แหล่่งข่่าวเชื่่�อมโยงไปยัังวารสารด้้านวิิทยาศาสตร์์ (Verma,  

Fleischmann, and Koltai, 2017)

	 สำหรัับประเภทเนื้้�อหาข่่าวที่่�ปรากฏน้้อย ได้้แก่่ ข่่าวแบบ

เชื่่�อมโยงสองสิ่่�งที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องเข้้าด้้วยกััน (False Connection 

Content) ข่่าวที่่�จงใจทำให้้ผู้้�รัับสารเข้้าใจผิิด (Misleading  

Content) และข่่าวที่่�นำข้้อมููลถููกต้้องมาอธิิบายบริิบทที่่�ผิิดพลาด 

(False Context Content) นอกจากนี้้�ข่่าวที่่�ไม่่ปรากฏเลย ได้้แก่่ 

ข่่าวแบบเสีียดสีีล้้อเลีียน (Satire Content) สำหรัับการปรากฏ 

เป็็นจำนวนน้้อย อาจเกิิดมาจากข้้อจำกััดในการวิิจััยที่่�เลืือกข่่าว 

ที่่�ได้้รัับการยืืนยัันจากสำนัักงานคณะกรรมการอาหารและยา และ

สำนัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค จึึงมีีจำนวนข่่าวที่่�นำมา

วิิเคราะห์์ที่่�มีีรููปแบบไม่่ครบตามเกณฑ์์การตรวจสอบข่่าวปลอม 

ที่่�พััฒนามาจากการทบทวนวรรณกรรมดัังที่่�ได้้กล่่าวไปข้้างต้้น 

	 นอกจากนี้้�ในประเด็็นการโฆษณาที่่�ไม่่เหมาะสมพบว่่า  

ข่่าวปลอมที่่�มีีเนื้้�อหาแบบโฆษณาชวนเชื่่�อ/โฆษณาผิิดกฎหมาย 

มีีมากที่่�สุุด โดยส่่วนใหญ่่โฆษณาสิินค้้าประเภทผลิตภััณฑ์์ยา เช่่น  

ยาลููกกลอน ยาผีีบอก ยาฆ่่าพยาธิิ นอกจากนี้้�ยังัมีีข่่าวปลอมที่่�โฆษณา

ด้ว้ยการนำยอดขายมากล่่าวอ้า้งเพื่่�อเป็น็โน้ม้น้า้วให้ผู้้้�รับัสารมีคีวาม

ต้้องการใช้้ นอกจากนี้้�คณะผู้้�วิิจััยพบผลการวิิจััยเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ

ปริิมาณโฆษณาแบบปกติิกัับโฆษณาในรููปแบบ Ads farm ซึ่่�งมีี

สััดส่่วนใกล้้เคีียงกััน ผลการวิิจััยเรื่่�องนี้้�สอดคล้้องกัับคำอธิิบายของ 

Waszak, Kasprzycka-Waszak, and Kubanek (2018) ที่่�ระบุุว่่า 

ข่่าวปลอมแบบโฆษณา (Advertisement News) มักันำเสนอข้้อมููล

เกี่่�ยวกัับโรคภััยไข้้เจ็็บ มัักจะโฆษณาผลิตภััณฑ์์มหััศจรรย์์และ 

การรัักษาแบบทางเลืือก นอกจากนี้้�ยังัสอดคล้้องกัับผลการวิิจัยัของ 

Mills, Pitt, and Ferguson (2019) ที่่�พบว่่า ผู้้�เข้า้ร่่วมการสัมัภาษณ์

กลุ่่�มชาวอเมริิกััน อัังกฤษ สเปน และฟิินแลนด์์ เชื่่�อว่่าข่่าวปลอม

ประกอบด้้วยโฆษณาแบบป๊๊อปอััพ (Pop-up Ads) และส่่วนใหญ่่ 

มีีลัักษณะการจำหน่่ายสิินค้้า มากไปกว่่านั้้�นมีีงานวิิจััยก่่อนหน้้า 

ที่่�ค้น้พบว่่าข่่าวปลอมในรููปแบบโฆษณามีีจำนวนมากในเฟซบุ๊๊�ก โดย 

Chiou and Tucker (2018) พบว่่า ร้้อยละ 75 ของข่่าวปลอม 

มีลีักัษณะแบบโฆษณา อย่่างไรก็็ตามนัักวิจิัยักลุ่่�มนี้้�ค้น้พบเพิ่่�มเติมิว่่า 

กฎเกณฑ์์ของเฟซบุ๊๊�กที่่�ประกาศห้้ามโฆษณาที่่�มีี URls เชื่่�อมโยงกัับ

แหล่่งข่่าวปลอมส่่งผลให้้การแบ่่งปัันข้้อมููลจากทวิิตเตอร์์สู่่�เฟซบุ๊๊�ก 

ลดลงเมื่่�อเทีียบกับทวิิตเตอร์์ ดังันั้้�น เว็บ็ไซต์ร์วมทั้้�งสื่่�อสัังคมออนไลน์์

ประเภทอื่่�น เช่่น ไลน์์ ควรกำหนดกฎเกณฑ์์และข้้อห้้ามในการแนบ 

URLs ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับข่่าวปลอมเช่่นเดีียวกััน 

	จ ากผลการวิิจััยครั้้�งนี้้�สรุุปได้้ว่่า ในการพิิจารณาข่่าวสาร

ด้้านสุุขภาพนั้้�น ผู้้�รัับสารควรมีีความรู้้�เท่่าทัันสื่่�อโดยพิิจารณา 

องค์์ประกอบที่่�ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิองค์์ประกอบพื้้�นฐาน มิิติิบริิบท มิิติิ

เนื้้�อหา มิิติิด้้านภาษา มิิติิด้้านโฆษณา และมิิติิด้้านสุุขภาพ เพื่่�อให้้

เกิิดการรัับสารที่่�มีีความถููกต้้อง และนำไปสู่่�พฤติิกรรมที่่�เหมาะสม

ต่่อไป
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ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 การวิิจัยัครั้้�งต่่อไป ควรเพิ่่�มประเภทข่่าวปลอม จำนวน

ข่่าวปลอมและแหล่่งข่่าวปลอมเพื่่�อให้้สามารถวิิเคราะห์์รููปแบบ

เนื้้�อหาของข่่าวปลอมได้้หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น

	 2.	 แนวทางการดำเนิินการตรวจสอบข่่าวปลอม 

ด้้านสุุขภาพทั้้�ง 6 มิิติินี้้� เป็็นองค์์ความรู้้�ในการตรวจสอบข่่าวปลอม 

ซึ่่�งสามารถนำไปปรับัใช้เ้ป็น็แกนความรู้้�ในการผลิติสื่่�อเพื่่�อเสริมิสร้า้ง

พื้้�นฐานความรู้้� ความเข้้าใจในการตรวจสอบข่่าวปลอมของผู้้�รับัสารได้้

กิิตติิกรรมประกาศ
	 งานวิิจััยชิ้้�นนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการพััฒนาศููนย์์ 

ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงของข้้อมููลข่่าวสารและสร้้างเครืือข่่ายระดัับ

ประเทศในการรัับมืือกัับข่่าวปลอม ได้้รัับทุุนอุุดหนุุนจากกองทุุน

พััฒนาสื่่�อปลอดภััยและสร้้างสรรค์์
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บทคััดย่่อ
	 งานวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษา 1) ปัจัจัยัด้า้นวัฒันธรรมองค์ก์ร ความผููกพันัในงาน และสมรรถนะของพนักังาน 2) แนวคิดิ

และทฤษฎีด้้านวััฒนธรรมองค์์กร ความผููกพัันในงาน และสมรรถนะของพนัักงาน และ 3) ปััจจััยด้้านวััฒนธรรมองค์์กรและความผููกพััน 

ในงานที่่�มีีผลต่่อสมรรถนะของพนัักงาน กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ พนัักงานวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมในจัังหวััด

กรุุงเทพมหานคร จำนวนทั้้�งสิ้้�น 300 ราย เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม วิิเคราะห์์ด้้วยเทคนิิควิิธีีการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยัันและวิิเคราะห์์สมการโครงสร้้าง ผลการวิิจััยพบว่่า ตััวแบบสมการโครงสร้้างมีีความสอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์โดยมีีค่่าดััชนีี

ความกลมกลืืนทั้้�งสองแบบอยู่่�ในระดัับที่่�ดีีเป็็นตััวแบบที่่�มีีคุุณภาพตามมาตรฐาน ซึ่่�งปััจจััยปััจจััยด้้านวััฒนธรรมองค์์กรและความผููกพััน 

ในงาน มีีผลเชิิงบวกต่่อสมรรถนะของพนัักงานวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม เนื่่�องจากวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ดีีส่่งผลให้้พนัักงาน 

เกิิดความผููกพัันในงาน เต็็มใจทำงานให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างเต็็มศัักยภาพ อัันจะส่่งผลให้้พนัักงานพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้เกิิด

สมรรถนะที่่�สููงกว่่ามาตรฐานที่่�องค์์กรวางไว้้

คำสำคััญ : วััฒนธรรมองค์์กร, ความผููกพัันในงาน, สมรรถนะ, วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

Abstract
	 The purpose of this research is to study 1) organizational culture factors, work engagement and employee 

competency, 2) concepts and theories of organizational culture, work engagement and employee competency, and 

3) organizational culture factors and work engagement that affect employee competency. The sample group used 

in the research is small and medium-sized enterprise employees in Bangkok, a total of 300 people. The tools used 

in the research are questionnaires, with analysis of confirmation components and analysis of structural equations. 

The results show that structural equation model is consistent with empirical data, with good levels of harmonization 

indexes as standard quality models in which organizational cultural factors and work engagement have a positive 

effect on the performance of small and medium-sized enterprises.

	 Due to good organizational culture which affects employees to have a strong work engagement and make 

them willing to work in order to achieve the full potential goal. This will result in continuous self-development for 

employees making them have higher performance than the standards set by the organization.

Keywords : Organizational Culture, Job Commitment, Competency, Small and Medium Enterprise
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บทนำ
	ปั จจุุบัันภาวะเศรษฐกิิจทั่่�วโลกเกิิดการชะลอตััวหรืือ 

บางประเทศอาจจะกำลัังอยู่่�ในช่่วงเศรษฐกิิจถดถอย ทุุกประเทศจึึง

ให้้ความสำคัญักับัภาคธุรุกิจิเนื่่�องจากเป็็นกงจักัรสำคัญัในการผลักัดันั 

เศรษฐกิิจ วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) เป็็นหน่่วย

เศรษฐกิิจที่่�มีีความสำคััญและมีีบทบาทอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนา

เศรษฐกิิจของประเทศ ครอบคลุุมกิิจการผลิิตสิินค้้ากิิจการ 

การบริการ กิจิการการค้้าส่่งและการค้้าปลีกีซึ่่�งเป็็นตัวัช่่วยให้้โครงสร้้าง 

ของสัังคมและเศรษฐกิิจดีีขึ้้�น (Schenkel et al., 2019) หลัังจาก

ประเทศไทยประสบปัญหาวิิกฤติิเศรษฐกิิจในปีี 2540 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก

ที่่�เข้้ามามีีบทบาทสำคััญต่่อการขัับเคลื่่�อนโดยรวมของประเทศไทย 

คืือ กลุ่่�มผู้้�ประกอบการธุุรกิิจวิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

(SMEs) ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�สามารถสร้้างประโยชน์์ต่่อระบบเศรษฐกิิจ

ของประเทศได้้เป็็นอย่่างมาก เพราะเป็็นแหล่่งการจ้้างงาน 

ที่่�กระจายตััวอยู่่�ทั่่�วประเทศและเป็็นการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของ

ทรััพยากรให้้กัับระบบเศรษฐกิิจ (Woldie and Adusua, 2008)  

แต่่อย่่างไรก็ต็ามโดยรวมวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อมก็จ็ะยังัมีี 

ปัญัหาด้้านการบริหารไม่่สามารถพััฒนา ให้้ธุรุกิจิสามารถแข่่งขันักัับ

สภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน เนื่่�องด้้วยผู้้�บริิหารอาจยัังไม่่สามารถ

สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เข้้มแข็็งได้้พนัักงานจึึงไม่่สามารถรู้้�สึกเป็็น

ส่่วนหนึ่่�งในองค์์กรจึึงไม่่ได้้ทุ่่�มเทกำลัังแรงกายในการทำงานหรืืออาจ

ไม่่รู้้�สึึกผููกพัันในงาน

	 การปฏิบิัติัิงานของแต่่ละองค์์กรในทุกุวัันนี้้�เราปฏิเสธไม่่ได้้ 

ว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าที่่�สุุดขององค์์กร บุุคลากร

เป็็นปััจจััยที่่�สำคััญในการขัับเคลื่่�อนการดำเนิินงานและสร้้างความ 

ได้เ้ปรียีบทางการแข่่งขันัองค์ก์รจะสามารถบรรลุเุป้า้หมายได้ห้รือืไม่่

ขึ้้�นอยู่่�กัับทรััพยากรบุุคคลเป็็นสำคััญ วััฒนธรรมองค์์กรจึึงถืือเป็็น

หััวใจสำคััญในการบริิหารจััดการองค์์กรให้้สามารถก้้าวไปข้้างหน้้า

ได้อ้ย่่างมั่่�นคง องค์ก์รที่่�มีวีัฒันธรรมองค์ก์รที่่�เข้ม้แข็ง็พนักังานจะรู้้�สึกึ

เป็็นหนึ่่�งเดีียวกััน และจะสร้้างความแรงกระตุ้้�นในการทำงาน 

ให้้เพิ่่�มขึ้้�น พนัักงานจะทำงานเต็็มความสามารถหรืือเต็็มสมรรถนะ

ที่่�มีี วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) จะสามารถปรัับตััว

ต่่อการผันัผวนของระบบเศรษฐกิจิได้ด้ีนีั้้�น วัฒันธรรมองค์ก์รถือืเป็น็

ปััจจััยสำคััญที่่�จะช่่วยให้้พนัักงานเกิิดความผููกพัันในงานและเมื่่�อ

พนักังานผููกพันัในงานพนักังานก็จ็ะนำองค์ค์วามรู้้�และความสามารถ

มาใช้้อย่่างเต็็มกำลััง ทำให้้วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

(SMEs) สามารถสร้า้งความได้เ้ปรียีบในการแข่่งขันัได้ ้(Farmer and 

Tierney, 2017) และความผููกพัันในงานเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำให้อ้งค์ก์ร

สามารถต่่อสู้้�กับสภาวะเศรษฐกิิจในโลกปััจจุุบัันได้้ เนื่่�องจากการที่่�

พนัักงานมีีความผููกพัันด้้านบวกจะทำให้้พนัักงานทุ่่�มเทแรงกาย 

แรงใจในการทำงานทำให้้ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานนั้้�น 

ออกมาดีีและทำให้้องค์์การมีีขีีดความสามารถสููงขึ้้�น มีีนวััตกรรม 

เกิิดขึ้้�นในองค์์การ ลดอััตราการสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และ

ประสบการณ์แ์ละพนักังานที่่�มีคีวามผููกพันัในงานจะมีคีวามสามารถ

ในการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรในงานสููงกว่่าผู้้�ที่่�ไม่่มีลัักษณะ 

ดัังกล่่าว 

	 Bani & AlHawary (2009) กล่่าวว่่า การที่่�พนัักงาน 

มีีสมรรถนะที่่�ค่่อนข้้างต่่ำหรืือไม่่ได้้มาตรฐานตามที่่�องค์์กรกำหนด 

อันัเป็น็ผลมาจากการที่่�พนักังานไม่่เข้า้ใจในวัฒันธรรมองค์ก์ร โดยที่่�

พนัักงานไม่่ปฏิบััติิตามกฎเกณฑ์์ทั้้�งหมดที่่�กำหนดไว้้ในองค์์กร  

ยิ่่�งทำให้พ้นักังานทำงานโดยไม่่เข้า้ใจวิธิีกีารทำงาน (Al-Sada et al., 

2017) ส่่งผลโดยตรงต่่อสมรรถนะของพนัักงาน อาจนำมาซึ่่�ง 

ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ต่่ำกว่่ามาตรฐาน และ

ความอยู่่�รอดขององค์์กรขึ้้�นอยู่่�กัับสมรรถะของพนัักงาน

	จ ากปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้น้ ผู้้�วิจิัยัถึงึทำการศึึกษาเกี่่�ยวกับั

อิิทธิิพลของวััฒนธรรมองค์์กรและความผููกพัันในงาน ที่่�มีีผลต่่อ

สมรรถนะของพนักังานวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อม เพื่่�อเป็น็

แนวทางในการเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรและสร้้างความผููกพััน 

ในงาน ที่่�จะสามารถพััฒนาธุรุกิจิวิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม 

(SMEs) ให้้มีีความเจริิญเติิบโต

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยด้้านวััฒนธรรมองค์์กร ความผููกพััน

ในงาน และสมรรถนะของพนัักงาน 

	 2.	 เพื่่�อศึึกษาแนวคิิดและทฤษฎีด้้านวััฒนธรรมองค์์กร 

ความผููกพัันในงาน และสมรรถนะของพนัักงาน 

	 3.	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยด้้านวััฒนธรรมองค์์กรและความ

ผููกพัันในงานที่่�มีีผลต่่อสมรรถนะของพนัักงาน

ทบทวนวรรณกรรม 
	 วััฒนธรรมองค์์กร

	วั ัฒนธรรมองค์์กร คืือ ค่่านิิยม ความเชื่่�อ และแบบแผน

ทางพฤติิกรรมที่่�ยอมรัับและปฏิบัติัิโดยสมาชิิกขององค์์กรวััฒนธรรม

จะนำไปสู่�กฎของพฤติิกรรมที่่�อาจจะเขีียนไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร

หรืือไม่่ก็็ตามวััฒนธรรมก็็จะส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพ

ขององค์์การ (Salman et al., 2014) ส่่วน Seo et al., (2014)  

ได้้แบ่่งวััฒนธรรมองค์์กร ออกเป็็น 4 ประเภท 1) วััฒนธรรมที่่�มุ่่�ง 

ผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurial Culture) เป็็นวััฒนธรรมที่่�มี ี

แหล่่งที่่�มาของค่่านิิยมร่่วมอยู่่�ที่่�ผู้้�นำที่่�มีีบารมีี ซึ่่�งวััฒนธรรมที่่�มุ่่�ง 

ผู้้�ประกอบการอาจจะไม่่มั่่�นคงและเสี่่�ยงภััยเพราะเป็็นวััฒนธรรม 

ที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับัผู้้�ก่่อตั้้�งเพียีงคนเดียีว 2) วัฒันธรรมที่่�มุ่่�งกลยุทุธ์์ (Strategic 

Culture) เป็็นวััฒนธรรมที่่�มีีแหล่่งที่่�มาของค่่านิิยมร่่วมที่่�มุ่่�งหน้้าที่่�

และได้ก้ลายเป็น็ขนบธรรมเนียีมและเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ประเพณีขีอง

องค์์กร  เป็็นค่่านิยิมที่่�มั่่�นคงและมุ่่�งภายนอกระยะยาว 3) วัฒันธรรม
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ที่่�มุ่่�งตนเอง (Chauvinistic Culture) เป็็นวััฒนธรรมที่่�สะท้้อน 

ให้้เห็็นถึึงการมุ่่�งภายใน ความจงรัักภัักดีีต่่อการเป็็นผู้้�นำองค์์กร 

อย่่างตาบอด และการให้้ความสำคััญกัับความเป็็นเลิิศของสถาบััน 

4) วัฒันธรรมที่่�มุ่่�งการเลืือกสรร (Exclusive Culture) เป็็นวัฒันธรรม

ที่่�มุ่่�งการเลืือกสรร ในฐานะที่่�คล้า้ยคลึึงกับัสโมสรที่่�เลือืกสรรสมาชิิก 

ซึ่่�งภายในสถานการณ์์บางอย่่างการเลืือกสรรจะเพิ่่�มคุุณค่่าแก่่

ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการขององค์์กร และ Imam and Shafique 

(2014) กล่่าวถึงึ หน้า้ที่่�ของวัฒันธรรมองค์ก์รไว้ว้่่า วัฒันธรรมองค์ก์ร

เป็็นสิ่่�งที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดแนวปฏิิบััติิที่่�สมาชิิกองค์์กรยอมรัับ เป็็นสิ่่�ง

ที่่�ช่่วยจััดระเบีียบในองค์์กรและช่่วงวางกฎเกณฑ์์ให้้สมาชิิกปฏิบััติิ

อย่่างมีีระบบระเบีียบแบบแผน โดยวััฒนธรรมองค์์กรจะประสาน

สมาชิิกในองค์์กรเข้้าด้้วยกัันและเมื่่�อสมาชิิกมีีสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อกััน 

สมาชิกิก็จ็ะหาแนวทางในการทำงานร่่วมกันั ทำให้ผ้ลการปฏิบิัตัิงิาน

ออกมาดีี สมาชิิกก็็รู้้�สึึกภููมิิใจและเกิิดเป็็นความผููกพัันในงาน ทำให้้

องค์์กรได้้เปรีียบในการแข่่งขััน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Schein 

(2011) ที่่�กล่่าวว่่า วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�แข็ง็แกร่่งช่่วยเพิ่่�มความมุ่่�งมั่่�น

และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ส่่งผลเชิิงบวกต่่อสมรรถนะของ

พนัักงาน

	จ ากแนวคิิดข้้างต้้นที่่�ได้้กล่่าวมาจึึงสรุุปได้้ว่่า วััฒนธรรม

องค์ก์รเป็น็ค่่านิยิม ความเชื่่�อ ความเข้า้ใจ และพฤติิกรรมของสมาชิิก

ภายในองค์์กรที่่�ยึดึถือืปฏิบัตัิริ่่วมกัันและมีีการถ่่ายทอดสู่�สมาชิิกใหม่่

ขององค์ก์ร และหากองค์ก์รสามารถสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รและสร้า้ง

ค่่านิยิมร่่วมกันัในการทำงาน จะส่่งผลให้พ้นักังานเกิดิความพึงึพอใจ

ในการทำงานของผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน มีคีวามกระตือืรือืร้น้ที่่�จะใช้ศ้ักัยภาพ

และสมรรถนะที่่�มีีอย่่างเต็็มที่่�ทำให้้องค์์กรสามารถได้้เปรีียบในการ

แข่่งขัันได้้ 

	 ความผููกพัันในงาน

	 ความผููกพัันในงาน คืือ ความผููกพัันที่่�เกิิดจากการรัับรู้้�ว่่า 

ตนเองมีีพัันธะหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องคงอยู่่�และ

สนัับสนุุนกิิจกรรมขององค์์การ โดยที่่�ทั้้�งความผููกพัันต่่องานและ

ความผููกพัันต่่อองค์์การมีีความสััมพันัธ์์ทางบวกกัับผลการปฏิบัตัิงิาน

ของบุุคคล (Lockwood, 2007) และงานวิิจััยของ Rasheed  

et al. (2017)  ได้้แบ่่งคุุณลักษณะงานเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่  

1) ความกดดัันจากงานและทรััพยากรงาน โดยความกดดัันจากงาน 

(job demand) เป็น็ลักัษณะงานด้้านกายภาพ ด้า้นจิติใจ ด้า้นสัังคม 

หรือืด้า้นองค์ก์ารที่่�ต้อ้งการทักัษะหรือืความพยายามทางสรีรีะ และ 

2) ความพยายามทางจิิตใจ ซึ่่�งทั้้�ง 2 ประเภทนี้้�มีีผลต่่อความผููกพััน

ในงานของพนัักงานทั้้�งสิ้้�น ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Raharjo  

et al. (2018) ที่่�พบว่่า บุคุคลที่่�มีคีวามยึดึมั่่�นผููกพัันในงานนั้้�น มีพีลังั

ในการทำงานสููง มีคีวามกระตือืรือืร้น้ในการทำงานและมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเท

ให้้กัับงานอย่่างเต็็มที่่�ทั้้�งกาย ปััญญา และจิิตใจ ส่่งผลให้้พนัักงาน

พัฒันาสมรรถนะของตััวเองทำให้้องค์์กรมีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีแีละ

ช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งขององค์์กร ทำให้้องค์์กรบรรลุุ 

เป้้าหมายได้้

	จ ากข้้อความข้้างต้้น สามารถกล่่าวได้้ว่่า เมื่่�อพนัักงาน

เข้า้ใจ รับัรู้้�ถึงคุุณค่่าของงานและรับัรู้้�ถึงศัักยภาพและสมรรถนะของ

ตััวเองจะทำให้้พนัักงานเกิิดความพึึงพอใจในงาน โดยที่่�พนัักงานจะ

ทุ่่�มเทกำลัังแรงใจในการทำงาน เพื่่�อต้้องการสร้้างคุุณค่่าให้้เกิิดกับ

งานจนกลายเป็็นความผููกพัันในงาน และความผููกพัันในงานเป็็นตััว

คั่่�นกลางที่่�เชื่่�อมระหว่่างปััจจััยการทำงาน ชีีวิิต และผลลััพธ์์ 

การทำงาน โดยที่่�ความผููกพัันในงานส่่งผลต่่อความสามารถและ

สมรรถนะของพนัักงาน

	 สมรรถนะ

	 McClelland (1961) ได้้เสนอแนวคิิดสมรรถนะอธิิบาย

ด้้วยโมเดลภููเขาน้้ำแข็็ง (Iceberg Model) ซึ่่�งอธิิบายได้้ว่่า 

ความแตกต่่างระหว่่างบุุคคลเปรีียบเทีียบได้้กัับภููเขาน้้ำแข็็ง โดยมีี

ส่่วนที่่�เห็น็ได้้ง่่าย และพัฒันาได้้ง่่าย คือื ส่่วนที่่�ลอยอยู่่�เหนือืน้้ำ นั่่�นคือื 

องค์์ความรู้้� และทัักษะต่่าง ๆ ที่่�บุุคคลมีีอยู่่�และส่่วนใหญ่่ที่่�มองเห็็น

ได้้ยากอยู่่�ใต้้ผิิวน้้ำ ได้้แก่่ แรงจููงใจ อุุปนิิสััย ภาพลัักษณ์์ภายใน และ

บทบาทที่่�แสดงออกต่่อสัังคม ส่่วนที่่�อยู่่�ใต้้น้้ำนี้้�มีีผลต่่อพฤติิกรรม 

ในการทำงานของบุุคคลอย่่างมากและเป็็นส่่วนที่่�พััฒนาได้้ยาก  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Mengesha (2015) ที่่�ได้้กล่่าวไว้้ว่่า 

“สมรรถนะ” คือื คุณุลักษณะพื้้�นฐาน (Underlying Characteristic) 

ของบุุคคล ได้้แก่่ แรงจููงใจ (Motive) อุุปนิิสััย (Trait) ทัักษะ (Skill) 

จิินตภาพส่่วนตน (Self-image) หรืือบทบาททางสัังคม (Social 

Role) หรืือองค์์ความรู้้� (Body of Knowledge) ซึ่่�งบุุคคลจำเป็็น

ต้อ้งใช้ใ้นการปฏิบัตัิงิานเพื่่�อให้ไ้ด้ผ้ลงานสููงกว่่าหรืือเหนือืกว่่าเกณฑ์์

เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ในปััจจุุบัันองค์์การของเอกชนชั้้�นนำได้้นำ

แนวคิิดสมรรถนะไปใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารงานมากขึ้้�น และ

ยอมรัับว่่าเป็็นเครื่่�องมืือสมััยใหม่่ที่่�องค์์การต้้องได้้รัับความพึึงพอใจ

อยู่่�ในระดัับต้้น ๆ และ Mengesha (2015) ยัังอธิิบายว่่า องค์์กร

สามารถวััดสมรรถนะของบุุคคลได้้ดัังนี้้� 1. ประวััติิการทำงาน 

ของบุุคคลสามารถว่่าทำอะไรบ้้าง มีีความรู้้� ทัักษะความสามารถ 

หรือืมีปีระสบการณ์์อะไรมาบ้้าง ซึ่่�งพิจิารณาได้้จากประวัตัิกิารทำงาน 

2. ผลประเมินิการปฏิบิัตัิงิาน ซึ่่�งจะเป็น็ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิงิาน

ใน 2 ลัักษณะ คืือ 2.1) ผลการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเนื้้�องาน เป็็นการทำงาน

ที่่�ได้้เนื้้�องานแท้้ ๆ 2.2) ผลงานการปฏิบััติิที่่�ไม่่ใช่่เนื้้�องาน แต่่เป็็น

บริิบทของเนื้้�องาน ได้้แก่่ ลัักษณะพฤติิกรรมของคนปฏิิบััติิงาน 

	ดั งนั้้�นจึงึสรุปุได้ว้่่า สมรรถนะ (competency) เป็น็ปัจัจัยั

ในการทำงานที่่�เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่องค์์การ  

โดยเฉพาะการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการบริหารทรััพยากรมนุุษย์ 

เพราะสมรรถนะเป็็นปััจจััยช่่วยให้้พััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 

เพื่่�อให้้ส่่งผลไปสู่่�การพััฒนาองค์์การ
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กรอบแนวคิิด
	 การวิิจัยัครั้้�งนี้้�มุ่่�งศึกึษาอิิทธิิพลของวััฒนธรรมองค์์กรและ

ความผููกพัันในงานที่่�มีีผลต่่อสมรรถนะของพนัักงานวิิสาหกิิจขนาด

กลางและขนาดย่่อมในจัังหวััดกรุุงเทพมหานคร โดยสามารถสร้้าง

เป็็นกรอบแนวคิิดในการวิิจััย ได้้ดัังนี้้�

 

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในงานวิิจััย

	

	 สมมติิฐานในการวิิจััย

		  สมมติิฐานที่่� 1	วั ัฒนธรรมองค์์กรจะส่่งผลเชิิงบวก 

ต่่อความผููกพัันในงาน

		  สมมติิฐานที่่� 2	 ความผููกพัันในงานจะส่่งผลเชิิงบวก

ต่่อสมรรถนะของพนัักงาน

		  สมมติิฐานที่่� 3	วั ัฒนธรรมองค์์กรและความผููกพััน 

ในงานจะส่่งผลเชิิงบวกต่่อสมรรถนะของพนัักงาน

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	ป ระชากรที่่�ใช้้ศึึกษาใช้้ในการวิิจััย คืือ พนัักงานวิิสาหกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อมในจัังหวััดกรุุงเทพมหานคร การกำหนด

กลุ่่�มตััวอย่่างใช้้วิิธีีกฎแห่่งความชััดเจน (Rule of Thumb) เป็็นการ

กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการวิิเคราะห์์ซึ่่�งมีีตััวแปรพหุุ คืือ 

จำนวน 10-20 เท่่า ของตััวแปรสัังเกตได้้ (Kline, 2011) ในการวิิจััย

ครั้้�งนี้้�มีีตััวแปรสัังเกตได้้จำนวน 24 ตััวแปร ดัังนั้้�นผู้้�วิิจััยจึึงเลืือก 

ขนาดตััวอย่่างจำนวน 10 เท่่าของตััวแปร จึึงได้้จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง

ที่่�เหมาะสม คือื อย่่างน้อ้ยจำนวน 240 คน เพื่่�อให้ก้ารทดสอบความ

สอดคล้อ้งของตัวัแบบสมมติฐิานข้อ้มููลเชิงิประจักัษ์ม์ีคีวามน่่าเชื่่�อถือื

มากยิ่่�งขึ้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงเพิ่่�มขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างอีีก จำนวน 60 คน จึึง

ทำให้้กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้สำหรัับการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ 300 คน โดย

แผนการสุ่่�มตััวอย่่าง ผู้้�วิิจััยใช้้การสุ่่�มแบบ 2 ขั้้�นตอน (Two-stage 

sampling) ดัังนี้้� ขั้้�นตอนที่่� 1 สุ่่�มพื้้�นที่่�เขตมา 5 เขต จาก

กรุุงเทพมหานครที่่�แบ่่งพื้้�นที่่�ออกเป็็นเขตทั้้�งหมด 50 โดยการสุ่่�มจัับ

ฉลากเลืือกตััวแทนของแต่่ละกลุ่่�มเขตการปกครอง ได้้ 5 เขต ดัังนี้้� 

เขตห้้วยขวาง เขตยานนาวา เขตจตุจัักร เขตคัันนายาว และเขต

บางพลััด ขั้้�นตอนที่่� 2 ใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบโควตา (Quota 

Sampling) เป็น็การกำหนดสัดัส่่วนของจำนวนตัวัอย่่างให้แ้ต่่ละเขต

จำนวน 60 ชุุดเท่่า ๆ กััน

	 เครื่่�องมืือวิิจััยที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือวิิจััย คืือ แบบสอบถามซึ่่�งได้้ผ่่านคณะกรรมการ

จริิยธรรมสำหรัับพิิจารณาโครงการวิิจััยที่่�ทำในมนุุษย์์ หมายเลข

รัับรอง : SWUEC-093/2563E ก่่อนจะนำแบบสอบถามไปแจก 

กลุ่่�มตััวอย่่าง ผู้้�วิิจััยได้้นำแบบสอบถามไปให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่าน 

เพื่่�อหาค่่าความตรง (Validity) และค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม พบว่่า ตัวัแปรวัฒันธรรมองค์ก์รมีคี่่าความเชื่่�อมั่่�น

เท่่ากับั 0.89 ตัวัแปรความผููกพันัในงานมีคี่่าความเชื่่�อมั่่�น เท่่ากับั 0.85 

และตััวแปรสมรรถนะของพนัักงานมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.87 

โดยมีีค่่าความสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ พบว่่า ค่่า IOC แต่่ละข้้อ

คำถามของตััวแปร มีีค่่าเท่่ากัับ 1

	 การรวบรวมข้้อมููล

	 1.	ข้ อมููลปฐมภููมิิ (Primary Data) เป็็นข้้อมููลที่่�ได้้จาก 

การสำรวจประชากรที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยใช้้แบบสอบถามที่่�ได้้

ออกแบบตามวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ ซึ่่�งใช้้ทฤษฎีและงานวิิจััย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นแนวทางในการกำหนดข้อคำถาม รวมทั้้�งได้้มีีการ

ทดสอบความเที่่�ยงตรง

	 2.	ข้ อมููลทุุติิยภููมิิ (Secondary Data) เป็็นข้้อมููลที่่�ได้้

จากการศึึกษาค้้นคว้้าเอกสาร รายงานวิิจััย บทความและเว็็บไซต์ ์

ต่่าง ๆ รวมถึึงข้้อมููลจากหน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ องค์์การ

เอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 นำข้้อมููลที่่�ได้้จากการประมวลผลมาวิิเคราะห์์ตััวแบบ

สมการโครงสร้้าง (Structural Equation Model : SEM) สังัเคราะห์์

และสรุุปผลของข้้อมููล

ผลการวิิจััย
	ผ ลการวิิจััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล แสดงให้้เห็็นว่่า ผู้้�ตอบ

แบบสอบถามส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง มีีจานวน 218 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 72.7 อยู่่�ในช่่วงอายุุ 31-40 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 39.3 ส่่วน

ระดัับการศึึกษาของผู้้�ตอบแบบสอบถาม พบว่่า  มีีการศึึกษาระดัับ

ปริิญญาโท จำนวนมากที่่�สุุด คิิดเป็็นร้้อยละ 75.7 ทั้้�งนี้้�ตำแหน่่งงาน

อยู่่�ในระดัับหััวหน้้างานหรืือเทีียบเท่่ามีีจำนวนมากที่่�สุุด คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 57 และมีีระยะเวลาในการปฏิิบััติิงาน อยู่่�ในช่่วง 6-10 ปีี  

คิิดเป็็นร้้อยละ 36.3

	 การวิเิคราะห์์ปัจัจัยัด้้านวัฒันธรรมองค์ก์รและความผููกพันั

ในงานที่่�มีีผลต่่อสมรรถนะ สามารถสรุุปได้้ตามตารางที่่� 1 

ความผููกพััน

ในงาน

วััฒนธรรมองค์์กร สมรรถนะ
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	จ ากตารางที่่� 1 ความเที่่�ยงตรงเชิิงจำแนก (Discriminate 

Validity) ความเที่่�ยงตรงของมาตรวััดแต่่ละ Construct มาตรวััด 

มีีความเที่่�ยงตรงเชิิงจำแนกในทุุก Construct ความเชื่่�อถืือได้้ของ

มาตรวััดพิิจารณาจาก ค่่า Composite Reliability (CR) และค่่า 

Average Variance Extract (AVE) โดยค่่า CR ต้้องสููงกว่่า 0.60 

และค่่า AVE ไม่่ควรต่่ำกว่่า 0.50 พบว่่า CR มีีค่่าสููงกว่่า 0.60 ทุุกค่่า 

และ AVE มีีค่่าสููงกว่่า 0.50 ทุุกค่่า แสดงว่่ามาตรวััดมีีความเชื่่�อถืือ

ได้้ (Davis, 1996)

ตารางที่่� 1 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันของมาตรวััด (confirmatory factor analysis)

Indicators Cronbach ’s

α
CR AVE

Organizational Culture 0.895 0.888 0.525

Job Commitment 0.910 0.904 0.515

Competency 0.868 0.892 0.542

ตารางที่่� 2 ผลการทดสอบสมมติิฐาน

สมมติิฐาน

(Hypothesis)

สััมประสิิทธิ์์�เส้้นทาง

(Coef.)

t-statistic ผลลััพธ์์

H1: วััฒนธรรมองค์์กรส่่งผลเชิิงบวกต่่อความผููกพัันในงานของพนัักงาน 0.250 4.050 ** สนัับสนุุน 

H2: ความผููกพัันในงานส่่งผลเชิิงบวกต่่อสมรรถนะของพนัักงาน 0.156 2.411 * สนัับสนุุน 

H3: วััฒนธรรมองค์์กรและความผููกพัันในงานส่่งผลเชิิงบวกต่่อสมรรถนะของพนัักงาน 0.177 2.734 * สนัับสนุุน 

 

	 ผลการทดสอบสมมติิฐาน

	 สมมติิฐานข้้อที่่� 1	วััฒนธรรมองค์์กรส่่งผลเชิิงบวกต่่อ 

ความผููกพัันในงาน มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� 0.250 อย่่างมีีนััยสำคััญทาง

สถิิติิที่่� 0.001

	 สมมติิฐานข้้อที่่� 2	ความผููกพัันในงานส่่งผลเชิิงบวกต่่อ

สมรรถนะของพนัักงาน มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� 0.156 อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่� 0.05

	 สมมติิฐานข้้อที่่� 3	วััฒนธรรมองค์์กรและความผููกพััน 

ในงานส่่งผลเชิิงบวกต่่อสมรรถนะของพนัักงาน ค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

0.177 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� 0.05

	 และผลวิิเคราะห์์ค่่าดััชนีีความกลมกลืืนของโมเดลกัับ

ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ซึ่่�งผ่่านเกณฑ์์ยอมรัับทุกตััว คืือ chi-squared 

statistic (X2)= 582.786, degrees of freedom (df) = 240,  

p < 0.001 goodness-of-fit statistics เท่่ากัับ X2/df = 2.428  

มีีค่่าต่่ำกว่่า 5 (Wheaton, Muthen, Alwin, &amp; Summers, 

1977) นอกจากนี้้� RMSEA = 0.069 (Steiger, 2007) TLI = 0.915 

(Hooper, Coughlan, & Mullen, 2008) SRMR = 0.058 CFI = 

0.926 (Hu & Bentler, 1999)
	

สรุุปและอภิิปรายผล 
	 1.	วั ฒนธรรมองค์ก์รส่่งผลเชิงิบวกต่่อความผููกพันัในงาน 

เนื่่�องจากความผููกพัันในงานของพนัักงานจำเป็็นต้้องอาศััย

วััฒนธรรมองค์์กรเป็็นเครื่่�องชี้้�นำให้้เป็็นไปตามทิิศทางที่่�องค์์กรได้้

กำหนดไว้้ ซึ่่�งความผููกพัันในงานของพนัักงานเป็็นคุุณลักษณะหรืือ

พฤติิกรรมที่่�ดีีที่่�พนัักงานทุุกคนในองค์์กรต้้องมีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

ในวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมที่่�มีีลัักษณะของธุุรกิิจที่่�

ต้อ้งการความร่่วมมือืร่่วมใจของพนักังานในองค์์กรในการขับัเคลื่่�อน

องค์์กรและทำให้้องค์์กรบรรลุเุป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ 

การที่่�พนัักงานในองค์์กรร่่วมกัันสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความ

เข้้มแข็็ง และเป็็นแนวปฏิบััติิเดีียวกััน จะทำให้้เกิิดความเชื่่�อมโยง

ความคิิด พฤติิกรรม และความสััมพัันธ์์ของพนัักงาน ซึ่่�งส่่งผลกระทบ 

เชิงิบวกต่่อความผููกพัันในงานของพนัักงานวิสิาหกิจิขนาดกลางและ

ขนาดย่่อม ทำให้้เกิิดการพััฒนาองค์์กรได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และทำให้้ 

ผู้้�บริิหารสามารถนำองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ สอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ Imam and Shafique (2014) ได้้อธิิบายไว้้ว่่า 

วััฒนธรรมองค์์กรเป็็นสิ่่�งที่่�สนัับสนุุนให้้เกิิดแนวปฏิิบััติิที่่�สมาชิิก

องค์์กรยอมรัับ ช่่วยจัดัระเบีียบในองค์์กรและวางกฎเกณฑ์์ให้้สมาชิิก

ปฏิบิัติัิงานอย่่างมีีระบบและระเบีียบแบบแผน โดยวัฒันธรรมองค์ก์ร                 

จะประสานสมาชิิกในองค์์กรเข้้าด้้วยกัันและเมื่่�อสมาชิิกมีีสััมพัันธ์ ์

อัันดีีต่่อกััน สมาชิิกก็็จะหาแนวทางในการทำงานร่่วมกัันเพื่่�อที่่�จะ

ทำให้้เป้้าหมายที่่�วางไว้้บรรลุุได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถทำให้้

องค์์กรได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และนอกจากนี้้� Schein (2011)  

ที่่�กล่่าวว่่า วัฒันธรรมองค์์กรที่่�แข็ง็แกร่่ง ช่่วยเพิ่่�มความมุ่่�งมั่่�นและการ 

มีสี่่วนร่่วมของผู้้�ปฏิบัตัิงิาน ส่่งผลเชิงิบวกต่่อสมรรถนะของพนักังาน
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	 2.	 ความผููกพัันในงานส่่งผลเชิิงบวกต่่อสมรรถนะของ

พนัักงาน การที่่�วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมสามารถที่่�จะ 

อยู่่�รอดได้้ในสภาวะปััจจุบััน ปััจจััยสำคััญที่่�ผู้้�บริหารหรืือองค์์กร 

ต้อ้งคำนึึงถึึงและสร้้างให้้เกิิดขึ้้�นภายในองค์์กรให้้ได้้ คือื ความผููกพััน

ในงาน เนื่่�องจากพนัักงานที่่�มีีความผููกพัันในงาน จะมีีพลัังในการ

ทำงานที่่�สููง มีีความมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทให้้กัับงานอย่่างเต็็มความสามารถ

และศัักยภาพที่่�มีี แม้้ว่่าบางครั้้�งได้้รัับมอบหมายงานที่่�มีีความยาก

และความซัับซ้้อน หรืือมีีปััญหาเข้้ามาระหว่่างที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่� ก็็จะ

ใช้้ความพยายามในการศึึกษาเรีียนรู้้�ที่่�จะทำงานและแก้้ไขปััญหา  

เพื่่�อที่่�จะทำงานให้้ประสบความสำเร็็จให้้ได้้โดยที่่�ไม่่รู้้�สึึกท้้อแท้้ 

และไม่่มีีความสุุขในการทำงานนั้้�น ดัังนั้้�นความผููกพัันในงานส่่งผล

เชิิงบวกโดยตรงต่่อสมรรถนะของพนัักงาน เพราะการที่่�พนัักงาน

พยายามศึึกษาเรีียนรู้้�หรืือแก้้ไขปััญหา จะทำให้้สมรรถนะ 

ของพนัักงานสููงขึ้้�น เป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาองค์์กร  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Raharjo et al. (2018) ที่่�ได้้อธิิบาย 

ไว้้ว่่า บุคุคลที่่�มีคีวามยึึดมั่่�นผููกพัันในงานนั้้�น จะมีีพลัังในการทำงานสููง 

มีีความกระตืือรืือร้้นในการทำงานและมุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทให้้กัับงานอย่่าง

เต็็มที่่�ทั้้�งกาย ปััญญา และจิิตใจ ส่่งผลให้้พนัักงานพััฒนาสมรรถนะ

ของตััวเองทำให้้องค์์กร มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและช่่วยเสริิมสร้้าง

ความแข็็งแกร่่งขององค์์กรได้้

	 3.	วั ฒนธรรมองค์ก์รและความผููกพันัในงานส่่งผลเชิงิบวก

ต่่อสมรรถนะของพนัักงาน เพราะการที่่�วิิสาหกิิจขนาดกลางและ

ขนาดย่่อมจะสามารถทำให้พ้นักังานมีสีมรรถนะที่่�สููง เพื่่�อที่่�วิสิาหกิจิ

ขนาดกลางและขนาดย่่อมจะสามารถพัฒันาองค์ก์รและทำให้อ้งค์ก์ร

อยู่่�รอดได้้อย่่างยั่่�งยืืนนั้้�น ปััจจััยวััฒนธรรมองค์์กรและความผููกพััน 

ในงานมีคีวามสำคัญัและมีผีลกระทบอย่่างยิ่่�งต่่อองค์์กร โดยที่่�ปัจัจัยั

ทั้้�งสองอย่่างนี้้� หากวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมสามารถสร้้าง

ให้้เกิิดในองค์์กรและสร้้างให้้เกิิดเข้้มแข็็งได้้นั้้�น จะทำให้้พนัักงาน 

ในองค์์กรพร้้อมรัับวิิกฤตหรืือการเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�จะเข้้ามา 

กระทบต่่อองค์์ได้้ เพราะพนัักงานเข้้าใจถึงแนวทาง กฎระเบีียบ  

ค่่านิิยม นโยบายต่่าง ๆ ของผู้้�บริิหารไปในทิิศทางเดีียวกััน โดยมีี

แนวทางในการปฏิบััติิงานอย่่างมีีระบบ ทำให้้พนัักงานเกิิดความ

กระตืือรืือร้้น มีีความมุ่่�งมั่่�นในการทำงาน และพร้้อมที่่�จะพััฒนา 

ตััวเองเพื่่�อให้้เกิิดสมรรถนะที่่�สููงขึ้้�น เมื่่�อพนัักงานเกิิดสมรรถนะที่่�ดี ี

ก็จ็ะเกิิดผลงานที่่�มีคีุณุภาพ ส่่งผลต่่อที่่�ดีตี่่อองค์ก์ร และสามารถทำให้้

องค์ก์รบรรลุุเป้า้หมายได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ สร้้างความมั่่�งคงและ

ยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร และวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมก็็จะ

สามารถธำรงรัักษาพนัักงานที่่�มีคีวามประพฤติิดี ีมีสีมรรถนะที่่�โดดเด่่น 

ไว้้ให้้อยู่่�กัับองค์์กรได้้ อัันจะนำไปสู่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

และยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Mengesha (2015) ที่่�ได้้

อธิิบายไว้้ว่่า “สมรรถนะ” เป็็นคุุณลัักษณะพื้้�นฐาน (Underlying 

Characteristic) ของบุุคคล ได้้แก่่ แรงจููงใจ (Motive) อุุปนิิสััย 

(Trait) ทัักษะ (Skill) จิินตภาพส่่วนตน (Self-image) บทบาท 

ทางสัังคม (Social Role) หรืือองค์์ความรู้้� (Body of Knowledge) 

ซึ่่�งบุุคคลจำเป็น็ต้้องใช้ใ้นการปฏิบิัติัิงานเพื่่�อให้้ได้ผ้ลงานสููงกว่่าหรือื

เหนืือกว่่าเกณฑ์์เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ส่่งผลให้้องค์์กรบรรลุุเป้้า 

ที่่�กำหนดไว้้

	         

ข้้อเสนอแนะ
	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ทำให้้ผู้้�บริิหารของวิิสาหกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่่อมสามารถวางกลยุุทธ์์ในการบริหารทรััพยากรมนุุษย์ 

ในยุุคปััจจุุบัันได้้อย่่างเหมาะสม เป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�งต่่อการสร้้าง

ความได้้เปรียบในการแข่่งขัันให้้กัับวิิสาหกิิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่่อม นอกจากนี้้�ยังัเป็น็แนวทางในการบริหิารทรัพัยากรมนุษุย์์

เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับวัฒนธรรมองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้น 

ให้้พนัักงานเกิิดความผููกพัันในงานซึ่่�งจะเป็็นส่่วนช่่วยให้้พนัักงาน                  

มีีสมรรถนะที่่�ดีีในการปฏิิบััติิงาน      

	ข้ ้อเสนอแนะจากการศึึกษาในครั้้�งนี้้� วิิสาหกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่่อมควรให้้ความสำคััญกัับวััฒนธรรมองค์์กร ซึ่่�งในยุุค

ปััจจุุบัันวััฒนธรรมองค์์กรถืือเป็็นกลยุุทธ์์หนึ่่�งที่่�สามารถช่่วยสร้้าง

ความให้้เข้้มแข็็งจากภายในให้้กัับองค์์กร เพราะเมื่่�อวััฒนธรรม

องค์์กรเข้ม้แข็ง็แล้้ว พนัักงานในองค์์กรจะเข้า้ใจถึงึวิิสัยัทััศน์ พันัธกิิจ 

และนโยบายของผู้้�บริหารเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน เมื่่�อพนัักงาน

เข้้าใจในสิ่่�งที่่�องค์์กรทำอยู่่�ในปััจจุบัันและกำลัังจะทำในอนาคต 

พนักังานก็จ็ะสามารถปฏิบัตัิงิานได้อ้ย่่างเป็น็ระบบและเต็ม็ศักัยภาพ 

จนทำให้้เกิิดความผููกพัันในงานซึ่่�งจะส่่งผลดีีอย่่างยิ่่�งต่่อทั้้�งองค์์กร

และตัวัพนักังานเอง ทำให้้พนักังานมีคีวามรู้้�สึกึทางบวก มีคีวามภููมิใิจ

ในงานที่่�ทำ แม้้ว่่าจะมีอีุปุสรรคหรือืเจองานที่่�ซับัซ้อ้นและมีคีวามยาก 

พนัักงานจะมีีแรงบัันดาลใจในการแก้้ปััญหาและทำงานให้้ลุุล่่วงไป

ได้้ด้้วยดีี 

	 การศึึกษาในครั้้�งนี้้� เป็็นการศึกึษาเฉพาะปัจัจัยัวัฒันธรรม

องค์์กรและความผููกพัันในงานที่่�มีีผลต่่อสมรรถนะของพนัักงาน

วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อมในจัังหวััดกรุุงเทพมหานคร  

ดัังนั้้�นการศึึกษาในครั้้�งต่่อไปควรพิิจารณาในประเด็็นการบริิหาร 

ค่่าตอบแทน และภาพลัักษณ์ขององค์์กรในวิิสาหกิิจขนาดกลางและ

ขนาดย่่อม

กิิตติิกรรมประกาศ
	 งานวิิจััยนี้้�ได้้รัับทุนอุุดหนุุนการวิิจััยจากงบประมาณ 

เงิินรายได้้ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะบริิหารธุุรกิิจ 

เพื่่�อสัังคม มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ 
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหา กฎหมายไทย และกฎหมายต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกลั่่�นแกล้้ง

รัังแกทางออนไลน์์ 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์ร่่างบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดต่่อเด็็กผ่่านสื่่�อออนไลน์์ที่่�จะแทรกลงในประมวลกฎหมายอาญา 

มาตรา 309/3 กรณีกีารกลั่่�นแกล้ง้รังัแกทางออนไลน์เ์ปรียีบเทียีบกับักฎหมายต่่างประเทศ และ 3) เพื่่�อเสนอแนวทางการแก้ไ้ขข้อ้กฎหมาย

ให้้เกิิดความเหมาะสมกัับการคุ้้�มครองผู้้�เสีียหายจากกรณีีเด็็กถููกการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์จนเป็็นเหตุุให้้ฆ่่าตััวตาย หรืือพยายาม 

ฆ่่าตััวตาย โดยใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ รวบรวมข้้อมููลจากเอกสาร และการสััมภาษณ์์

	ผ ลการวิจิัยัพบว่่า การกลั่่�นแกล้ง้รังัแกทางออนไลน์ม์ีลีักัษณะเป็น็การกระทำซ้้ำ ๆ  ส่่งผลให้ผู้้้�ถููกกระทำได้ร้ับัผลกระทบต่่ออารมณ์์ 

และจิิตใจ จนอาจเป็็นเหตุุให้้เด็็กฆ่่าตััวตาย สำหรัับประเทศไทยยัังไม่่มีกฎหมายคุ้้�มครองในกรณีีดัังกล่่าว ต้้องใช้้กฎหมายที่่�ใกล้้เคีียง 

อย่่างยิ่่�ง คืือ ประมวลกฎหมายอาญา พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2550 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  

(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2560 ซึ่่�งไม่่ทันสมััย และไม่่ครอบคลุุมกรณีีการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ ต่่อมาได้้มีีการยกร่่างบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับ 

การกระทำผิิดต่่อเด็็กผ่่านสื่่�อออนไลน์์ที่่�จะแทรกลงในประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 309/3 กรณีีการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ 

เป็็นการเฉพาะ แนวทางที่่�จะคุ้้�มครองผู้้�เสีียหายได้้อย่่างแท้้จริิง จะต้้องแก้้ไขบทนิิยาม ความว่่า “ผู้้�ใดกระทำด้้วยประการใด...” เพื่่�อให้้ร่่าง

มีีความสมบููรณ์์ ในกรณีีที่่�มีีการกลั่่�นแกล้้งเพีียงครั้้�งเดีียวเป็็นเหตุุให้้เด็็กถึึงแก่่ความตาย 

คำสำคััญ :	มาตรการทางกฎหมาย, การกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์, เด็็กฆ่่าตััวตาย, 

		บ  ทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดต่่อเด็็กผ่่านสื่่�อออนไลน์์
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Abstract 
	 The objectives of this paper were: 1) to study problems of Thai and international relevant laws with regards 

to cyberbullying, 2) to analyse the draft provision regarding child abuse through online media, which is set to be 

inserted into the Penal Code under section 309/3 in case of cyberbullying, by conducting a comparative study with 

international relevant laws, and 3) to propose an amendment guideline on the provision to ensure the appropriate 

protection of child victims from cyberbullying causing suicide or attempted suicide. This study was conducted by 

using qualitative research, compiling related documents, and interviewing.

	 The findings indicated that the characteristic of cyberbullying was repetitive actions that emotionally and 

psychologically provoked child victims, possibly causing suicide. As of now, there haven’t been any Thai laws  

regarding the protection of such cases; therefore, these cases shall require the provisions most nearly applicable, 

which are the Penal Code and the Commission of Computer-related Offences Act B.E.2550 (2007) and the  

amendment to the Act (No.2) B.E.2560 (2017). These laws, however, was outdated and did not cover the cases of 

cyberbullying. The provision regarding child abuse through online media in case of cyberbullying, which was to be 

included in the Penal Code under section 309/3, was later drafted. To ensure those child victims will be protected, 

the study thereby suggested that the definition of section 309/3 should be amended as “whoever acts in a way…” 

so that even a single cyberbullying causing the death of child victims will be convicted as well.

   

Keywords :	Legal Measures, Cyberbullying, Suicide, Provision Regarding Child Abuse through Online Media 
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บทนำ
	สั งคมออนไลน์์เป็็นเครืือข่่ายข้้อมููลขนาดใหญ่่เข้้ามา 

มีีบทบาทในการดำเนิินชีีวิิตของเด็็ก จนในบางครั้้�งง่่ายต่่อการเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�ใช้้บริการอิินเทอร์์เน็็ตเป็็นอาชญากรที่่�ก่่ออาชญากรรม

ทางออนไลน์ต์่่อเด็ก็ เรียีกพฤติกิรรมดังักล่่าวว่่า การกลั่่�นแกล้ง้รังัแก

ทางออนไลน์์ ซึ่่�งจุุดจบอาจนำไปสู่�การฆ่่าตััวตายของเด็็กที่่�ถููก 

กลั่่�นแกล้้งได้้ การกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ (Cyberbullying) 

เป็็นการกระทำที่่�ผู้้�กลั่่�นแกล้้งต้้องมีีเจตนาใช้้เทคโนโลยีีการสื่่�อสาร

เข้้ามามีีส่่วนถ่่ายทอดอารมณ์์ความรู้้�สึกผ่่านภาษา หรืือสััญลัักษณ์

ต่่าง ๆ  เช่่น ตัวัอักัษร ภาพถ่่าย ภาพเคลื่่�อนไหว ข้อ้มููลอิเิล็ก็ทรอนิิกส์์ 

เป็็นต้้น และอาศััยเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตเป็็นสื่่�อกลางที่่�ทำให้้เหยื่่�อ 

ผู้้�ถููกกลั่่�นแกล้้งรัังแกออนไลน์์ได้้รัับผลกระทบต่่ออารมณ์์และจิิตใจ 

(ดวงเด่่น  นาคสีีหราช, 2562: 140-141) แต่่เดิิมการกลั่่�นแกล้้ง 

รัังแกเด็็กมัักจะเกิิดขึ้้�นในโรงเรีียน แต่่ปัจจุบัันได้้เปลี่่�ยนสถานที่่� 

มากระทำในสื่่�อออนไลน์์แทน (See Jamshid Beheshti & Andrew 

Large, 2013: 4) 

	จ ากสถิิติิและผลการสำรวจสถานการณ์์ภััยออนไลน์์กัับ 

เด็็กไทย (มููลนิิธิิอิินเทอร์์เน็็ตร่่วมพััฒนาไทย, 2563) พบว่่า เมื่่�อ

สอบถามเกี่่�ยวกัับการกลั่่�นแกล้้งรัังแกออนไลน์์ พบว่่า เด็็กที่่�มีีอายุุ

ระหว่่าง 12-18 ปีี จำนวนทั้้�งสิ้้�น 14,945 คน เด็็กจำนวน 2,282 คน 

มีีประสบการณ์์ถููกกลั่่�นแกล้้งรัังแกออนไลน์์ด้้วยวิิธีีถููกเรีียกด้้วย

ถ้้อยคำหยาบคาบ ดููหมิ่่�น ร้้อยละ 69 ถููกด่่าทอ ให้้ร้้ายใส่่ความ  

ร้้อยละ 44 ถููกต่่อต้้าน กีีดกัันออกจากกลุ่่�มเพื่่�อนหรืือสัังคม  

ร้้อยละ 22 ถููกนำเรื่่�องส่่วนตััวหรืือความลัับไปเผยแพร่่ ร้้อยละ 21 

ถููกข่่มขู่่�คุุกคาม ร้้อยละ 16 และถููกตััดต่่อรููปภาพ ภาพเคลื่่�อนไหว 

ในทางเสื่่�อมเสีีย ร้้อยละ 9 และสอบถามว่่าเมื่่�อโดนกลั่่�นแกล้้งรัังแก

ออนไลน์์แล้้วทำอย่่างไร ร้้อยละ 59 นิ่่�งเฉย ไม่่ตอบโต้้ ไม่่สนใจอะไร 

(Be Strong) ร้้อยละ 29 ปรึกึษาพ่่อแม่่ หรือืครููเพื่่�อขอความช่่วยเหลือื 

ร้้อยละ 26 เปลี่่�ยนการตั้้�งค่่าความเป็็นส่่วนตััวเฉพาะเพื่่�อน  

ร้้อยละ 25 ตััดเพื่่�อน หรืือปิิดกั้้�นการมองเห็็น (Block) คนแกล้้ง 

จะได้้ไม่่ต้้องติิดต่่อกัันอีีก ร้้อยละ 17 ลบภาพหรืือข้้อมููลที่่�ทำให้้ 

เสีียหายอัับอาย ร้้อยละ 16 ตอบโต้้ แกล้้งกลัับ ร้้อยละ 13 หลีีกหนีี 

หยุุดใช้้อิินเทอร์์เน็็ตชั่่�วคราว ร้้อยละ 13 คิิดว่่าอดทนรัับกรรมต่่อไป 

เราคงทำอะไรไม่่ได้้ ใครจะช่่วยเราได้้ และร้้อยละ 12 รวบรวม 

หลัักฐานเพื่่�อแจ้้งผู้้�ให้้บริิการ หรืือตำรวจไซเบอร์์ให้้ช่่วยจััดการ เมื่่�อ

สอบถามต่่อไปว่่าใครเป็็นคนช่่วยเหลืือหากถููกกลั่่�นแกล้้งรัังแก

ออนไลน์์ ร้้อยละ 42 ช่่วยเหลืือตนเอง ร้้อยละ 30 พ่่อแม่่ ผู้้�ปกครอง 

คนในครอบครััว และร้้อยละ 23 เพื่่�อนให้้ความช่่วยเหลืือ จะเห็็นได้้

ว่่าเด็็กกลุ่่�มนี้้�สามารถรอดพ้นจากเงื้้�อมมืือของฆาตกรออนไลน์์ เพราะ

สภาพจิิตใจที่่�เข้้มแข็็งสามารถทนต่่อสภาพการณ์์ได้้ และแน่่นอนว่่า

ยัังมีีเด็็กบางกลุ่่�มที่่�ไม่่สามารถรอดพ้้นจากสถานการณ์์ดัังกล่่าวได้้ 

เนื่่�องจากเหยื่่�อที่่�เป็็นเด็ก็ส่่วนใหญ่่มีสีภาพจิติใจที่่�อ่่อนแอ อ่่อนไหวง่่าย 

ไม่่สามารถควบคุุมอารมณ์์ ไม่่สามารถยัับยั้้�งความรู้้�สึกนึึกคิิดว่่า 

สิ่่�งใดควรทำหรืือไม่่ควรทำ รวมถึึงขาดความสามารถในการควบคุุม

บริิบททางสัังคมวิิทยาที่่�จะจััดการกัับพฤติิกรรมที่่�ไม่่พึ่่�งประสงค์์ได้้

น้้อยกว่่าผู้้�ใหญ่่ (Shaheen, Shariff and Dianne L. Hoff, 2015: 

359-360) จึึงส่่งผลให้้มีีการฆ่่าตายตััวตายหรืือพยายามฆ่่าตััวตาย

เกิิดขึ้้�น เนื่่�องจากความอัับอายและทุุกข์์ทรมานอัันเป็็นผลกระทบ

จากการกลั่่�นแกล้้งรัังแกออนไลน์์ 

	 สำหรัับประเทศไทยการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์ ์

ไม่่มีกฎหมายใดบัญัญัตัิใิห้้การกระทำดังักล่่าวเป็็นความผิิดโดยเฉพาะ 

เว้น้แต่่จะพิจิารณาองค์ป์ระกอบของบทกฎหมายที่่�ใกล้เ้คียีงอย่่างยิ่่�ง 

แต่่ถึึงอย่่างไรก็็ดีีกฎหมายที่่�มีีอยู่่�ก็็ไม่่สามารถบัังคัับใช้้ให้้ครอบคลุุม

ได้้เมื่่�อขาดองค์์ประกอบอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด กล่่าวคืือ ตามประมวล

กฎหมายอาญา มาตรา 293 ฐานช่่วยหรืือยุุยงผู้้�มีจิิตอ่่อนแอหรืือ

บกพร่่องให้้ฆ่่าตััวเอง ต้้องเป็็นการกระทำต่่อเด็็กอายุุไม่่เกิิน 16 ปีี 

หากข้้อเท็็จจริงปรากฏว่่าผู้้�กระทำ ๆ  ต่่อเด็็กอายุุกว่่า 16 ปีี ผู้้�กระทำ

ย่่อมไม่่มีความผิิดฐานดัังกล่่าว หรืือความผิิดฐานหมิ่่�นประมาท 

มาตรา 326 และความผิิดฐานหมิ่่�นประมาทโดยการโฆษณา มาตรา 

328 นั้้�น หากมีีการกลั่่�นแกล้้งโดยการใส่่ความต่่อผู้้�ถููกกลั่่�นแกล้้ง

โดยตรง ซึ่่�งไม่่ใช่่บุคุคลที่่�สาม กรณีก็ี็ไม่่มีความผิิดตามมาตราดัังกล่่าว 

ความผิิดตามมาตรา 393 ฐานดููหมิ่่�นผู้้�อื่่�นซึ่่�งหน้้า และมาตรา 397 

ฐานทำให้ผู้้้�อื่่�นได้ร้ับัความอับัอายหรือืเดือืดร้อ้นรำคาญ ซึ่่�งความผิดิ

ทั้้�งสองฐานที่่�กล่่าวมานั้้�น อยู่่�ในหมวดความผิิดลหุุโทษ (Petty  

Offences) คืือ ความผิิดที่่�มีีโทษจำคุุกไม่่เกิิน 1 เดืือน หรืือปรับ 

ไม่่เกิิน 10,000 บาท หรืือทั้้�งจำทั้้�งปรับ ซึ่่�งผู้้�วิจััยเห็็นว่่าแม้้ 

การกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์จะครบองค์์ประกอบของความทั้้�ง

สองฐาน แต่่ความสััมพันัธ์ร์ะหว่่างการกระทำและผลของการกระทำ 

(Causation) นั้้�น คืือ การฆ่่าตััวตาย หรืือพยายามฆ่่าตััวตาย 

ของเหยื่่�อ กับัโทษที่่�ลงแก่่ผู้้�กระทำความผิดินั้้�นไม่่ได้ส้ัดัส่่วนตามหลักั

ความได้้สััดส่่วน กล่่าวคืือ หลัักความได้้สััดส่่วนในการลงโทษ  

(Propotionality) จะต้้องคำนึึงถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่างสััดส่่วน 

ของพฤติิการณ์์ในการกระทำผิิดกัับความร้้ายแรงของการกระทำ 

ความผิิดในแง่่ของวััตถุุประสงค์์ของพฤติิการณ์์แวดล้้อม ระดัับ 

ความร้้ายแรงของความเสีียหาย วิธิีกีารที่่�ผู้้�กระทำความผิิดใช้ใ้นการ 

กระทำความผิิด และความรุุนแรงของการกระทำของผู้้�กระทำ 

ความผิิดด้วย (Kow Keng Siong, 2009: 272) แต่่เนื่่�องจาก 

ความผิิดลหุุโทษเป็็นบทบััญญััติิสำหรัับการละเมิิดกฎหมายเล็็ก ๆ 

น้อ้ย ๆ  ที่่�ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อสัังคมอย่่างรุุนแรง กอปรกัับผู้้�กระทำ

ความผิิดลหุุโทษไม่่ถึงกัับมีจิิตใจที่่�ชั่่�วร้้ายเฉกเช่่นผู้้�กระทำความผิิด

อาญาทั่่�วไป ด้้วยเหตุุผลนี้้�การกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์เป็็นเหตุุ

ให้้เด็็กฆ่่าตััวตาย หรืือพยายามฆ่่าตััวตายจึึงไม่่สมควรปรับใช้้กัับ

บทบััญญััติิมาตรา 393 และมาตรา 397 สำหรัับพระราชบััญญััติิว่่า

ด้้วยการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์ พ.ศ. 2550 และที่่�
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94 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

แก้้ไขเพิ่่�มเติิม พ.ศ. 2560 มาตรา 14 เป็็นบทบััญญััติิที่่�ผู้้�กระทำโดย

ทุุจริิตนำเข้้าข้้อมููลคอมพิิวเตอร์์ที่่�บิิดเบืือนหรืือปลอมไม่่ว่่าทั้้�งหมด

หรืือบางส่่วน หรืือข้้อมููลอัันเป็็นเท็็จ โดยประการที่่�น่่าจะทำให้้เกิิด

ความเสีียหายแก่่ประชาชน แต่่การกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์

เป็น็การกระทำเฉพาะเจาะจงแก่่บุคคลหนึ่่�งบุุคคลใดไม่่ส่่งผลกระทบ

เป็็นวงกว้้าง แม้้จะใช้้พื้้�นที่่�สื่่�อออนไลน์์ก็็ตาม จึึงยากที่่�นำบทบััญญััติิ

มาปรัับใช้้กัับการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ 

	จ ากข้้อความที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่่าหากมีี

การกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ ผู้้�ถููกกลั่่�นแกล้้งหรืือผู้้�เสีียหาย 

ไม่่สามารถได้้รัับความคุ้้�มครองจากกฎหมาย เนื่่�องจากบทบััญญััติิ

กฎหมายขาดความทัันสมััย จึึงไม่่ครอบคลุุมความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�น

จากการกระทบต่่อสิิทธิิความเป็็นอยู่่�ส่่วนตััวของเด็็ก อนึ่่�ง ผู้้�วิิจััยจึึง

ถืือนิิยามตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองเด็็ก พ.ศ. 2546 ว่่า “เด็็ก 

หมายถึึง ผู้้�ที่่�มีีอายุุไม่่เกิินสิิบแปดปีีบริบููรณ์์ แต่่ไม่่รวมถึึงผู้้�ที่่�บรรลุุ

นิิติิภาวะด้้วยการสมรส”

	 แต่่อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมาธิิการการพััฒนาสัังคม และ

กิิจการเด็็ก เยาวชน สตรีี ผู้้�สููงอายุุ คนพิิการ และผู้้�ด้้อยโอกาส 

วุุฒิิสภา ได้้เห็็นความสำคััญและตระหนัักถึึงความจำเป็็นเร่่งด่่วน 

ของปััญหาภััยออนไลน์์ที่่�กระทบต่่อเด็็กและเยาวชนในปััจจุุบััน 

ซึ่่�งทวีีความรุุนแรงกว้้างขวาง และรวดเร็็ว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

ในสถานการณ์์โรคระบาดโควิิด 19 หลายระลอกที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้

เด็็กไทยจำนวนมากต้้องเรีียนออนไลน์์ และงดกิจกรรมการเรีียนรู้้�

นอกบ้้านตามมาตรการของศููนย์์บริหารสถานการณ์์แพร่่ระบาดของ

โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 (ศบค.) ในขณะที่่�มาตรการคุ้้�มครอง

ป้้องกัันเด็็กจากภััยออนไลน์์ก็็ลดหย่่อนลง เนื่่�องจากหน่่วยงาน 

ต่่าง ๆ  ไม่่สามารถจััดกิิจกรรมรณรงค์์ให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนััก

ด้้านออนไลน์์ได้้ตามปกติิ (คณะกรรมาธิิการการพััฒนาสัังคมฯ, 

2564) ซึ่่�งการที่่�เด็็กใช้้เวลาบนโลกออนไลน์์เป็็นเวลานานขึ้้�น ยิ่่�งนำ

ไปสู่่�ผลกระทบในด้้านลบต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการเสพติิดเกมและ

อินิเทอร์เ์น็ต็ การกลั่่�นแกล้ง้กันั ถููกล่่อลวง ละเมิดิทางเพศ ดังัจะเห็น็

ได้้จากข่่าวที่่�ปรากฏในสื่่�อกระแสหลัักหรืือสื่่�อออนไลน์์ และข้้อมููล

สถิติิจิากเจ้า้หน้า้ที่่�ผู้้�บังัคับัใช้ก้ฎหมาย หรือืภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแสดง

ให้้เห็็นถึึงความรุุนแรงของภััยออนไลน์์ที่่�กำลัังคุุกคามเด็็กและ

เยาวชนไทย

	 คณะกรรมาธิกิารการพััฒนาสัังคมฯ วุฒุิสิภา จึงึได้้แต่่งตั้้�ง

คณะทำงานเสริิมสร้้างการรู้้�เท่่าทัันสื่่�อออนไลน์์ในเด็็กและเยาวชน 

เพื่่�อทำหน้้าที่่�พิิจารณาศึึกษาและจััดทำรายงานข้้อมููลสถานการณ์์

และปััญหาภััยออนไลน์์ต่่อเด็็กและเยาวชน กฎหมาย รวมทั้้�ง

มาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปกป้้องคุ้้�มครองเด็็กบนโลกออนไลน์์ 

ตลอดจนปัญัหา อุปุสรรค และข้อ้เสนอแนะด้า้นต่่าง ๆ  เพื่่�อเสนอต่่อ

วุุฒิิสภา รััฐบาล และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมาธิิการฯ 

วุฒุิสิภา จึงึได้จ้ัดัทำข้อ้เสนอเชิงินโยบายเพื่่�อผลักัดันักฎหมายว่่าด้ว้ย

การกระทำผิิดต่่อเด็็กทางสื่่�อออนไลน์์เพื่่�อผลักดัันกฎหมายให้้เกิิด 

การจััดการกัับปัญหาการใช้้สื่่�อออนไลน์์ของเด็็กไทย โดยข้้อเสนอ 

เชิิงนโนบายในด้้านกฎหมาย เสนอให้้กระทรวงยุุติิธรรมทำงาน 

ร่่วมกัับคณะอนุุกรรมการการปรัับปรุุงกฎหมายเกี่่�ยวกัับเด็็กให้้เป็็น

ไปตามมาตรฐานรััฐธรรมนููญ และอนุุสััญญาว่่าด้้วยสิิทธิิเด็็ก ภายใต้้

คณะกรรมการส่่งเสริิมการพัฒันาเด็ก็และเยาวชนแห่่งชาติ ิ(กดยช.) 

และนำร่่างบทบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำผิิดต่่อเด็็กผ่่านสื่่�อออนไลน์์

ไปปรับปรุงแก้้ไขหรืือเพิ่่�มเติิมในประมวลกฎหมายอาญา เพื่่�อให้้ 

เท่่าทันักับัสถานการณ์์ภัยัออนไลน์์ที่่�กำลังัคุกุคามเด็ก็และเยาวชนไทย 

โดยร่่างดัังกล่่าวมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมฐานความผิิด 5 ประเภท  

ซึ่่�ง 1 ใน 5 ประเภทความผิิดนั้้�น ได้้รวมถึึงบทบััญญััติิว่่าด้้วย 

การกลั่่�นแกล้ง้รังัแกทางออนไลน์ด์้ว้ย ถือืได้ว้่่าประเทศไทยกำลังัอยู่่�

ในช่่วงการแสวงหาแนวทางการอุุดช่่องว่่างของกฎหมายในเรื่่�อง 

ดัังกล่่าว

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััญหา กฎหมายไทย และกฎหมาย

ต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ 

	 2.	 เพื่่�อวิิเคราะห์์ร่่างบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิด 

ต่่อเด็็กผ่่านสื่่�อออนไลน์์ที่่�จะแทรกลงในประมวลกฎหมายอาญา 

มาตรา 309/3 กรณีีการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์เปรีียบเทีียบ

กัับกฎหมายต่่างประเทศ      

	 3.	 เพื่่�อเสนอแนวทางการแก้้ไขข้้อกฎหมายให้้เกิิดความ

เหมาะสมกัับการคุ้้�มครองผู้้�เสีียหายจากกรณีีเด็็กถููกการกลั่่�นแกล้้ง

รัังแกทางออนไลน์์จนเป็็นเหตุุให้้ฆ่่าตััวตาย หรืือพยายามฆ่่าตััวตาย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	จ ากการศึึกษาค้้นคว้้าวิิจััยกฎหมายต่่างประเทศ 

เปรียีบเทียีบกับักฎหมายไทย พบว่่า กฎหมายของประเทศฟิลิิปิปินิส์์ 

ให้้ความสำคััญกัับปัญหาการกลั่่�นแกล้้งที่่�เกิิดขึ้้�นในโรงเรีียนหรืือ

สถานศึึกษา เนื่่�องจากเยาวชนเป็็นวััยที่่�เปราะบาง ผู้้�กลั่่�นแกล้้ง 

ยังัขาดความยั้้�งคิดิและยังัไม่่อาจคาดถึงึผลของการกระทำของตนเอง 

ส่่วนผู้้�ถููกกลั่่�นแกล้้งก็ย็ังัไม่่มีภููมิต้ิ้านทานต่่อสัังคม และอาจไม่่สามารถ 

ทนต่่อแรงกดดันัในสังัคมได้ ้เป็น็สาเหตุทุี่่�ทำให้เ้ด็ก็ไม่่สามารถเข้า้ถึงึ

การศึึกษาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดังันั้้�น ในปีี ค.ศ. 2013  ฟิลิิปิปินส์์

จึงึได้ต้รากฎหมาย Anti-Bullying Act of 2013 ขึ้้�น เพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหา

การกลั่่�นแกล้้งในโรงเรียีนหรืือสถานศึึกษาโดยตรงอย่่างเป็็นรููปธรรม 

(กองกฎหมายต่่างประเทศ, 2564) กฎหมายดัังกล่่าวบััญญััติิขึ้้�นเมื่่�อ

วัันที่่� 23 กรกฎาคม ค.ศ. 2013 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อคุ้้�มครอง 

เด็็กนัักเรีียนที่่�ลงทะเบีียนเรีียนในระดัับอนุุบาล ประถมศึึกษา 

มััธยมศึึกษา และศููนย์์การเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ (learning centers) จาก

การถููกกลั่่�นแกล้้ง โดยกฎหมายกำหนดให้้โรงเรียีนและศููนย์์การเรียีนรู้้� 
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ต้้องมีีการกำหนดนโยบายในการแก้้ไขปััญหากลั่่�นแกล้้งที่่�เกิิดขึ้้�น 

ในโรงเรีียนและศููนย์์การเรีียนรู้้�นั้้�นอย่่างชััดเจน กฎหมาย  

Anti-Bullying Act of 2013 ได้้กำหนดบทนิิยามความหมาย 

ของการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ไว้้เป็็นการเฉพาะ ในมาตรา 2 

ว่่า “การกลั่่�นแกล้้งรังัแก หมายถึึง การกระทำรุุนแรงหรืือการกระทำ 

ซ้้ำ ๆ โดยนัักเรีียนคนหนึ่่�งหรืือหลายคนด้้วยการเขีียน วาจา หรืือ

การแสดงออกทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือการกระทำทางร่่างกาย หรืือ

ท่่าทาง หรืือการกระทำทั้้�งหมดนั้้�น โดยกระทำต่่อเด็็กนัักเรีียน  

อัันเป็็นผลให้้เกิิดความกลััวว่่าจะเกิิดอันตรายต่่อร่่างกายหรืือจิิตใจ 

หรือืความเสียีหายต่่อทรัพัย์ส์ินิ การสร้า้งสภาพแวดล้อ้มที่่�ไม่่เป็น็มิติร 

ที่่�โรงเรีียนสำหรัับเด็็กนัักเรีียนคนอื่่�น ๆ การละเมิิดสิทธิิของเด็็ก

นักัเรียีนคนอื่่�นในโรงเรียีน หรือืทำให้เ้กิดิความวุ่่�นวายแก่่กระบวนการ

จััดการศึึกษาหรืือการดำเนิินงานของโรงเรีียน โดยการกระทำ 

มีลีักัษณะดังันี้้� การสัมัผัสัทางร่่างกายระหว่่างผู้้�กลั่่�นแกล้ง้และเหยื่่�อ 

(ผู้้�ถููกกลั่่�นแกล้้ง) ได้้แก่่ การชกต่่อย การผลััก การดััน การเตะ  

การตบ การแหย่่ การล็็อกคอ การเล่่นพิิเรนทร์์ การล้้อเลีียน  

การต่่อสู้้� และใช้้วััตถุุเป็็นอาวุุธ การกระทำใด ๆ ที่่�ก่่อให้้เกิิด 

ความเสีียหายต่่อจิิตใจ และ/หรืือความเป็็นอยู่่�ตามปกติิสุุขของผู้้�อื่่�น 

การใส่่ร้้ายหรืือใส่่ความให้้ผู้้�ถููกกลั่่�นแกล้้งได้้รัับความทุุกข์์ทางจิิตใจ 

เช่่น การใช้้คำพููดลามก หรืือหยาบคาย การล้้อเลีียนด้้วยฉายา และ

การวิพิากษ์ว์ิจิารณ์ผ์ู้้�ถููกกระทำในเชิงิลบเกี่่�ยวกับัรููปร่่าง เสื้้�อผ้า้ และ

ลักัษณะทางร่่างกาย การกลั่่�นแกล้ง้ทางออนไลน์ ์หรือืการกลั่่�นแกล้ง้

ใดที่่�ใช้้เทคโนโลยีีอื่่�น ๆ ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์”

	จ ากบทบััญญััติิของกฎหมายดัังกล่่าวจะเห็็นว่่าแม้้

ฟิิลิิปปิินส์์จะมีีกฎหมายที่่�ว่่าด้้วยการต่่อต้้านการกลั่่�นแกล้้งโดยตรง 

แต่่ไม่่ได้้ใช้้บัังคัับเป็็นการทั่่�วไปกับการกลั่่�นแกล้้งทางสัังคมทุุกกรณีี 

ใช้บ้ังัคับัเฉพาะกรณีกีารกลั่่�นแกล้ง้ที่่�เกิดิขึ้้�นในโรงเรียีนประถมศึึกษา

และมััธยมศึึกษา และใช้้เพื่่�อคุ้้�มครองป้้องกัันการกลั่่�นแกล้้งเยาวชน

เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�โรงเรีียนมีีอำนาจในการกำหนดมาตรการลงโทษทาง

วินิัยัแก่่ผู้้�กลั่่�นแกล้ง้ ควบคู่่�ไปกับัการดำเนินิการในเชิงิบริหิารจัดัการ

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการกลั่่�นแกล้้ง มีีการรายงานของบุุคคลที่่�เห็็น

เหตุุการณ์์จากการข่่มเหงรัังแก มีีผู้้�ดำเนิินการทางวิินััย มีีโปรแกรม

ฟื้้�นฟููสมรรถภาพสำหรับัผู้้�รังัแก มีกีลยุทุธ์แ์ละขั้้�นตอนการกลั่่�นแกล้ง้

รัังแกภายในโรงเรีียน รวมถึึงกลไกในการดำเนิินการและต้้องมีีการ

รายงานข้้อมููลและสถิิติิประจำปีีของโรงเรีียน (วชิิระพัันธ์์  ทองสิินธุ์์� 

และคณะ, 2563) ส่่วนการลงโทษในทางอาญาแก่่ผู้้�กระทำ 

ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็น็ผู้้�เยาว์น์ั้้�น กฎหมายกำหนดเพียีงให้โ้รงเรียีนมีหีน้า้ที่่�

แจ้้งหน่่วยงานทางกฎหมาย (law enforcement agency) เพื่่�อ

ดำเนินิการภายใต้ก้ระบวนการที่่�กำหนดตามประมวลกฎหมายอาญา

ของฟิิลิิปปิินส์์ต่่อไป

	ถั ดมากฎหมายว่่าด้้วยการกลั่่�นแกล้้งรัังแกออนไลน์ ์

ของประเทศแคนาดา รััฐ Nova Scotia เป็็นรััฐแรกในแคนาดา 

ที่่�ตรากฎหมายเกี่่�ยวกัับการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ โดยมีีชื่่�อ

ว่่ากฎหมาย Cyber-safety Act 2013 สืืบเนื่่�องหลัังจากเหตุุการณ์์

ฆ่่าตััวตายของ Rehtaeh Parsons นัักเรีียนของโรงเรีียนมััธยม  

Cole Harbour District High School ได้้ทำการฆ่่าตััวตายด้้วยการ

ผููกคอตายที่่�บ้้านของตััวเอง โดยสาเหตุุเกิิดขึ้้�นจากการที่่�เพื่่�อนหนุ่่�ม

ของเธอนำภาพถ่่ายของเธอในขณะที่่�เธอถููกเพื่่�อนของเธอรุุมข่่มขืืน

ระหว่่างงานปาร์์ตี้้� ซึ่่�งตััวเธอในเวลานั้้�นมีีอาการมึึนเมาจากผลของ

การดื่่�มวอดก้า้เป็น็จำนวนมาก หลังัจากที่่�ภาพของเธอได้ถูู้กเผยแพร่่

ผ่่านเฟซบุ๊๊�ก เธอก็็ถููกเพื่่�อนที่่�โรงเรีียนดููถููกเหยีียดหยาม และถููกขอ 

มีีเพศสัมพัันธ์์ด้้วยหลายครั้้�ง เหตุุการณ์์ดัังกล่่าวสร้้างความบอบช้้ำ

ทางจิิตใจให้้ Rehtaeh Parsons ซึ่่�งเขาได้้ลงมืือฆ่่าตััวตายเมื่่�อวัันที่่� 

4 เมษายน ค.ศ. 2013 และเสีียชีีวิิตไปเมื่่�อวัันที่่� 7 เมษายน ค.ศ. 

2013 ที่่�โรงพยาบาล (Paula Newton CNN, 2020) โดยกฎหมาย

ฉบัับนี้้�มุ่่�งคุ้้�มครองเหยื่่�อผู้้�ถููกกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ และ

กำหนดความรัับผิดสำหรัับผู้้�กลั่่�นแกล้้ง ในส่่วนของกลไกการดำเนิิน

คดีีตามกฎหมายนั้้�น บััญญััติิให้้ผู้้�ถููกกลั่่�นแกล้้งเป็็นผู้้�เสีียหาย หรืือ

ญาติิมีีสิิทธิิเรีียกร้้องทางแพ่่งให้้ศาลมีีคำสั่่�งคุ้้�มครองรวมทั้้�งชดใช้้ 

ค่่าเสีียหายจากผู้้�กลั่่�นแกล้้งรัังแก (คณาธิิป  ทองรวีีวงศ์์, 2558: 6-7) 

แต่่กฎหมายดัังกล่่าวได้้ถููกยกเลิิกไป เมื่่�อมีีคำวิินิิจฉััยในคดีี Crouch 

v. Sell (2015) ซึ่่�งพิิพาทระหว่่างอดีีตหุ้้�นส่่วนทางธุุรกิิจ ที่่�ฝ่่ายหนึ่่�ง

กล่่าวหาอีีกฝ่า่ยผ่่านสื่่�อสังัคมออนไลน์์ เป็น็เหตุุให้ก้ระทบต่่อชื่่�อเสียีง 

และได้้มีีการนำบทกฎหมายเรื่่�องการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์

ตามกฎหมาย Cyber-safety Act 2013 มาปรับัใช้้ในการฟ้้องร้้องคดีี 

และแม้้ว่่าการกระทำจะครบองค์์ประกอบความผิิดตามนิิยามศััพท์์

และฐานความผิิด โดยศาลฎีีกาของ Nova scotia สร้้าง 

บรรทัดัฐานว่่าบทบัญัญัตัิดิังักล่่าวในส่่วนของบทนิยิามมีกีารบัญัญััติิ

ความหมายอย่่างกว้้างไปไม่่ชัดเจน อัันอาจกระทบต่่อเสรีีภาพ 

ในการแสดงความคิิดเห็็น (Michel Tutton, 2020) ซึ่่�งเป็็นเหตุุให้้

เกิดิความไม่่เป็็นธรรมในการปรับใช้้ เพราะทำให้้มีีการตีีความปรับใช้้ 

กัับทุุกการกระทำความผิิด เป็็นเหตุุให้้เกิินเลยกว่่าวััตถุุประสงค์์ 

ของกฎหมาย จึึงเป็็นเหตุุให้้มีีการบััญญััติิกฎหมายฉบัับใหม่่ เพื่่�อให้้

เกิดิความชัดัเจนในเรื่่�องการกลั่่�นแกล้ง้รังัแกทางออนไลน์เ์รื่่�องต่่าง ๆ  

เพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น มีีการกำหนดนิิยามศััพท์์ให้้มีีความชััดเจน กระชัับ

กว่่ากฎหมายฉบับัเดิิมที่่�มีคีวามหมายอย่่างกว้้าง อีกีทั้้�งมีกีารกำหนด

เรื่่�องเจตนาว่่าต้้องมีีความมุ่่�งร้้ายหรืือประมาทอัันก่่อให้้เกิิด 

การกลั่่�นแกล้้ง (Keith D. Rose, 2020) และเพิ่่�มเติิมให้้กฎหมาย

ครอบคลุุมในเรื่่�องการเผยแพร่่ภาพอนาจารของผู้้�อื่่�นขึ้้�นมาด้้วย  

โดยใช้ช้ื่่�อว่่า Intimate Images and Cyber-protection Act 2017 

คุ้้�มครองบุุคคลทั่่�วไปที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการกลั่่�นแกล้้งรัังแก 

ทางออนไลน์์ ซึ่่�งประกาศใช้้เมื่่�อวัันที่่� 5 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 โดย

กฎหมายดังักล่่าวประกอบด้วยบทบัญัญัตัิ ิ29 มาตรา มีวีัตัถุุประสงค์์

เพื่่�อสร้้างมาตรการเยีียวยาทางแพ่่ง ยับัยั้้�ง และป้้องกัันความเสีียหาย
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จากปััญหา 2 ส่่วน คืือ ปััญหาการเผยแพร่่ภาพอนาจารของผู้้�อื่่�น 

และปััญหาการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ซึ่่�งเป็็นการรัักษาและ

ปกป้้องเสรีีภาพทางความคิิด ความเชื่่�อ และการแสดงออก ซึ่่�งรวมถึึง 

เสรีีภาพทางการสื่่�อสารอื่่�นใดด้้วย ในส่่วนของข้้อกฎหมายปััญหา

การกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ กฎหมาย Intimate Images  

and Cyber-protection Act 2017 ได้ก้ำหนดบทนิยิามความหมาย

ของการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ไว้้เป็็นการเฉพาะ ในมาตรา 3 

ว่่า “การกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ หมายถึึง การสื่่�อสารโดยตรง

หรืือโดยอ้้อมผ่่านทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์อัันเป็็นสาเหตุุหรืือแนวโน้้ม 

ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสุุขภาพ หรืือความผาสุุกของบุุคคลอื่่�น โดย 

ผู้้�กระทำมีีเจตนามุ่่�งร้้ายให้้เกิิดผลดัังกล่่าว หรืือขาดความเอาใจใส่่ 

ในความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิผลดังักล่่าวต่่อบุุคคลอื่่�น โดยการกลั่่�นแกล้้งรังัแก 

ทางออนไลน์์นั้้�นยัังให้้มีีความหมายรวมถึึงการกระทำดัังที่่�จะกล่่าว

ต่่อไปนี้้�ด้้วย 1) การสร้้างหน้้าเว็็บเพจ บล็็อก หรืือหน้้าโปรไฟล์ ์

ที่่�แสดงตััวตนของผู้้�อื่่�น 2) การปลอมตััวเป็็นบุุคคลอื่่�นในฐานะ 

เป็็นผู้้�เขียีนเนื้้�อหาหรือืข้้อความนั้้�น 3) การเปิิดเผยข้้อเท็็จจริงิส่่วนตัวั 

ของผู้้�อื่่�นหรืือทำลายความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�อื่่�น 4) การข่่มขู่่� คุุกคามหรืือ

ทำให้้ผู้้�อื่่�นหวาดกลััว 5) การสื่่�อสารที่่�ไม่่เหมาะสม ในทางลามก 

หยาบคาย 6) การสื่่�อสารไปในทางที่่�ล่่วงละเมิิด 7) การสร้้างข้้อเท็็จ

ที่่�ผิิดไป ทำให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด 8) การสื่่�อสารที่่�ยุุยงหรืือส่่งเสริิม 

ให้้ผู้้�อื่่�นทำการฆ่่าตััวตาย 9) การหมิ่่�นประมาทหรืือดููถููกผู้้�อื่่�น 

ในลัักษณะที่่�เป็็นการเลืือกปฏิบััติิ 10) การสื่่�อสารอื่่�นใดที่่�ยุุยงหรืือ 

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�อื่่�นกระทำการใด ๆ ที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น” 

	จ ะเห็็นได้้ว่่า กฎหมายของทั้้�ง 2 ประเทศ ได้้นิิยาม 

ความหมายและลัักษณะของการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์ ์

ให้้มีีความครอบคลุุมลัักษณะการกระทำผิิดชัดเจน แต่่ในกฎหมาย

ของรััฐ Nova scotia ประเทศแคนาดา เมื่่�อเปรีียบเทีียบบทนิิยาม

ของกฎหมาย Intimate Images and Cyber-protection Act 

2017 กัับนิิยามของคำว่่าการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ตามแนว

ทฤษฎีีที่่�นัักวิิชาการได้้ให้้ความเห็็นไว้้ พบว่่า มีีข้้อแตกต่่างในส่่วน

การกระทำซ้้ำ ซึ่่�งในส่่วนแนวความคิิดเห็็นตามหลัักทั่่�วไป ทฤษฎี 

ส่่วนใหญ่่มีีการกำหนดว่่าจะต้้องมีีการกระทำผิิดนั้้�น ๆ เกิิดขึ้้�นซ้้ำ ๆ 

มากกว่่าหนึ่่�งครั้้�งเสีียก่่อน จึึงถืือว่่าเป็็นการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทาง

ออนไลน์์ แต่่ในขณะที่่�กฎหมายดัังกล่่าวมิิได้้บััญญััติิถึึงการกระทำ 

ที่่�ต้้องเกิิดขึ้้�นซ้้ำ ๆ ไว้้เลย ซึ่่�งบทนิิยามดัังกล่่าวมุ่่�งบััญญััติิถึึง 

หลัักเกณฑ์์ ผลกระทบ รวมถึึงบััญญััติิถึึงตััวอย่่างการกระทำที่่�ถืือว่่า

เป็็นการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ไว้้อย่่างชััดเจน ทำให้้สามารถ

ปรัับใช้้ได้้ทัันทีีหากผู้้�กระทำความผิิดมีีเจตนาให้้เกิิดผลกระทบ 

ต่่อผู้้�เสีียหาย

	 สำหรับัประเทศไทยยังัไม่่มีกีฎหมายว่่าด้ว้ยการกลั่่�นแกล้ง้

รังัแกทางออนไลน์โ์ดยเฉพาะ คณะกรรมาธิกิารการพัฒันาสัังคม และ

กิิจการเด็็ก เยาวชน สตรีี ผู้้�สููงอายุุ คนพิิการ และผู้้�ด้้อยโอกาส 

วุุฒิิสภาได้้ตระหนัักถึึงความจำเป็็นเร่่งด่่วนของปััญหาภััยออนไลน์์ 

ที่่�กระทบต่่อเด็ก็และเยาวชนซึ่่�งในปัจัจุบุันัทวีคีวามรุนุแรงกว้า้งขวาง 

จึึงได้้จััดทำข้้อเสนอเชิิงนโยบายเพื่่�อผลักดัันกฎหมายว่่าด้้วย 

การกระทำผิิดต่่อเด็็กทางสื่่�อออนไลน์์ เพื่่�อผลัักดัันกฎหมายให้้เกิิด

การจััดการกัับปััญหาการใช้้สื่่�อออนไลน์์ของเด็็กไทย ซึ่่�งคณะ

อนุุกรรมการส่่งเสริิมและปกป้้องคุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนในการใช้้

สื่่�อออนไลน์์ ภายใต้้คณะกรรมการส่่งเสริิมการพััฒนาเด็็กและ

เยาวชนแห่่งชาติิ (กดยช.) ได้้ประสานงานไปยังคณะอนุุกรรมการ

ปรับปรุุงกฎหมายเกี่่�ยวกัับเด็็ก ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานและยกร่่าง

กฎหมายคุ้้�มครองเด็็กกัับสื่่�อออนไลน์์ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของ

รััฐธรรมนููญและอนุุสััญญาว่่าด้้วยสิิทธิิเด็็ก โดยกฎหมายดัังกล่่าวได้้

ผ่่านกระบวนการรัับฟังความคิิดเห็็นตามที่่�กำหนดไว้้ในรััฐธรรมนููญ 

มาตรา 77 แล้้ว รวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง พร้้อมนำไปผลัักดัันเพื่่�อให้้มีีการ

ปรัับปรุุง เพิ่่�มเติิมกฎหมายดัังกล่่าวในประมวลกฎหมายอาญา เพื่่�อ

ให้้ผู้้�บัังคัับใช้้กฎหมายจะได้้ใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการดำเนิินการ 

กัับผู้้�กระทำผิิดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งเป็็นการเพิ่่�ม

มาตรฐานการคุ้้�มครองเด็็กในประเทศไทยให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน

สากล

	ร่่ างบทบััญญััติิเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดต่่อเด็็กผ่่านสื่่�อ

ออนไลน์์ว่่าด้ว้ยการกลั่่�นแกล้ง้รังัแกทางออนไลน์ ์ตามมาตรา 309/3 

ที่่�จะแทรกลงในประมวลกฎหมายอาญา ได้้นิยิามของการกลั่่�นแกล้้ง

รัังแกออนไลน์์ ไว้้ว่่า “ผู้้�ใดกระทำซ้้ำด้้วยประการใด ๆ อัันเป็็นการ

กลั่่�นแกล้้ง รัังแก ระราน ข่่มเหง หรืือการกระทำอื่่�นใดในลัักษณะ

เดีียวกัันต่่อผู้้�อื่่�น ผ่่านอุุปกรณ์์โทรคมนาคม/ระบบคอมพิิวเตอร์์  

โดยประการที่่�น่่าจะทำให้้ผู้้�ถููกกระทำได้้รัับความอัับอาย หรืือได้้รัับ

ผลกระทบอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด ทางร่่างกาย จิิตใจ อนามััย เสรีีภาพ 

ชื่่�อเสีียง ทรััพย์์สิิน หรืือสิิทธิิอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด ต้้องระวางโทษจำคุุก

ไม่่เกิินหนึ่่�งปีี หรืือปรัับไม่่เกิินสองหมื่่�นบาท หรืือทั้้�งจำทั้้�งปรัับ ...” 

จากบทบัญัญััติขิองกฎหมายดังักล่่าวจะเห็น็ว่่า นอกจากจะใช้บั้ังคัับ

เป็็นการทั่่�วไปกับัการกลั่่�นแกล้้งทางสังัคมทุกุกรณีแีล้้วยังัมีบีทเพิ่่�มโทษ 

เมื่่�อได้ก้ระทำต่่อบุคุคลอายุกุว่่าสิบิห้าปีีแต่่ไม่่เกินิสิิบแปดปีี หรือืเมื่่�อ

ได้้กระทำต่่อบุุคคลอายุุไม่่เกิินสิิบห้้าปีี หรืือการกระทำนั้้�นเป็็นเหตุุ

ให้ไ้ด้ร้ับัอันตรายสาหัสั หรืือถึงึแก่่ความตาย ผู้้�วิจิัยัเห็น็ว่่าบทบัญัญัตัิิ

ดังักล่่าวมีีเนื้้�อหาซึ่่�งทำให้ก้ฎหมายเกิิดจากช่่องว่่างของกฎหมาย คือื

	 1)	ปั ญหาว่่าบทบััญญััติิในมาตราดัังกล่่าวกำหนดว่่า 

บุุคคลจะต้้องรัับผิิดในฐานกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ ต่่อเมื่่�อได้้

กระทำซ้้ำด้้วยประการใด ๆ หมายความว่่า จะต้้องมีีการกระทำ

มากกว่่าหนึ่่�งครั้้�งเท่่านั้้�น มิิได้้กำหนดว่่าบุุคคลจะต้้องรัับผิดในฐาน

กลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ต่่อเมื่่�อได้้กระทำด้้วยประการใด ๆ ... 

แสดงให้้เห็็นว่่าบทบััญญััติินี้้�มีีช่่องว่่างของกฎหมาย หากว่่าผู้้�กระทำ

ได้้กลั่่�นแกล้้งผู้้�ถููกกระทำเพีียงครั้้�งเดีียวและเป็็นเหตุุให้้เหยื่่�อถึึงแก่่

ความตาย ซึ่่�งการบัังคัับใช้้กฎหมายในการลงโทษผู้้�กระทำความผิิด
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ต้้องตีีความโดยเคร่่งครััดตามลายลัักษณ์์อัักษร หากไม่่มีีลายลัักษณ์์

อัักษรกำหนดไว้้ จึึงลงโทษผู้้�กระทำดัังกล่่าวไม่่ได้้ และ 

	 2)	ปั ญหาของผู้้�มีีอำนาจจััดการแทนผู้้�เสีียหาย ตาม

กฎหมายวิิธีีพิิจารณาความอาญา มาตรา 5 (2) กำหนดให้้ผู้้�บุุพการีี 

ผู้้�สืบสันดาน สามีีหรืือภริยาเฉพาะความผิิดอาญา ซึ่่�งผู้้�เสีียหาย 

ถููกทำร้้ายถึึงตายหรืือบาดเจ็็บจนไม่่สามารถจะจััดการเองได้้ เข้้ามา

มีีอำนาจจััดการแทนผู้้� เสีียหาย ในกรณีีการกลั่่�นแกล้้งรัังแก 

ทางออนไลน์์เด็็กพยายามฆ่่าตััวตาย แต่่กลัับได้้รัับอัันตรายสาหััส  

ผู้้�บุุพการีีสามารถเข้้ามามีีอำนาจจััดการแทนผู้้�เสีียหายได้้หรืือไม่่ 

ปััญหาจึึงมีีว่่าลัักษณะการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์เป็็นการใช้้

กำลัังประทุุษร้้ายตามกฎหมาย หมายความว่่า ทำการประทุุษร้้าย

แก่่กายหรืือจิิตใจ ไม่่ว่่าจะทำด้้วยแรงกายภาพหรืือด้้วยวิิธีีอื่่�นใด  

และให้้หมายความรวมถึึงการกระทำใด ๆ ซึ่่�งเป็็นเหตุุให้้บุุคคลหนึ่่�ง

บุุคคลใดอยู่่�ในภาวะที่่�ไม่่สามารถขััดขืนได้้ ไม่่ว่่าจะโดยใช้้ยาทำให้้

มึึนเมา สะกดจิิต หรืือใช้้วิิธีีอื่่�นใดอัันคล้้ายคลึึงกััน ... หรืือไม่่ กรณีี

สามารถพิิเคราะห์์แล้้วเห็็นว่่า หากพิิจารณาว่่า “กระทำซ้้ำด้้วย

ประการใด ๆ อัันเป็็นการกลั่่�นแกล้้ง รัังแก ระราน ข่่มเหง หรืือ 

การกระทำอื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันต่่อผู้้�อื่่�น ผ่่านอุุปกรณ์์

โทรคมนาคม/ระบบคอมพิิวเตอร์์” ถืือว่่าเป็็นการกระทำใด ๆ ซึ่่�ง

เป็็นเหตุุให้้บุุคคลหนึ่่�งบุุคคลใดอยู่่�ในภาวะที่่�ไม่่สามารถขััดขืนได้้ 

หรือืไม่่ ถ้้าถือืว่่าการกลั่่�นแกล้้งเป็็นการทำร้้าย เช่่นนี้้�ผู้้�บุพการีสีามารถ 

เข้า้จัดัการในกรณีทีี่่�เด็็กซึ่่�งเป็็นผู้้�เสีียหายที่่�แท้้จริงซึ่่�งถููกทำร้้ายถึึงแก่่

ความตายได้้ แต่่หากข้้อเท็็จจริิงปรากฏว่่า “กระทำซ้้ำด้้วยประการ

ใด ๆ อัันเป็็นการกลั่่�นแกล้้ง รัังแก ระราน ข่่มเหง หรืือการกระทำ

อื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกัันต่่อผู้้�อื่่�น ผ่่านอุุปกรณ์์โทรคมนาคม/ระบบ

คอมพิิวเตอร์์” ไม่่ถืือว่่าเป็็นการใช้้กำลัังประทุุษร้้าย กรณีีผู้้�เขีียน 

เห็็นว่่าเด็็กย่่อมไม่่ได้้รัับการคุ้้�มครองตามกฎหมายได้้อย่่างแท้้จริิง

	 โดยแนวทางในการแก้ป้ัญัหาดังัที่่�กล่่าวมาในข้า้งต้น้ ผู้้�วิจิัยั

เห็็นว่่าควรมีีการแก้้ไขบทนิิยามของร่่างบทบััญญััติิ เกี่่�ยวกัับ 

การกระทำผิิดต่่อเด็็กผ่่านสื่่�อออนไลน์์ว่่าด้้วยการกลั่่�นแกล้้งรัังแก 

ทางออนไลน์์ ตามมาตรา 309/3 นี้้� ควรบััญญััติิแก้้ไข และเพิ่่�มเติิม

ว่่า “ผู้้�ใดกระทำด้้วยประการใด ๆ อัันถืือว่่าเป็็นการทำร้้ายโดย 

กลั่่�นแกล้้ง รัังแก ระราน ข่่มเหง หรืือการกระทำอื่่�นใดในลัักษณะ

เดีียวกัันต่่อผู้้�อื่่�น ผ่่านอุุปกรณ์์โทรคมนาคม/ระบบคอมพิิวเตอร์์  

โดยประการที่่�น่่าจะทำให้้ผู้้�ถููกกระทำได้้รัับความอัับอาย หรืือได้้รัับ

ผลกระทบอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด ทางร่่างกาย จิิตใจ อนามััย เสรีีภาพ 

ชื่่�อเสีียง ทรััพย์์สิิน หรืือสิิทธิิอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด ต้้องระวางโทษ...”

สรุุปและอภิิปรายผล
	 ผู้้�วิิจััยได้้สรุุปและอภิิปรายผลการคุ้้�มครองผู้้�เสีียหายกรณีี

เด็็กถููกกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์เป็็นเหตุุให้้ฆ่่าตััวตาย กล่่าวคืือ 

เนื่่�องจากประเทศไทยยัังไม่่มีีบทบััญญััติิที่่�ออกมาเพื่่�อคุ้้�มครองและ

เยีียวยาความเสีียหายแก่่ผู้้�เสีียหายในกรณีีเด็็กถููกกลั่่�นแล้้งรัังแก 

จากออนไลน์์จนเป็็นเหตุุให้้ฆ่่าตััวตาย หรืือพยายามฆ่่าตััวตาย

เป็น็การเฉพาะ เมื่่�อได้ศึ้ึกษากฎหมายของรัฐั Nova Scotia ประเทศ

แคนาดา พบว่่า มีีกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับกัับกรณีีการกลั่่�นแกลัังรัังแก 

ทางออนไลน์์เป็็นการเฉพาะ ปรากฏในกฎหมาย Intimate Images 

and Cyber-protection Act 2017 และในประเทศฟิลิิปปินส์์  

ได้้บััญญััติิกฎหมายว่่าด้้วยการต่่อต้้านการกลั่่�นแกล้้ง (The  

Anti-Bullying Act 2013) เพื่่�อใช้บ้ังัคัับกับักรณีกีารกลั่่�นแกลังัรังัแก

ทางออนไลน์์เป็็นการเฉพาะเช่่นกััน รวมถึึงประเทศไทยได้้มีีร่่าง

บทบัญัญััติเิกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดต่่อเด็็กผ่่านสื่่�อออนไลน์์ว่่าด้้วยกรณีี

การกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ ที่่�จะแทรกลงในประมวลกฎหมาย

อาญา จะบัญัญัตัิเิพิ่่�มเติมิในมาตรา 309 เป็น็มาตรา 309/3 ซึ่่�งสาระ

สำคััญประกอบไปด้้วยบทนิิยามของการกลั่่�นแกล้้งรัังแกออนไลน์์ 

และโทษที่่�ผู้้�กระทำความผิดิต้อ้งระวางจำคุกุและปรับั มีบีทเพิ่่�มโทษ

เมื่่�อได้้กระทำต่่อบุุคคลอายุุกว่่าสิิบห้้าปีีแต่่ไม่่เกิินสิิบแปดปีี หรืือ 

เมื่่�อได้้กระทำต่่อบุุคคลอายุุไม่่เกิินสิิบห้าปีี หรืือการกระทำนั้้�นเป็็น

เหตุุให้้ได้้รัับอันตรายสาหััส หรืือถึึงแก่่ความตาย นอกจากนี้้�ผู้้�วิิจััย

เห็็นว่่าทั้้�ง 3 ประเทศ ได้้กำหนดบทนิิยามมีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน  

ในการกระทำที่่�ต้้องมีีเจตนาให้้ผู้้�อื่่�นได้้รัับความเดืือดร้อนรำคาญ  

ให้้ผู้้�ถููกกลั่่�นแกล้้งเกิิดความกลััว โดยไม่่สามารถใช้้ชีีวิิตได้้อย่่าง 

ปกติสิุขุ โดยวิธิีกีารกระทำเป็น็การกระทำโดยตรงหรือืโดยอ้อ้มผ่่าน

ระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์หรือืช่่องทางอื่่�นใดโดยวิธิีกีารทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 

เพื่่�อให้้การกลั่่�นแกล้้งปรากฏบนสื่่�อออนไลน์์ ซึ่่�งหากประเทศไทย 

มีกีารบังัคับัใช้ร้่่างกฎหมายฯ ผู้้�วิจิัยัเห็น็ว่่าสามารถแก้ไ้ขปัญัหากรณีี

เด็็กถููกกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์ได้้อย่่างครอบคลุุมและมีี

ประสิทิธิภิาพ เมื่่�อมีกีารแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิเนื้้�อหาบางส่่วนดังัที่่�ได้ก้ล่่าวไป

แล้้วนั้้�น นอกจากจะเป็็นการอุุดช่่องว่่างของกฎหมาย และการแก้้ไข

ดัังกล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับกฎหมาย Intimate Images and 

Cyber-protection Act 2017 ของรััฐ Nova scotia ประเทศ

แคนาดาด้้วย 

ข้้อเสนอแนะ
	 การทำวิิจััยเกี่่�ยวกัับการกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์ ์

ในเด็็กให้้สััมฤทธิ์์�ผลอย่่างสููงที่่�สุุด โดยผู้้�วิจััยเห็็นคล้้อยไปในทิิศทาง

เดียีวกันักับัผู้้�เชี่่�ยวชาญ คือื เสนอให้ม้ีกีารประกาศบังัคับัใช้บ้ทบัญัญัตัิิ

เกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดต่่อเด็็กผ่่านสื่่�อออนไลน์์ว่่าด้้วยกรณีี 

การกลั่่�นแกล้้งรัังแกทางออนไลน์์แล้้ว เสนอให้้มีีการติิดตาม 

การบัังคัับใช้้กฎหมายที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยขอให้้

สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ ทำงานร่่วมกัับกระทรวงยุุติิธรรม 

กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม กระทรวงมหาดไทย 

กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ กระทรวง

วััฒนธรรม กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงศึึกษาธิิการและ 
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หน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง พััฒนาศัักยภาพผู้้�บัังคัับใช้้กฎหมายและ 

สหวิิชาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้องในการป้้องกััน ปราบปราม และปกป้้อง

คุ้้�มครองเด็็กและเยาวชนจากภััยออนไลน์์ ตั้้�งแต่่พนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�

คุ้้�มครองเด็็กที่่�เริ่่�มรัับคดีีเกี่่�ยวกัับเด็็กและคดีีออนไลน์์ พนัักงาน

สืืบสวน พนัักงานสอบสวน เจ้้าหน้้าที่่�นิิติิวิิทยาศาสตร์์ นัักจิิตวิิทยา 

นัักสัังคมสงเคราะห์์ พนัักงานฝ่่ายปกครอง ทนายความ พนัักงาน

อัยัการ ผู้้�พิพิากษา พนักังานเจ้า้หน้า้ที่่�อื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรวมถึงึบุคุคล

แวดล้้อมเด็็ก เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในลัักษณะพิิเศษและ 

ความยุ่่�งยากซัับซ้้อนของคดีีออนไลน์์ การหาพยานหลัักฐานดิิจิิทััล 

มาตรฐานการทำงาน และการพิิจารณาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเด็็กในการใช้้

สื่่�อออนไลน์์ระดัับสากล และนอกจากนี้้�หน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รวมทั้้�งภาคประชาสังัคม ร่่วมกันัพัฒันาฐานข้อ้มููลผู้้�กระทำความผิดิ

และผู้้�เสีียหาย และมีีระบบส่่งต่่อข้้อมููลให้้เครืือข่่าย หรืือหน่่วยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อทำงานป้้องกัันปราบปรามคุ้้�มครองและช่่วยเหลืือ

เยีียวยาเด็็ก ตลอดจนการนำไปใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำหนด

นโยบายและยุุทธศาสตร์์ป้้องกัันคุ้้�มครองเด็็กจากภััยออนไลน์์
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษารููปแบบการพััฒนาองค์์กรด้้วยเป้้าหมายหลัักของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง กรณีีศึึกษา

บริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�งในนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ดำเนิินการวิิจััยในครั้้�งนี้้�ใช้้การศึึกษาเชิิงคุุณภาพ 

โดยการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึกึผู้้�ให้ข้้อ้มููลสำคัญัในครั้้�งนี้้� คือื ผู้้�จัดัการฝ่า่ยในแผนกต่่าง ๆ  ประกอบไปด้ว้ย ผู้้�จัดัการฝ่า่ยขาย ผู้้�จัดัการฝ่า่ยการตลาด 

ผู้้�จััดการฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน ผู้้�จััดการโรงงาน ผู้้�จััดการฝ่่ายวิิศวกรรม และซ่่อมบำรุุง  

ผู้้�จัดัการฝ่่ายปฏิบัติัิการ ผู้้�จัดัการฝ่่ายควบคุมคุุณภาพ และผู้้�จัดัการฝ่่ายจัดัซื้้�อ จำนวน 10 คน โดยใช้แ้บบสัมภาษณ์เป็็นเครื่่�องมืือในการวิิจัยั 

ส่่วนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิิธีีการสร้้างข้้อสรุุปจากการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา 

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า การพััฒนาองค์์กรด้้วยเป้้าหมายหลัักของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง กรณีีศึึกษา บริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�ง 

ในนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ได้้แก่่ (1) การเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะการทำงานของพนัักงาน การจััดการ

ความรู้้� องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� (2) บุุคลากร การบริิหารจััดการพนัักงานที่่�เก่่ง การสอนงาน การฝึึกอบรม ความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ  

(3) วัฒันธรรมองค์ก์ร วัฒันธรรมองค์ก์รแบบสร้า้งสรรค์ ์(4) เทคโนโลยี ีCloud Computing โปรแกรม SAP (5) โครงสร้า้งองค์ก์าร โครงสร้า้ง

แบบทีีมงาน   

คำสำคััญ : การพััฒนาองค์์กร, การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง, นิิคมอุุตสาหกรรม
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Abstract
	 This qualitative research aimed to study a model of the organization development with the main goal of 

change management in a case study of a company in the Wellgrow industrial Estate, Bangpakong District,  

Chachoengsao Province. This qualitative research used in-depth interviews to collect data. The sample was the  

10 key informants who were in charge of manager positions in the various departments as follows: the department 

of Sales, Human Resources, Finance, Factory, Engineering and Maintenance, Operations, Quality Control, and  

Purchasing. The research instrument used was the form of in-depth interviews. The data analysis was performed by 

making conclusions from content analysis.

	 The results of the model of organization development with the main goal of change management in a case 

study of a company in the Wellgrow industrial Estate, Bangpakong District, Chachoengsao Province as follows:  

1) the change of employees’ behaviors, knowledge management, and learning organization, 2) personnel,  

talented employee management, work coaching, training, and career path, 3) organizational culture and creative 

organizational culture, 4) ‘Cloud’ computing program technology and SAP software, and 5) organization structure 

and team structure.

Keywords :	Organization Devetopment, Change Management, Industrial Estate
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บทนำ
	 ในโลกยุุคปััจจุบัันนี้้�นัับได้้ว่่ามีีการแข่่งขัันกัันในระดัับสููง 

โดยแต่่ละองค์ก์รต่่างที่่�จะพัฒันาความรู้้� ทักัษะความสามารถในการ

ผลิิตเทคโนโลยีี และการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านโครงสร้้างองค์์กร 

ให้ท้ันัยุคุสมัยั ซึ่่�งการปรับัเปลี่่�ยนกระบวนการทำงานในรููปแบบใหม่่

มีีการมอบความรัับผิิดชอบให้้กัับพนัักงานแต่่ละคนให้้มีีส่่วนร่่วม 

ในแต่่ละงานทั้้�งกระบวนการตั้้�งแต่่ต้นจนกระทั่่�งสิ้้�นสุุดกระบวนการ 

ซึ่่�งการพััฒนาดัังกล่่าวจำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา 

ความสามารถของบุุคลากรในองค์์กร จากปััจจััยดัังกล่่าวทำให้ ้

ผู้้�บริิหารต้้องกำหนดนโยบายขององค์์กรเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ของบุุคลากรในการรองรัับการแข่่งขััน และพััฒนาองค์์กรให้้ก้้าวไป

สู่่�ความเป็็นเลิิศทั้้�งในด้้านประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล (พเยาว์์   

อิินทอง, 2560: 1-2) 

	 การพััฒนาองค์์กร (Organization Development)  

หมายถึงึ การประยุกุต์์องค์์ความรู้้�จากสาขาทางด้า้นพฤติกิรรมศาสตร์์ 

เช่่น ทางด้้านจิิตวิิทยา สัังคมวิิทยา มานุุษยวิิทยา และสาขาอื่่�น ๆ 

ในการปรับปรุงกระบวนการทำงานขององค์์กร ภายใต้้สภาพ 

การเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ เป็็นสาขาที่่�มีีการพััฒนาอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง 

และมีีความรู้้�หลายชุุดที่่�ต้้องสัังเคราะห์์หรืือบููรณาการเข้้าด้้วยกััน 

(เรืืองวิิทย์์  เกษสุวรรณ, 2557: 1) นอกจากนี้้�การพััฒนาองค์์กร

เป็็นการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และเป็็นกลยุทุธ์์ทางการศึกึษา 

ที่่�สลัับซัับซ้้อนที่่�มุ่่�งใช้้การเปลี่่�ยนแปลง ความเชื่่�อ ทััศนคติิ ค่่านิิยม 

ตลอดจนโครงสร้้างขององค์์กร เพื่่�อว่่าองค์์กรจะได้้สามารถปรับตัวัเอง 

ให้้สอดคล้อ้งกับัเทคโนโลยี ีการตลาด รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงภายใน

องค์์กร (จิิตติิมา  อััครธิิติิพงศ์์, 2557: 1) ความท้้าทายของสภาพ

แวดล้้อมทั้้�งภายนอกและภายในองค์์กรที่่�เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง 

อยู่่�ตลอดเวลา และส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิงานขององค์ก์ร ทำให้้

องค์์กรต่่าง ๆ ต้้องเตรีียมความพร้้อมเชิิงกลยุุทธ์์ในการรัับสภาพกัับ

สภาวการณ์์ที่่�อาจจะกระทบต่่อองค์์กร สาเหตุุที่่�ต้้องมีีการพััฒนา

องค์์กร คืือ ความต้้องการปรัับปรุุงองค์์กรให้้ตอบสนองต่่อสภาพ

แวดล้อมได้้มากขึ้้�นความต้้องการในการเปลี่่�ยนแปลงกระบวนการ

การดำเนิินงานขององค์์กรให้้มีีความเหมาะสม การเปลี่่�ยนแปลง

วััฒนธรรมองค์์กรความเข้้าใจความแตกต่่างทางทััศนคติิ ค่่านิิยม 

ความเชื่่�อของบุุคคลากรในองค์์กร การเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

ขึ้้�นมาใหม่่ การให้้บุุคคลในองค์์กรทุุกภาคส่่วนได้้มีีส่่วนร่่วมรัับรู้้�

ปััญหา และการเปลี่่�ยนแปลงมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น 

ในการบริิหารองค์์กร (เนตร์์พััณณา  ยาวิิราช, 2556: 28) 

	 สถานการณ์์ของการแข่่งข้้นทางธุุรกิิจในยุุคปััจจุบััน  

ผู้้�บริิหารองค์์กรไม่่สามารถปฏิเสธได้้ว่่า กลยุุทธ์์ทางการแข่่งขัันจะ

เป็็นสิ่่�งที่่�ท้้าทายให้้กัับองค์์กรเพราะเป็็นแผนในการดำเนิินกิิจกรรม

ขององค์์กรเพราะหากเมื่่�อใดที่่�องค์์กรมีีกลยุุทธ์์การแข่่งขััน 

ที่่�ไม่่สามารถแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งได้้ ก็็อาจจะทำให้้การบริิหารงาน 

ขององค์์กรเกิิดปััญหาอุุปสรรค ทรััพยากรมนุุษย์์จึึงเป็็นทรััพยากร 

ที่่�มีีความสำคััญในการพััฒนาองค์์กรทุุกระดัับ และสามารถสร้้าง

กลยุทุธ์ท์างด้า้นการแข่่งขันัให้้กับัองค์ก์ร เพื่่�อให้้องค์์การมีสีมรรถนะ

ทางการแข่่งขัันในยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง (ชนงกรณ์์  กุุณฑลบุุตร, 

2556: 202-203) การบริหิารการเปลี่่�ยนแปลงจะมุ่่�งที่่�เป้า้หมายหลักั 

5 ประการ คืือ 1) เปลี่่�ยนแปลงลัักษณะการทำงานของพนัักงาน  

รวมถึึง พันัธกิิจ เป้้าหมายกลยุุทธ์ข์ององค์์กร ตลอดจนการออกแบบ

การทำงานใหม่่ 2) บุคุลากร ทัศันคติิ และความสามารถของพนักังาน

ระบบการจัดัการทรััพยากรมนุุษย์ข์ององค์์กรที่่�สนับัสนุุนการทำงาน

ของพนัักงาน 3) วััฒนธรรมองค์์กร ค่่านิิยมแนวปฏิบััติิที่่�นำไปสู่�

พฤติิกรรมใหม่่ที่่�พึึงประสงค์์ของพนัักงานแต่่ละคน และการทำงาน

เป็็นทีีม 4) เทคโนโลยีีระบบการทำงาน และเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ที่่�ใช้้สนัับสนุุนระบบการทำงานในองค์์กร และ 5) โครงสร้้างองค์์กร

สายการบังัคัับบัญัชา การสื่่�อสารในองค์ก์ร (Schermerhorn, 2005: 

473)

	 จัังหวััดฉะเชิิงเทราถืือว่่าเป็็นทำเลที่่�ตั้้�งที่่�มีีศัักยภาพ และ

ความเหมาะสมอยู่่�ใกล้้แหล่่งอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ ชลบุุรีี ระยอง 

สมุุทรปราการ และที่่�สำคััญอยู่่�ใกล้้ศููนย์์กลางการคมนาคมทาง

อากาศระดัับนานาชาติิ ได้แ้ก่่ สนามบิินสุวุรรณภููมิ  สนามบิินอู่่�ตะเภา 

ศููนย์์กลางการคมนาคมทางน้้ำ จัังหวััดฉะเชิิงเทรามีีการเตรีียม 

ความพร้้อมรัับมืือความเปลี่่�ยนแปลงในพื้้�นที่่� ทั้้�งในด้้านโครงสร้้าง

พื้้�นฐาน การรัักษาพยาบาล การคมนาคมและขนส่่ง และด้้าน

สาธารณููปโภค รวมไปถึงการเตรีียมการอีีกหลากหลายมิิติิ เช่่น  

ด้า้นเศรษฐกิจิ ด้า้นสังัคม ด้า้นคุณุภาพชีวีิติ ด้า้นทรัพัยากรธรรมชาติิ

เพื่่�อรองรัับอนาคต เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของเมืืองตามพื้้�นที่่� 

เขตเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก อีีกทั้้�งยัังได้้รัับความสนใจจาก 

นัักลงทุุนทั้้�งชาวไทย และชาวต่่างชาติิเข้้ามาตั้้�งฐานการผลิิต 

ในจัังหวััดมากยิ่่�งขึ้้�น นิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์มีีฐานการผลิิตใหญ่่

เป็็นอัันดัับ 1 ในจัังหวััดฉะเชิิงเทรา และเป็็นอัันดัับที่่� 8 ของ

ประเทศไทย โดยเฉพาะสาขาอุุตสาหกรรมที่่�มีีการลงทุุนมากที่่�สุุด

หนึ่่�งใน 5 อัันดัับแรกของจัังหวััด คืือ อุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์โลหะ

ประกอบด้้วยการผลิิตตบแต่่ง ดััดแปลงหรืือซ่่อมแซมเครื่่�องมืือ 

เครื่่�องใช้ท้ี่่�ทำด้้วยเหล็็กหรืือเหล็็กกล้้า และรวมถึึงส่่วนประกอบหรืือ

อุปุกรณ์ข์องเครื่่�องมือืหรือืเครื่่�องใช้ด้ังักล่่าว ปัจัจุบุันัมีจีำนวนโรงงาน

ทั้้�งสิ้้�น 237 โรงงาน เงินิลงทุนุ 28,494.96 ล้า้นบาท จำนวนพนักังาน

มากกว่่า 15,981 คน (สำนัักงานอุุตสาหกรรมจัังหวััดฉะเชิิงเทรา, 

2565: 50-52) ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจที่่�จะศึึกษาการพััฒนาองค์์กร

ด้้วยเป้้าหมายหลัักของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง กรณีีศึึกษา 

บริษิัทัเอกชนแห่่งหนึ่่�งในนิคิมอุตุสาหกรรมเวลโกรว์์ อำเภอบางปะกง 

จังัหวัดัฉะเชิงิเทรา เพื่่�อนำผลที่่�ได้ก้ำหนดนโยบายการพัฒันาองค์ก์ร

ต่่อไปในอนาคต
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วััตถุุประสงค์์ของวิิจััย
	 เพื่่�อศึึกษารููปแบบการพััฒนาองค์์กรด้้วยเป้้าหมายหลััก

ของการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลง กรณีีศึกึษา บริิษัทัเอกชนแห่่งหนึ่่�ง

ในนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

กรอบแนวความคิิด 

การสััมภาษณ์์เจาะลึึก (In-depth 

interview) ผู้้�จััดการฝ่่าย แผนกต่่าง ๆ 

จำนวน 10 คน

รููปแบบการพััฒนาองค์์กร

ด้้วยเป้้าหมายหลัักของการบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลง กรณีีศึึกษา

บริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�ง

ในนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ 

อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

การทบทวนวรรณกรรม

การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�มุ่่�งเป้้าหมายหลััก 5 ประการ

1)	 การเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะ

	 การทำงานของพนัักงาน

2)	บุ ุคลากร 

3)	วั ัฒนธรรมองค์์กร 

4)	 เทคโนโลยีี 

5)	 โครงสร้้างองค์์กร

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 ขอบเขตการวิิจััย

	 ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่� งานวิิจััยนี้้�ทำการศึึกษา ผู้้�จััดการฝ่่าย

ต่่าง ๆ ในบริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�งนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ อำเภอ

บางปะกง จังัหวััดฉะเชิงิเทรา ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัผลิติ และซ่่อมแซมดายส์์ 

ที่่�ทำจากเพชรสำหรัับรีดลวดหินเจียีรที่่�ทำจากเพชร ใบหินตััดใบเลื่่�อย 

เครื่่�องมืือ และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�มีีส่่วนประกอบทำด้้วยเพชร

	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา งานวิิจััยนี้้�ทำการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ

แนวคิิด และทฤษฎีที่่�ตามแนวคิิดเชอร์์เมอร์์ฮอร์์นตั้้�งข้้อสัังเกตว่่า 

การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงจะมุ่่�งที่่�เป้้าหมายหลััก 5 ประการ คืือ  

1) การเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะการทำงานของพนัักงาน 2) บุุคลากร 

3) วััฒนธรรมองค์์กร 4) เทคโนโลยีี และ 5) โครงสร้้างองค์์กร 

(Schermerhorn, 2005)

	 ขอบเขตด้้านระยะเวลา งานวิิจััยนี้้�ทำการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลตั้้�งแต่่ กุุมภาพัันธ์์ - มีีนาคม 2565

	 เครื่่�องมืือการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลครั้้�งนี้้� คืือ แบบ

สัมัภาษณ์ป์ลายเปิดิ ซึ่่�งการวิิจัยัเชิงิคุณุภาพมีีความยืดืหยุ่่�นสููง ผู้้�วิจิัยั

ได้้ให้้ความสำคััญของเครื่่�องมืือเป็็นสำคััญเนื่่�องจากข้้อมููลที่่�ได้้ 

จะต้้องเป็็นข้้อมููลที่่�มีีความเชื่่�อถืือ และถููกต้้องมากที่่�สุุด ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีี

การตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลก่่อนนำไปวิเคราะห์์ คืือ 

การตรวจสอบแบบสามเส้า้ (Triangulation) โดยมีกีารการตรวจสอบ 

ข้อ้มููลทุตุิยิภููมิเป็น็การนำเอาข้อ้มููลที่่�ได้จ้ากเอกสารอื่่�นเพิ่่�มเติมิมาใช้้

ทำการวิิเคราะห์์ ซึ่่�งจะเอาข้้อมููลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับงานวิิจััย

เท่่านั้้�น เพื่่�อสร้า้งความน่่าเชื่่�อถือืให้ก้ับังานวิจิัยัการตรวจสอบข้อ้มููล

ชั้้�นปฐมภููมิิเป็็นการสััมภาษณ์์จากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักโดยนำข้้อมููล

จาก 2 ส่่วนมาวิิเคราะห์์ร่่วมกัันจะทำให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง และมีี

ความน่่าเชื่่�อถืือมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 การรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยมีีขั้้�นตอน และ

วิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	ขั้้ �นที่่� 1	ศึึกษาเทคนิิค และวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อ

ให้้เป็็นมาตรฐาน และได้้ข้้อมููลตรงกับัความเป็็นจริงิด้้วยการสัมัภาษณ์ 

เจาะลึึก (In-depth interview) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ ได้้แก่่ ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายแผนกต่่าง ๆ เลืือกด้้วยวิิธีีแบบเจาะจง (Purposive Sampling 

Method) โดยการเลืือกผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญมาจากผู้้�จััดการฝ่่ายแผนก

ต่่าง ๆ ทุุกแผนกที่่�อยู่่�ในบริิษััท เพราะผู้้�จััดการฝ่่ายแผนกต่่าง ๆ ใน

บริษััทรัับรู้้�ถึึงแนวทางบริหารการทำงานภายในบริษััทเป็็นอย่่างดีี

หมายความว่่าผู้้�วิิจััยได้้สััมภาษณ์์อย่่างครอบคลุุม ประกอบไปด้วย  

ผู้้�จัดัการฝ่่ายขาย จำนวน 1 คน ผู้้�จัดัการฝ่่ายการตลาด จำนวน 1 คน 

ผู้้�จััดการฝ่่ายลููกค้้าสััมพัันธ์์ จำนวน 1 คน ผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากร

บุุคคล จำนวน 1 คน ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิิน จำนวน 1 คน ผู้้�จััดการ

โรงงาน จำนวน 1 คน ผู้้�จัดัการฝ่า่ยวิศิวกรรม และซ่่อมบำรุงุ จำนวน 

1 คน ผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ จำนวน 1 คน ผู้้�จััดการฝ่่ายควบคุุม

คุุณภาพ จำนวน 1 คน และผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ จำนวน 1 คน รวม

ทั้้�งสิ้้�น 10 คน

	ขั้้ �นที่่� 2 	ทำหนัังสือืขอความอนุเุคราะห์ใ์นการเก็บ็รวบรวม

ข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง

	ขั้้ �นที่่� 3	นำแบบสัมภาษณ์ไ์ปดำเนินิการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล

จากกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููลจากแบบสััมภาษณ์์มาดำเนิินการสู่่�

กระบวนการวิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา (Content 

Analysis) ข้้อมููลที่่�ได้้จากเอกสารการทบทวนวรรณกรรมเพื่่�อนำไป

ใช้้ประกอบกัับการวิิเคราะห์์ข้้อมููลภาคสนาม 
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ผลการวิิจััย
	 การวิจิัยันี้้�เป็น็การศึกึษาเชิงิคุณุภาพ (Qualitative Study) 

เพื่่�อศึึกษารููปแบบการพััฒนาองค์์กรด้้วยเป้้าหมายหลัักของ 

การบริหารการเปลี่่�ยนแปลง กรณีีศึึกษา บริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�ง 

ในนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 

พบว่่า การพััฒนาองค์กรเกี่่�ยวข้องกัับ 1) การเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะ

การทำงานของพนัักงาน การจััดการความรู้้� และการเป็็นองค์์กร 

แห่่งการเรีียนรู้้� 2) บุุคลากร ประกอบไปด้วยการบริหารจััดการ

พนักังานที่่�เก่่ง การสอนงาน การฝึึกอบรม และความก้้าวหน้้าในสาย

อาชีีพ 3) วััฒนธรรมองค์์กรแบบสร้้างสรรค์์ 4) เทคโนโลยีี Cloud 

Computing และโปรแกรม SAP 5) โครงสร้้างองค์์การ ได้้แก่่

โครงสร้้างแบบทีีมงาน ดัังนี้้�

	 1.	 การเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะการทำงานของพนัักงาน 

จากการสััมภาษณ์์พบว่่า การเปลี่่�ยนแปลงการทำงานของพนัักงาน 

คืือ การจััดการความรู้้� (Knowledge Management) การจััดการ

ความรู้้�เป็็นกระบวนการเกิิดพััฒนาการของความรู้้� โดยอาศััยให้้

พนัักงานเข้้าถึึงความรู้้�ต่่าง ๆ ที่่�จััดเตรีียมไว้้อย่่างเป็็นระบบ และ

พร้้อมนำมาใช้้งานเพื่่�อพััฒนาการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยการ

สร้้างเครืือข่่ายจััดการความรู้้�เพื่่�อพััฒนาทำให้้เกิิดความได้้เปรีียบ

เหนืือคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจรวมไปถึงการเพิ่่�มคุุณภาพการบริการลููกค้้า

ปรัับปรุุงประสิทิธิิภาพในการทำงาน และเพิ่่�มผลผลิิตของงานให้้กัับ

ทุกุแผนกในบริษัทั การพััฒนาตนเองบริษัทัสร้้างเวทีีการแลกเปลี่่�ยน

ความรู้้�การเล่่าเรื่่�องที่่�ประสบปัญหาการทำงาน และพููดถึงึความสำเร็จ็ 

ของงานที่่�เกิิดขึ้้�นถืือเป็็นการสะท้้อนสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�สะท้้อนอารมณ์์

ความรู้้�สึกของพนัักงาน การพััฒนางานบริษััทมีีการจััดทำคู่่�มืือ 

การปฏิิบััติิงานเพื่่�อระบุุถึึงรายละเอีียดหรืือขั้้�นตอนในการทำงาน 

เพื่่�อช่่วยลดการตอบคำถาม ลดเวลาในการสอน ลดความขััดแย้้ง 

ในการทำงานของพนักังานรวมไปถึงึการสร้า้งแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีภีายใน

บริิษััทถึึงกระบวนการในการแก้้ปััญหา และผ่่านปััญหาไปให้้ได้้ 

รวมไปถึึงค้้นหาวิิธีีการใหม่่ ๆ ในการทำงานเพื่่�อสร้้างประสิิทธิิภาพ

ในการทำงานที่่�ดีีกว่่าเดิิมในด้้านของการจััดการสอนงาน และ 

การเปลี่่�ยนแปลงการทำงานของพนัักงานให้้ก้้าวหน้้าอย่่างไม่่มีที่่�สิ้้�นสุุด 

และการพััฒนาบริิษััทโดยการพััฒนากระบวนการทำงานอย่่างเป็็น

ระบบเพื่่�อให้้พนัักงานการทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีเป็็นระบบ และมีี

มาตรฐาน ซึ่่�งจะต้้องสามารถวััดผลลััพธ์์ของการทำงานได้้อย่่าง

ชััดเจน โดยการทำงานของแต่่แผนกในบริษััทจะต้้องก่่อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลทำให้้พนัักงานรู้้�สึึกมีีความมั่่�นใจ 

ถึึงความสามารถของตน และการเห็็นถึึงคุุณค่่าแห่่งตน

	 องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� (Learning Organization) การที่่�

บริิษััทนั้้�นสร้้างช่่องทางให้้เกิิดการถ่่ายทอดความรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน

ภายในระหว่่างหััวหน้้างานกัับพนัักงานในบริิษััท หััวใจของการเป็็น

องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� คืือ บุุคคลที่่�รอบรู้้� ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคน 

ในบริษััทสามารถเรีียนรู้้�พัฒนาตนเองจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ภายใน

บริิษััทรวมไปถึึงการสร้้างจิิตสำนึึกในการใฝ่่เรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนา

ศัักยภาพของตน รููปแบบความคิิดส่่งเสริิมให้้พนัักงานไม่่ยึึดติิดกัับ

ความเชื่่�อเก่่า ๆ ที่่�ล้้าสมััยในการปฏิิบััติิติิงานสอดคล้้องกัับความคิิด

การรื้้�อปรับระบบงานนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ใน

กระบวนการทำงานกำหนดตัวัชี้้�วัดัให้ช้ัดัเจนบริษิัทัทำความต้้องการ

ของลููกค้า้ให้ม้ากยิ่่�งขึ้้�นลดต้น้ทุนุในการดำเนินิงาน และเพิ่่�มผลกำไร

ในระยะยาวภายในบริิษััท การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมส่่งเสริิมให้้ทุุกคน 

ในบริษััทช่่วยกัันสร้้างภาพในอนาคตบริษััทว่่าจะไปในทิิศทางไหน 

และภาพของเป้า้หมายในอนาคตระยะยาวของบริษิัทัว่่าเป็น็อย่่างไร 

	 2.	บุ ุคลากร จากการสััมภาษณ์์พบว่่า ความสามารถของ

พนัักงานรวมไปถึึงระบบการจััดการทรััพยากรมนุุษย์์ขององค์์การที่่�

สนับัสนุุนการทำงานของพนัักงาน  การบริหารจัดัการพนัักงานที่่�เก่่ง 

(Talent management) พนัักงานทุุกคนในบริิษััทนั้้�นมีีศัักยภาพ 

ในการทำงานสููง และพนัักงานทุุกคนในบริษััทซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากร

บุุคคลที่่�สำคััญที่่�จะนำพาองค์์การไปสู่่�เป้้าหมาย และยั่่�งยืืนต่่อไป  

การบริิหารจััดการพนัักงานที่่�เก่่งบริิษััทจะเริ่่�มตั้้�งแต่่การสรรหาจาก

แหล่่งพนัักงานที่่�เก่่ง และดีีที่่�เข้า้มาทำงานในบริษัทัต้้องเป็็นพนัักงาน

ที่่�มีีทั้้�งความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์การทำงานที่่�ตรง 

กัับตำแหน่่งงานที่่�บริษััทสรรหาสไตล์์การทำงานที่่�เหมาะสม และ 

เข้า้กับัวัฒันธรรมองค์ก์ร บริษิัทัทำการสรรหามาจากหน่่วยงานธุรุกิจิ

จััดหางาน เครืือข่่ายมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำใช้้ช่่องทางสรรหาประกาศ

ในสื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย หรืือสื่่�อสัังคมออนไลน์์ต่่าง ๆ รวมไปถึึงช่่องทาง

สื่่�อต่่าง ๆ เพื่่�อทำการสื่่�อสารให้้ตรงกัับกลุ่่�มผู้้�สมััครงานที่่�บริษััท

ต้้องการให้้มากที่่�สุุด การคััดเลืือกบริิษััทจะมีีเครื่่�องมืือแบบทดสอบ

ที่่�วััดความรู้้�วัดทักษะในเรื่่�องของการทำงานหรืือเครื่่�องมืือ 

แบบทดสอบความถนััดเพื่่�อใช้้วััดสมรรถภาพทางสมองเกี่่�ยวกัับ 

ความสามารถในการปฏิบิัตัิทิำงานให้้บรรลุุผลสำเร็จ็ด้วยความถููกต้้อง 

หรืือเครื่่�องมืือแบบทดสอบบุุคคลที่่�ใช้้วััดบุุคลิิกภาพ และสุุดท้้าย 

จะใช้้การสััมภาษณ์์งานหรืือการพููดคุยเพื่่�อวััดความสามารถในด้้าน

ความรู้้�ความคิิดทางสติิปััญญา การตอบข้้อซัักถาม และการปฏิิบััติิ

รวมไปถึึงการรัักษาพนัักงานที่่�เก่่งให้้รู้้�สึึกความผููกพัันกัับบริิษััท

	 การสอนงาน (Coaching) คือื การแก้ป้ัญัหาในการทำงาน

พััฒนาความรู้้� ทัักษะหรืือความสามารถในการทำงาน การประยุุกต์์

ใช้้ทัักษะ หรืือความรู้้�ในการทำงานการปฏิบััติิงานได้้อย่่างสะดวก

รวดเร็็ว อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำงานร่่วมกััน

หััวหน้้างานต้้องรู้้�จัักลููกน้้องพนัักงานของตััวเอง เช่่น หััวหน้้างาน 

ต้อ้งรู้้�ว่่าลููกน้้องพนักังานแต่่ละคนทำงานเป็็นอย่่างไร มีคีวามละเอีียด

รอบคอบมากน้้อยแค่่ไหน มีีบุุคลิิกภาพหรืืออุุปนิิสััยใจคออย่่างไร

เหมาะกับังานลักัษณะไหน และผู้้�สอนยังัช่่วยให้้บริษิัทัลดความผิดิพลาด 

เสีียหาย และลดเวลาการทำงานลงซึ่่�งบริิษััทมีีหลัักการสอนงาน  

การเรีียนรู้้�ร่่วมกััน คืือ ไม่่มีีใครรู้้�มากกว่่าใครต้้องเรีียนไปพร้้อมกััน 
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หรืือการให้้ค้้นพบวิธีีการแก้้ปััญหาด้้วยตััวพนัักงานเอง ตลอดจน

พััฒนาความรู้้�ใหม่่ ๆ ที่่�ช่่วยปรัับปรุุงให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานให้้มีี

ประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�น

	 การฝึกึอบรม (Training) ถือืว่่าเป็น็อีกีหนึ่่�งวิธิีใีนการพัฒันา

บุคุลากร และการเสริมิองค์์ความรู้้�ใหม่่หรือืเพิ่่�มเติมิองค์ค์วามรู้้�ที่่�ขาด

ให้้กัับพนัักงานในบริิษััท โดยการสร้้างหลัักสููตรฝึึกอบรมฝึึกฝนให้้

พนักังานในบริษัทัเกิิดความรู้้� ความเข้้าใจทัศันคติิ และความเชี่่�ยวชาญ 

ในเรื่่�องของการทำงานพััฒนาศัักยภาพเดิิมให้้มีีขีีดความสามารถ 

เพิ่่�มขึ้้�น ผ่่านกระบวนการการจัดัการเรียีนรู้้�อย่่างเป็็นระบบเพื่่�อสร้้าง

หรืือเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ ความสามารถ และทััศนคติิของพนัักงาน

ในบริษััทที่่�พััฒนาต่่อเนื่่�อง การบริหารจััดการพนัักงานที่่�เก่่งที่่�ช่่วย

ปรับปรุุงให้้พนัักงานมีีการปฏิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นในเวลา

จำกััด ลดการทำงานผิิดพลาด ลดเวลาในการเรีียนรู้้� การฝึึกอบรม

บริิษััทจััดฝึึกอบรมเป็็นแบบ 2 ประเภท การฝึึกอบรมภายในบริิษััท

โดยแผนกบริิหารทรััพยากรบุุคคลจะเป็็นผู้้�ออกแบบ และพััฒนา

หลัักสููตร และการฝึึกอบรมภายนอกบริษัทัโดยเชิญิวิิทยากรบรรยาย

ให้้ความรู้้� เช่่น หลัักสููตรการพััฒนาผู้้�จััดการฝ่่ายขายมืืออาชีีพ  

การตลาดสำหรัับโลกยุุคใหม่่ การบริิหารศููนย์์บริิการลููกค้้าสััมพัันธ์์

ระดับัมือือาชีีพ การพััฒนาศักัยภาพพนัักงานให้้เป็็นเลิิศในการทำงาน 

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์สู่่�การทำงานยุุคใหม่่ การปรัับปรุุง และ

พััฒนาระบบงานการเงิินให้้มีีประสิิทธิิภาพ การบริิหารหน้้างาน

สำหรัับหััวหน้้างานฝ่่ายผลิิตวิิธีีวิิเคราะห์์ต้้นทุุน และราคาขาย 

ของซััพพลายเออร์์ การวิิเคราะห์์มููลค่่าการจััดซื้้�อเพื่่�อการวางแผน

ด้้านกลยุุทธ์์ การจััดการคลัังสิินค้้า 

	 ความก้า้วหน้า้ในสายอาชีพี (career path) เป็น็ตัวักำหนด

เป้้าหมายการเดิินทางการเติิบโตในสายอาชีีพทั้้�งภายในบริิษััท

พนักังานมองเห็น็เป้า้หมายของตนเองชััดเจนขึ้้�นหรือืการที่่�พนัักงาน

คนหนึ่่�งสั่่�งสะสมประสบการณ์์และสร้้างผลงานเพื่่�อไปถึงเป้้าหมาย

ต่่าง ๆ ในตำแหน่่งงานที่่�สููงขึ้้�น การเลื่่�อนจากพนัักงานเป็็นผู้้�จััดการ

ขยายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในงานให้้มากขึ้้�น รายได้้ และผล

ตอบแทนที่่�มากขึ้้�นเป็็นการเพิ่่�มประสบการณ์์ก่่อนจะก้้าวขึ้้�น 

สู่่�ตำแหน่่งผู้้�นำระดัับสููงต่่อไปบริษััททำการสนัับสนุุน การพััฒนา 

ในสายอาชีพีให้้แก่่พนักังานผ่่านการจัดัหาทรัพัยากรหรือืเครื่่�องมือืที่่�จะ 

ช่่วยพัฒันาทักัษะ และความสามารถของพนักังานซึ่่�งจะช่่วยพนักังาน

รัับรู้้�ว่่าตััวเองยัังมีีความสำคััญยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริษััท ช่่วยให้้ 

การสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหารและพนัักงานดีีขึ้้�น สร้้างขวััญกำลัังใจ 

และสร้้างให้้พนัักงานเกิิดความผููกพัันกัับบริิษััท

	 3.	วั ฒนธรรมองค์ก์ร จากการสัมัภาษณ์พ์บว่่า วัฒันธรรม

องค์์กรแบบสร้้างสรรค์์บริิษััทจะสร้้างค่่านิิยมมุ่่�งความสำเร็็จที่่�มีี

ปฏิิสััมพัันธ์์ และสนัับสนุุนช่่วยเหลืือซึ่่�งกััน และกัันความพึึงพอใจ 

ในการทำงานของพนัักงานโดยบริิษััทจะมุ่่�งที่่�ส่่งเสริิมพนัักงานที่่�เก่่ง 

ซึ่่�งบริษัทัมีีโปรแกรมพััฒนาคนเก่่งไว้ร้องรัับย่่อมทำให้้พนัักงานที่่�เก่่ง

รู้้�สึกึมีคีุณุค่่า และได้้พัฒันาตััวเองให้้เก่่งขึ้้�นอยู่่�เสมอ แม้้แต่่การส่่งเสริิม 

เรื่่�องการศึึกษาต่่อในระดัับสููงขึ้้�น อีกีทั้้�งยังัช่่วยดึึงดููดพนัักงานที่่�เก่่ง ๆ  

จากบริิษััทอื่่�น ๆ อยากที่่�จะเข้้ามาร่่วมงานด้้วยกัับบริิษััทสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความความเชื่่�อใจให้้ทุุกคน ความรู้้�สึกเป็็น

เจ้า้ของบริษัทัจะช่่วยลดการปััดความรัับผิดชอบหรืือเกี่่�ยงงานกัันทำ

ลงไปได้้มาก สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�มีีความสุุขสนุุกทำให้้พนัักงาน

อยากมาทำงานทุุกวััน หััวหน้้างานมีีความน่่าศรัทธา และสร้้าง

บรรยากาศที่่�ทำให้พ้นักังานทุกุคนเชื่่�อใจสามารถแสดงความคิดิเห็น็

ได้อ้ย่่างปลอดภััย และเป็น็หัวัหน้า้งานที่่�เสียีสละทำเพื่่�อส่่วนรวม และ

ต้้องเอาใจใส่่ความรู้้�สึึกที่่�พนัักงานผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 

	 4.	 เทคโนโลยีี จากการสััมภาษณ์พบว่่า เทคโนโลยีี

สารสนเทศที่่�ใช้้สนัับสนุุนระบบการทำงานในองค์์กร Cloud  

Computing หน่่วยจัดัเก็บ็ข้อมููลเพื่่�อทดแทน และแก้้ไขความซับัซ้อน 

ของข้้อมููล ลดต้นทุุนในการสร้้างระบบคอมพิิวเตอร์์ ลดความ 

รัับผิดชอบในการดููแลระบบ และมีีการแบ่่งใช้้ทรััพยากรในบริษััท

ร่่วมกัันตั้้�งแต่่หน่่วยประมวลผล ซอฟต์์แวร์์ แอปพลิิเคชัันโดยบริิษััท

จะสร้้างคลัังความรู้้�คู่่�มืือเกี่่�ยวกัับระบบการทำงาน และเทคนิิค 

การทำงานรวมถึึงข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวกัับนโยบายของบริษััท ใส่่ลงไป 

ในคลัังข้้อมููลพนัักงานสามารถเข้้าถึึงระบบ Cloud Computing  

ได้้อย่่างรวดเร็็ว และทัันท่่วงทีี

	 SAP (System Application products) เป็็นโปรแกรม

สำเร็็จรููปพนัักงานทุุกคนในแผนกของบริิษััทสามารถทำงาน และใช้้

ข้้อมููลร่่วมกัันบนแพลตฟอร์์มเดีียวกัันได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ 

ลดปัญหาในการทำงานร่่วมกัันโปรแกรมเกี่่�ยวกัับการบันัทึึกการขาย 

และให้้บริิการ การควบคุุมสิินค้้าคงคลััง การทำงบประมาณ  

การกระจายสิินค้้า การจััดการวััตถุุดิิบ การวางแผนการผลิต  

การจัดัการด้า้นคุณุภาพ การซ่่อมบำรุงุโรงงาน การจัดัการทรัพัยากร

บุุคคล การจััดการบััญชีีการเงิิน และระบบ SAP สามารถทำงาน 

ร่่วมกัับระบบ Cloud ของบริิษััทเกิิดการเชื่่�อมโยงทุุกการทำงาน 

ของหน่่วยงานแผนกต่่าง ๆ ภายในบริษััท จััดเก็็บข้อมููลได้้อย่่าง 

ครบถ้้วน และสามารถทราบถึึงแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลนั้้�น ๆ ได้้อย่่าง

รวดเร็็วเพื่่�อช่่วยในการตััดสินใจของผู้้�บริิหารเพราะหากผู้้�บริิหาร 

มีีข้้อมููลที่่�รวดเร็็วทราบถึงปััญหา และช่่วยในเรื่่�องการแก้้ไขปััญหา 

ที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

	 5.	 โครงสร้า้งองค์ก์าร จากการสัมัภาษณ์พ์บว่่า โครงสร้า้ง

องค์์การโครงสร้้างองค์์การสายการบัังคัับบััญชา โครงสร้้างแบบ 

ทีมีงาน (Team Organization Structures) เป็น็องค์ก์ารที่่�ประกอบ

ด้้วยทีีมงานทำงานทั้้�งบริิษััทพนัักงานจะได้้รัับมอบอำนาจ และ

กระจายงานที่่�ตนรัับผิดชอบที่่�สำคััญให้้กัับพนัักงานในบริษััทที่่�มีี

ศัักยภาพสููงมาช่่วยในการตััดสินใจในการทำงาน  เมื่่�อได้้รับัมอบงาน

ก็็จะจััดกลุ่่�มพนัักงานในบริษััทที่่�มีีความรู้้�ความสามารถทัักษะ 

ความเชี่่�ยวชาญที่่�ใกล้้เคีียงกัันให้้ทำงานที่่�มีีลัักษณะเหมืือนกััน และ
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ทีีมงานจะมีีอิิสระในการปฏิบััติิงานในแนวทางของทีีมเป็็นการ

กระจายการตััดสิินใจลงไปในระดัับล่่างให้้มากขึ้้�น

สรุุปและอภิิปรายผล
	 การวิิจััยศึึกษาการพััฒนาองค์์กรด้้วยเป้้าหมายหลััก 

ของการบริหิารการเปลี่่�ยนแปลง กรณีีศึกึษา บริิษัทัเอกชนแห่่งหนึ่่�ง

ในนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 

สรุุปว่่าการพััฒนาองค์กรเกี่่�ยวข้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะ 

การทำงานของพนัักงาน คืือ การจััดการความรู้้� การจััดการความรู้้�

เป็็นกระบวนการเกิิดพััฒนาการของความรู้้�เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญ 

ในการพััฒนาบริิษััท โดยอาศััยให้้พนัักงานเข้้าถึึงความรู้้�ต่่าง ๆ ที่่�จััด

เตรีียมไว้้อย่่างเป็็นระบบ การพััฒนางานบริษััทมีีการจััดทำคู่่�มืือ 

การปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อระบุุถึงึรายละเอียีดหรือืขั้้�นตอนในการทำงานเพื่่�อ

ช่่วยลดการตอบคำถามลดเวลาในการสอน ลดความขััดแย้้งในการ

ทำงานของพนัักงานรวมไปถึงการสร้้างแนวปฏิบััติิที่่�ดีีภายในบริษััท

ถึึงกระบวนการในการแก้้ปััญหา องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� คืือ บุุคคลที่่�

รอบรู้้�ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนในบริษััทสามารถเรีียนรู้้�พัฒนา

ตนเองจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ภายในบริิษััท รููปแบบความคิิด ส่่งเสริิม

ให้พ้นักังานไม่่ยึดติดิกับัความเชื่่�อเก่่า ๆ  ที่่�ล้า้สมััยในการปฏิบัตัิติิงิาน 

การมีีวิิสััยทััศน์์ร่่วมส่่งเสริิมให้้ทุุกคนในบริิษััทช่่วยกัันสร้้างภาพ 

ในอนาคตบริิษััทว่่าจะไปในทิิศทางไหน และภาพของเป้้าหมาย 

ในอนาคตระยะยาวของบริษััทว่่าเป็็นอย่่างไร บุุคลากรการบริหาร

จััดการพนัักงานที่่�เก่่ง พนัักงานทุุกคนในบริิษััทซึ่่�งถืือเป็็นทรััพยากร

บุุคคลที่่�สำคััญที่่�จะนำพาองค์์การไปสู่่�เป้้าหมาย และยั่่�งยืืนต่่อไป  

การสอนงาน คือื การแก้้ปััญหาในการทำงานพััฒนาความรู้้�ทักษะหรืือ 

ความสามารถในการทำงานการประยุกุต์ใ์ช้ท้ักัษะหรือืความรู้้�ในการ

ทำงาน การปฏิบััติิงานได้้อย่่างสะดวกรวดเร็็วอีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้เกิิด

ความสััมพัันธ์์อัันดีีในการทำงานร่่วมกััน วิิธีีในการพััฒนาบุุคลากร 

และการเสริิมองค์์ความรู้้�ใหม่่หรืือเพิ่่�มเติิมองค์์ความรู้้�ที่่�ขาดให้้กัับ

พนักังานในบริษิัทั โดยการสร้า้งหลักัสููตรฝึกึอบรมฝึกึฝนให้พ้นักังาน

ในบริษิัทัเกิดิความรู้้�ความเข้า้ใจ ทัศันคติ ิและความเชี่่�ยวชาญในเรื่่�อง

ของการทำงาน พััฒนาศัักยภาพเดิิมให้้มีีขีีดความสามารถ ความ

ก้า้วหน้้าในสายอาชีีพเป็็นตัวักำหนดเป้้าหมายการเดิินทางการเติิบโต

ในสายอาชีพีทั้้�งภายในบริษิัทั พนักังานมองเห็น็เป้า้หมายของตนเอง

ชััดเจนขึ้้�น วััฒนธรรมองค์์กรแบบสร้้างสรรค์์บริษััทจะสร้้างค่่านิิยม

มุ่่�งความสำเร็จ็ที่่�มีปีฏิสิัมัพันัธ์ ์และสนับัสนุนุช่่วยเหลือืซึ่่�งกันัและกันั 

และความพึึงพอใจในการทำงานของพนัักงาน เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ที่่�ใช้้สนัับสนุุนระบบการทำงานในองค์์การ Cloud Computing 

หน่่วยจััดเก็็บข้้อมููลเพื่่�อทดแทน และแก้้ไขความซัับซ้อนของข้้อมููล 

ลดต้น้ทุนุในการสร้้างระบบคอมพิิวเตอร์ ์ลดความรัับผิดิชอบในการ

ดููแลระบบ และมีีการแบ่่งใช้้ทรััพยากรในบริิษััทร่่วมกััน SAP เป็็น

โปรแกรมสำเร็็จรููปพนัักงานทุุกคนในแผนกของบริิษััทสามารถ

ทำงาน และใช้้ข้้อมููลร่่วมกัันบนแพลตฟอร์์มเดีียวกัันได้้อย่่างเต็็ม

ประสิิทธิิภาพ จััดเก็็บข้้อมููลได้้อย่่างครบถ้้วน และสามารถทราบถึึง

แหล่่งที่่�มาของข้้อมููลนั้้�น ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว เพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจ

ของผู้้�บริิหาร โครงสร้้างแบบทีีมงาน พนัักงานจะได้้รัับมอบอำนาจ 

และกระจายงานที่่�ตนรัับผิดชอบที่่�สำคััญให้้กัับพนัักงานในบริิษััท 

ที่่�มีีศัักยภาพสููงมาช่่วยในการตััดสิินใจในการทำงาน 

 

อภิิปรายผล
	 1.	 การเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะการทำงานของพนัักงาน  
การจััดการความรู้้� (Knowledge  Management) การจััดการ 
ความรู้้�เป็็นกระบวนการเกิิดพััฒนาการของความรู้้�เป็็นเครื่่�องมืือ
สำคััญในการพััฒนาบริิษััทโดยอาศััยให้้พนัักงานเข้้าถึึงความรู้้�ต่่าง ๆ  
ที่่�จััดเตรีียมไว้้อย่่างเป็็นระบบการพััฒนางานบริิษััทมีีการจััดทำคู่่�มืือ
การปฏิิบััติิงานเพื่่�อระบุุถึึงรายละเอีียดหรืือขั้้�นตอนในการทำงาน 
เพื่่�อช่่วยลดการตอบคำถาม ลดเวลาในการสอน ลดความขััดแย้้ง 
ในการทำงานของพนักังานรวมไปถึงึการสร้า้งแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีภีายใน
บริษััท สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ปิิยภััทร  ทองพรม และคณะ 
(2563: 72) ศึึกษาเรื่่�อง “การพััฒนารููปแบบการจััดการความรู้้� 
การบริหารงานวิิชาการในโรงเรียีนขยายโอกาสทางการศึึกษา สังักัดั
สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน” พบว่่า การพััฒนา
รููปแบบการจััดการความรู้้�การบริิหารงานวิิชาการในโรงเรีียน 
ขยายโอกาสทางการศึึกษา สังักัดัสำนักังานคณะกรรมการการศึึกษา
ขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้รููปแบบการจััดการความรู้้�ในการบริิหารงานวิิชาการ 
7 ด้้าน ดัังนี้้� (1) ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร (2) ด้้านการพััฒนา
กระบวนการเรีียนรู้้� (3) ด้้านการวััดผลประเมิินผลและเทีียบโอน 
ผลการเรีียน (4) ด้้านการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา  
(5) ด้้านการพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรม และเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา  
(6) ด้้านการพััฒนาแหล่่งเรีียนรู้้� (7) ด้้านการนิิเทศการศึึกษา
	 องค์์กรแห่่งการเรียีนรู้้� (Learning Organization) ช่่องทาง 
ให้เ้กิดิการถ่่ายทอดความรู้้�ซึ่่�งกันั และกัันภายในระหว่่างหััวหน้้างาน
กัับพนัักงานในบริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนในบริิษััทสามารถ
เรีียนรู้้�พัฒนาตนเองจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ภายในบริษััทรวมไปถึง 
การสร้้างจิิตสำนึึกในการใฝ่่เรียีนรู้้�เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของตนส่่งเสริิม 
ให้้พนัักงานไม่่ยึึดติิดกัับความเชื่่�อเก่่า ๆ ที่่�ล้้าสมััยในการปฏิิบััติิงาน 
สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นคริินศร์์  จัับจิิตต์์ (2562: 100) ศึึกษา
เรื่่�อง “ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�ในสถานศึึกษา
สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาพระนครศรีอยุุธยา” 
พบว่่า ปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� 
ของสถานศึึกษามีี 6 ด้้าน คืือ ด้้านการเสริิมแรง ด้้านความผููกพััน 
ด้้านการติิดต่่อสื่่�อสาร ด้้านการจููงใจ ด้้านกลยุุทธ์์ และด้้านการมีี 
ส่่วนร่่วมในการบริิหาร 
	 2.	บุ คลากร การบริิหารจััดการพนัักงานที่่�เก่่ง (Talent 
management) พนัักงานทุุกคนในบริษััทนั้้�นมีีศัักยภาพในการ
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ทำงานสููง และพนักังานทุกุคนในบริษิัทัซึ่่�งถือืเป็น็ทรัพัยากรบุคุคลที่่�
สำคััญที่่�จะนำพาองค์์การไปสู่่�เป้้าหมาย และยั่่�งยืืนต่่อไป สอดคล้้อง
กัับงานวิิจััยของ อััครกิิตติ์์�  พััฒนสััมพัันธ์์ (2563: 93) ศึึกษาเรื่่�อง 
“การบริหิารจัดัการคนเก่่งของพนักังานคนไทยในบริษิัทัญี่่�ปุ่่�นแห่่งหนึ่่�ง 
ในเขตนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะนคร ชลบุุรี”ี พบว่่า การบริหารจัดัการ
คนเก่่งของบริิษััท ได้้แก่่ (1) การสรรหา จากพนัักงานภายในบริิษััท 
หรืือพนัักงานภายนอกบริิษััท (2) การคััดเลืือกโดยใช้้เครื่่�องมืือ 
ต่่าง ๆ มาดำเนิินการพิิจารณาคััดเลืือกพนัักงาน เครื่่�องมืือ 
แบบทดสอบที่่�วััดความรู้้� หรืือเครื่่�องมืือแบบทดสอบความถนััดเพื่่�อ
ใช้้วััดสมรรถภาพทางสมอง เครื่่�องมืือแบบทดสอบบุุคคลที่่�ใช้้วััด
บุุคลิิกภาพการปรัับตััวให้้เข้้ากัับสัังคม (3) การพััฒนารููปแบบ 
การพััฒนาฝึึกอบรม การสอนงาน การเป็็นพี่่�เลี้้�ยง การมอบหมาย
งานที่่�มีคีุณุค่่า การมอบหมายปริมิาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การให้ค้ำปรึกึษา
แนะนำ และ (4) การรัักษาให้้คงอยู่่� เรื่่�องอััตราจ้้างค่่าตอบแทน  
การวางเส้้นทางความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงาน
	 การสอนงาน (Coaching) คือื การแก้ป้ัญัหาในการทำงาน
พััฒนาความรู้้�ทัักษะหรืือความสามารถในการทำงาน การประยุุกต์์
ใช้้ทัักษะหรืือความรู้้�ในการทำงาน การปฏิบััติิงานได้้อย่่างสะดวก
รวดเร็ว็ สอดคล้อ้งกับังานวิจิัยัของ มสารัศัม์  ฤกษ์ศ์านติวิงษ์ ์(2561: 
137) ศึึกษาเรื่่�อง “การพััฒนารููปแบบการสอนงานของหััวหน้้างาน
เพื่่�อการทำผลงานวิิชาการสำหรัับบุุคลากรสายสนัับสนุุน” พบว่่า  
รููปแบบการสอนงาน ประกอบด้ว้ย  ชุดุฝึกึอบรมหน่่วยการฝึึกอบรม
องค์์ประกอบของหน่่วยการฝึึกอบรม การวััดและประเมิิน
ประสิิทธิิภาพชุุดฝึึกอบรม และหััวหน้้างานเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ
พัฒันาบุุคลากรที่่�จะขึ้้�นมาเป็็นหัวัหน้้างานให้้มีคีวามรู้้�ความสามารถ
ในการสอนงานผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในเรื่่�องการทำผลงานทางวิิชาการ
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 การฝึกึอบรม (Training) พัฒันาศักัยภาพเดิมิให้ม้ีขีีดีความ
สามารถเพิ่่�มขึ้้�น ผ่่านกระบวนการการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นระบบ
เพื่่�อสร้้างหรืือเพิ่่�มพููนความรู้้�ทัักษะความสามารถ และทััศนคติิของ
พนัักงานในบริิษััท สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พงษ์์สิิทธิ์์�  พิิริิ และ
คณะ (2564: 95 ) ศึึกษาเรื่่�อง “การพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรม เรื่่�อง 
การจัดัตกแต่่งสถานที่่�เพื่่�อการประกอบอาชีีพสำหรัับนักัศึกึษาสาขา
วิิชาการโรงแรมและการท่่องเที่่�ยว” พบว่่า หลัักสููตรฝึึกอบรมที่่�มีี 
องค์์ประกอบหลััก 12 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ (1) หลัักการ  
(2) จุุดมุ่่�งหมาย (3) โครงสร้้าง (4) ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม (5) ระยะ
เวลาที่่�ใช้้ในการฝึึกอบรม (6) การจััดกิิจกรรมการอบรม (7) สื่่�อและ
วัสัดุอุุปุกรณ์ ์(8) การวัดัผลและประเมินิผล (9)  เนื้้�อหาของหลักัสููตร
ฝึกึอบรม (10) รายละเอีียดของการจัดักิจกรรม (11) แผนการจัดัการ
ฝึึกอบรม และ (12) เอกสารประกอบหลัักสููตร
	 ความก้า้วหน้า้ในสายอาชีพี (career path) เป็น็ตัวักำหนด
เป้้าหมายการเดิินทางการเติิบโตในสายอาชีีพทั้้�งภายในบริิษััท
พนักังานมองเห็็นเป้า้หมายของตนเองชััดเจนขึ้้�น หรือืการที่่�พนักังาน

คนหนึ่่�งสั่่�งสะสมประสบการณ์์และสร้้างผลงานเพื่่�อไปถึงเป้้าหมาย
ต่่าง ๆ ในตำแหน่่งงานที่่�สููงขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อารยา   
มููลทองชุุน (2561: 58) ศึึกษาเรื่่�อง “การพััฒนาทัักษะวิิศวกรรม 
ของผู้้�บริิหารช่่าง กรณีีศึึกษาบริษััทผลิตไฟฟ้าเอกชนแห่่งหนึ่่�ง”  
พบว่่า ปััจจััยที่่�ส่่งผลให้้ช่่างสามารถพััฒนาทัักษะวิิศวกรรม และ
เติิบโตในสายงานบริิหารได้้มีี 3 ปััจจััย คืือ ปััจจััยส่่วนบุุคคล ปััจจััย
ด้้านหััวหน้้างาน และปััจจััยด้้านนโยบายบริิษััทลัักษณะความ
ก้้าวหน้้าในสายงานวิิศวกรรมของบริิษััทนโยบายที่่�ส่่งเสริิมให้้มี ี
การหมุุนเวีียนงาน (Job Rotation) การฝึึกอบรมในงาน (On the 
Job Training)
	 3.	วั ฒนธรรมองค์์กร แบบสร้้างสรรค์์บริิษััทจะสร้้าง 
ค่่านิิยมมุ่่�งความสำเร็จ็ที่่�มีปีฏิสิัมัพันัธ์ ์และสนัับสนุุนช่่วยเหลืือซึ่่�งกันั
และกันั และความพึงึพอใจในการทำงานของพนักังาน สอดคล้อ้งกับั
งานวิิจััยของ พสิินีีสุุนัันท์์  ทรััพย์์อดิิเรก (2560: 73) ศึึกษาเรื่่�อง 
“อิิทธิิพลของการรัับรู้้�วัฒนธรรมองค์์กรแบบลำดัับขั้้�น (Hierarchy 
Culture) ส่่งผลต่่อความตั้้�งใจลาออกของพนัักงาน กรณีีศึึกษา
ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด มหาชน” พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
การรับัรู้้�วัฒนธรรมองค์ก์รแบบลำดับัขั้้�น (Hierarchy Culture) และ
ความตั้้�งใจในการลาออกของพนักังานโดยผ่่านความพึงึพอใจในงาน 
(Satisfaction) ผลที่่�ได้้มาวางแผนพััฒนา และปรัับเปลี่่�ยน
กระบวนการทำงานบรรยากาศในการทำงานวััฒนธรรมองค์์กร 
ให้้ตอบสนองต่่อทััศนคติิ และคุุณลักษณะของพนัักงานกลุ่่�ม  
Generation ต่่าง ๆ ให้้พนัักงานเกิิดความพึึงพอใจเพื่่�อลดอััตรา 
การลาออกของพนัักงาน และสามารถรัักษาให้้พนัักงานคงอยู่่�กัับ
องค์์กรต่่อไป
	 4.	 เทคโนโลยีสีารสนเทศที่่�ใช้ส้นับัสนุนุระบบการทำงาน
ในองค์์การ Cloud Computing หน่่วยจััดเก็็บข้้อมููล เพื่่�อทดแทน 
และแก้้ไขความซัับซ้อนของข้้อมููลลดต้นทุุนในการสร้้างระบบ
คอมพิิวเตอร์์ ลดความรัับผิดชอบในการดููแลระบบ และมีีการแบ่่ง
ใช้ท้รัพัยากรในบริษัทัร่่วมกััน สอดคล้้องกับังานวิิจัยัของ ณัฐักรวิจิิติร  
อยู่่�วิริิยิา (2562: 117) ศึกึษาเรื่่�อง” การพัฒันากระบวนการฝึกึอบรม
โดยใช้ก้ารคิดิเชิงิออกแบบผสานระบบคลาวด์เ์ทคโนโลยีเีพื่่�อส่่งเสริมิ
ความสามารถในการแก้้ปััญหาเชิิงสร้้างสรรค์์สํําหรัับผู้้�เรีียนมััธยม
ตอนปลาย” พบว่่า กระบวนการฝึึกอบรมโดยใช้ก้ารคิดิเชิงิออกแบบ
ผสานระบบคลาวด์์เทคโนโลยีีเพื่่�อส่่งเสริิมความสามารถในการแก้้
ปััญหาเชิิงสร้้างสรรค์์สํําหรัับผู้้�เรีียนมััธยมตอนปลายที่่�นํําไปใช้้กัับ
โรงเรียีนมัธัยมศึกึษาตอนปลาย นํําไปประยุกุต์ใ์ช้ไ้ด้เ้หมาะสมชัดัเจน 
และง่่ายต่่อการนํําไปปฏิบัติัิ ทํําให้้ผู้้�เรียีนเกิิดความสามารถในการแก้้
ปััญหาเชิิงสร้้างสรรค์์การคิิดเชิิงออกแบบผสานระบบ Cloud 
เทคโนโลยีีนํําไปประยุุกต์์ใช้้พััฒนานัักเรีียนในโรงเรีียน
	 SAP (System Application products) เป็็นโปรแกรม
สำเร็็จรููปพนัักงานทุุกคนในแผนกของบริิษััทสามารถทำงาน และใช้้
ข้้อมููลร่่วมกัันบนแพลตฟอร์์มเดีียวกัันได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ 
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ลดปััญหาในการทำงาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พัันทิิวา   
อิิศรางกููร ณ อยุุธยา และคณะ (2563: 555) ศึึกษาเรื่่�อง “ปััจจััยที่่�
ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพของระบบโปรแกรมสำเร็็จรููป SAP ในระบบ
งานบััญชีีและการเงิินของการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคเขต 2 ภาคเหนืือ 
จัังหวััดพิิษณุุโลก” พบว่่า ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพของระบบ
โปรแกรมสำเร็็จรููป SAP ประกอบด้้วย ปััจจััยทั้้�งหมด 7 ด้้าน คืือ 
ด้้านคุุณภาพระบบ ด้้านบุุคลากร ด้้านสภาพแวดล้อม ด้้านการ
บริหิารจัดัการ ด้า้นการควบคุมุภายใน ด้า้นคุณุภาพสารสนเทศ และ
ด้้านที่่�ปรึึกษาระบบ
	 5.	 โครงสร้้างองค์์การแบบทีมงาน (Team Organization 
Structures) เป็็นองค์์การที่่�ประกอบด้วยทีีมงาน ทำงานทั้้�งบริิษััท
พนัักงานจะได้้รัับมอบอำนาจ และกระจายงานที่่�ตนรัับผิดชอบ 
ที่่�สำคัญัให้้กับัพนักังานในบริษัทัที่่�มีศีักัยภาพสููงมาช่่วยในการตัดัสินใจ 
ในการทำงาน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุภนาถ  โมฬีีรััตตะกููล 
(2557: 47) ศึึกษาเรื่่�อง “การปรัับโครงสร้้างองค์์การเพื่่�อรองรัับ 

การขยายธุุรกิิจสู่่�ภููมิิภาคประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน+3 ตามกรอบ
แนวคิิดของ  McKinsey ของธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�ง” พบว่่า  
การออกแบบโครงสร้้างที่่�สอดคล้้องกัับโครงสร้้างธนาคารที่่�อยู่่�ใน
ประเทศไทยคำนึึงถึึงปััจจััยที่่�สำคััญ ๆ 2 ประการ ได้้แก่่ ด้้านหลััก
การออกแบบโครงสร้้างองค์์การ และความต้้องการทางธุุรกิิจ และ
ด้้านข้้อกำหนดของหน่่วยงานทางการของประเทศนั้้�น ๆ ซึ่่�งต้้องมีี
ระบุใุห้ชั้ัดว่่าตำแหน่่งงานใดเป็น็พนักังาน Local Staff มีกีารสรรหา
พนัักงานที่่�มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละตำแหน่่งการพััฒนา
บุคุลากรให้ม้ีคีวามพร้อ้มในการปฏิบัติัิงาน และการจ่่ายผลตอบแทน
และการจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกคนที่่�ทำงาน 
ให้้กัับธนาคารมีีดีีเอ็็นเอ (DNA) ในแบบเดีียวกััน
	จ ากผลการวิิจััยผู้้�วิิจััยสามารถนำมาสร้้างแบบจำลอง 
การพัฒันาองค์์กรด้้วยเป้้าหมายหลัักของการบริหารการเปลี่่�ยนแปลง 
กรณีีศึึกษา บริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�งในนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ 
อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา ดัังภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 แบบจำลองการพััฒนาองค์์กรด้้วยเป้้าหมายหลัักของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง กรณีีศึึกษา บริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�ง

ในนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	 การเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะการทำงานของพนัักงาน  

การจัดัการความรู้้� (Knowledge  Management) พนัักงานในบริษัทั

มีีแต่่ทัักษะในการทำงานไม่่มีีความรู้้�เชิิงทฤษฎีีบริิษััทควรสนัับสนุุน 

และแนะนำแหล่่งข้้อมููลต่่าง ๆ สำหรัับค้้นคว้้าข้้อมููลเพิ่่�มเติิม 

ในห้้องสมุุดใหญ่่ของบริษััท เช่่น เอกสาร หนัังสืือต่่างประเทศที่่�

รวบรวมเกี่่�ยวกัับกรณีีศึึกษาถึึงปััญหาที่่�พบในการทำงานหรืือระบบ

ขั้้�นตอนการทำงานที่่�ทัันสมััยขึ้้�น วารสารหรืือบทความวิิจััยเกี่่�ยวกัับ

ระบบการทำงานที่่�คล้า้ยคลึงึเกี่่�ยวกับับริษิัทัเพื่่�อทำการเปรียีบเทียีบ

สมรรถนะ (Benchmarking) เพื่่�อเปรียีบเทียีบหรือืแนะนำพนักังาน

ที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�สามารถปรึึกษาได้้ให้้กัับพนัักงาน องค์์กรแห่่ง 

การเรีียนรู้้� (Learning Organization) ผู้้�บริหารบางแผนก 

ยังัไม่่มีการสืืบทอดตำแหน่่งงานให้้กับัพนัักงานในบริษัทัรุ่่�นต่่อไปเมื่่�อ

มีกีารปรับเปลี่่�ยนผู้้�บริหิารก็็จะขาดความต่่อเนื่่�องในทิิศทางเดีียวกััน

กัับการบริิหารงานหรืือปฏิิบััติิงานผู้้�บริิหารควรให้้ความใส่่ใจ 

ด้า้นบรรยากาศในการทำงานมีผีลต่่อการเป็น็องค์ก์รแห่่งการเรียีนรู้้�

เพื่่�อให้้พนัักงานในบริิษััทเกิิดการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�หรืือแบ่่งปััน

ความรู้้�ร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับระบบของการทำงาน

	 2.	บุ คลากร บริิษััทต้้องมีีการบริหารจััดการพนัักงาน 

ที่่�เก่่งอย่่างต่่อเนื่่�อง และดููแลพนัักงานที่่�เก่่งเหล่่านั้้�นอย่่างจริิงจััง 

บริษิัทัต้อ้งบริหิารจัดัการคนเหล่่านั้้�นเป็น็พิเิศษแตกต่่างจากพนักังาน

คนอื่่�นอาจจะต้้องดููแลในเรื่่�องสวััสดิกิาร และค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม 

การพััฒนาองค์์กรด้้วยเป้้าหมายหลััก

ของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง กรณีีศึึกษา

บริิษััทเอกชนแห่่งหนึ่่�งในนิิคมอุุตสาหกรรมเวลโกรว์์ 

อำเภอบางปะกง จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

1.	การเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะการทำงาน

	 ของพนัักงาน / การจััดการความรู้้� / 

	 องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�
2.	บุุคลากร / การบริิหารจััดการ

	 พนัักงานที่่�เก่่ง / การสอนงาน / 

	 การฝึึกอบรม / ความก้้าวหน้้า

	 ในสายอาชีีพ

3.	วั ัฒนธรรมองค์์กร / วััฒนธรรมองค์์กร

	 แบบสร้้างสรรค์์

5.	 โครงสร้้างองค์์การ / โครงสร้้าง

	 แบบทีีมงาน

4.	 เทคโนโลยีี / Cloud 

	 Computing / SAP
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เพราะพนัักงานที่่�เก่่งส่่งผลอย่่างมากต่่อความสำเร็็จของบริิษััท  

การสอนงานนับัว�ามีคีวามจํําเป็น็และมีคีวามสํําคัญัอย่่างยิ่่�ง ผููบริหาร

ทุกุแผนกควรให้ค้วามใส่่ใจ เพราะส�งผลต�อขวััญกํําลัังใจของพนักังาน

ผููใต้บัังคัับบััญชาจะทํําให้เกิิดความรััก และความผููกพัันต่่อบริิษััท  

การจัดัฝึกอบรมแต่่ละครั้้�งพนัักงานผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมยัังมีีบางแผนก 

ไม่่ให้ค้วามร่่วมมือื ไม่่เข้า้ร่่วมกิจิกรรมต่่าง ๆ  ที่่�กำหนดไว้ใ้นหลักัสููตร

บริิษััทอาจจะต้้องเชิิญวิิทยากรภายนอกเพื่่�อสร้้างบรรยากาศในการ

ฝึึกอบรม บริษััทต้้องทำแผนความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพเพราะ 

ในบริิษััทมีีหลายแผนกมีีรููปแบบการบริิหารในบริิบทที่่�แตกต่่างกััน

ออกไปบริษััทอาจต้องศึึกษาเปรียบเทีียบหาข้้อแตกต่่าง และนำมา

พััฒนารููปแบบความก้้าวหน้้าในสายงานให้้เหมาะสม พิิจารณาจาก

ผลงานพิิจารณาจากทัักษะความสามารถ และพิิจารณาจากศักัยภาพ

ของพนัักงาน

	 3.	วั ฒนธรรมองค์์กรสร้้างสรรค์์นั้้�นย่่อมส่่งผลต่่อ

ประสิิทธิิภาพการทำงานของพนัักงานบริิษััท ควรมีีนโยบายการจััด

กิิจกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีของพนัักงานในระหว่่าง

หน่่วยงานต่่าง ๆ  ในบริษัทั เช่่น การจัดักิจกรรมกีีฬาสีรีะหว่่างแผนก

ให้้กัับพนัักงาน จััดสััมมนาระหว่่างแผนกหน่่วยงานเพื่่�อให้้พนัักงาน 

มีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน 

	 4.	 เทคโนโลยีี Cloud Computing การนำระบบและ

ไฟล์์ต่่าง ๆ ขึ้้�นไปใช้้งานแบบออนไลน์์ บริิษััทอาจจะโดนเจาะระบบ

เพื่่�อขโมยข้้อมููลทรััพย์์สิินทางปััญญา ผู้้�บริิหารต้้องคำนึึงการรัักษา

ความปลอดภััยในระบบ Cloud ผู้้�บริิหารจะต้้องเลืือกผู้้�ให้้บริิการ 

ที่่�น่่าเชื่่�อถือืซึ่่�งจะรักัษาความปลอดภัยัให้ก้ับัข้อ้มููลพนักังานในบริษิัทั

ยัังใช้้ระบบโปรแกรมสำเร็็จรููป SAP ยัังไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพในการ

ทำงานของซอฟแวร์์ ผู้้�บริิหารอาจจะต้้องกำหนดนโยบายสนัับสนุุน

ให้้พนัักงานในบริิษััทโดยการส่่งผู้้�จััดการในแต่่ละแผนกไปฝึึกอบรม

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากโปรแกรมสำเร็็จรููป SAP เพื่่�อกลัับมาพััฒนา

บริิษััท และลดค่่าใช้้จ่่ายที่่�ต้้องว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญของระบบ 

	 5.	 โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างแบบทีมงาน ผู้้�บริหารหรืือ

หััวหน้้าทีีมต้้องคำนึึงถึึงความไม่่เท่่าเทีียมกัันในการมีีส่่วนร่่วม 

ในการทำงานอาจก่่อให้เ้กิดิปัญัหาบริหิารจัดัการในเรื่่�องการแบ่่งงาน

ให้้เกิิดความเท่่าเทีียม และประเมิินผลตามศัักยภาพของพนัักงาน 

ซึ่่�งพนัักงานบางคนอาจได้้ทำงานเยอะเพราะมีีศัักยภาพ แต่่บางคน

ได้้ทำงานน้้อยเพราะขี้้�เกีียจ ทำให้้การทำงานระบบทีีมมีีปััญหาได้้

	 6.	 ควรทำการศึึกษาวิิจัยัในเชิงิปริมาณควบคู่�ไปด้วยเพื่่�อ

สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููล และทำการสำรวจเก็็บกลุ่่�มตััวอย่่าง

พนัักงานในระดัับล่่างเพื่่�อที่่�จะได้้ทราบถึงข้้อมููลเกี่่�ยวข้้องกัับการ

พััฒนาองค์์กรด้้วยเป้้าหมายหลัักของการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง 

ในมุุมกว้้างหลากหลายมิิติิมากยิ่่�งขึ้้�น
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาและศึึกษาผลการใช้้โปรแกรมการปรึึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการต่่อการเสริิมสร้้าง 

กรอบความคิดิแบบเติบิโตของนักัศึกึษาคณะครุศุาสตร์ ์กลุ่่�มตัวัอย่่างที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัครั้้�งนี้้� คือื นักัศึกึษาคณะครุศุาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยัราชภัฏั

รำไพพรรณีี หลัักสููตรปริิญญาตรีี 4 ปีี ชั้้�นปีีที่่� 1-3 ประจำปีีการศึึกษา 2564 (ที่่�มีีอายุุ 18 ปีีขึ้้�นไป) จำนวน 303 คน การกำหนดขนาด 

กลุ่่�มตััวอย่่างด้้วยความคลาดเคลื่่�อน .05 ของยามาเน� กลุุ�มตััวอย่่างได้้มาจากวิิธีีการ สุุ�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ (Stratified Random sampling) 

และเก็็บข้้อมููลของผู้้�ตอบแบบวััดกรอบความคิิดแบบเติิบโต ด้้วยแบบบัันทึึกการติิดต่่อล็็อกบุ๊๊�ค (Logbook) หลัังจากนั้้�นนำคะแนน 

กรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์ มาจััดลำดัับ (Ranking) จากมากไปหาน้้อย โดยเลืือกคะแนนกรอบความคิิดแบบ

เติบิโตตั้้�งแต่่เปอร์์เซ็น็ไทล์์ที่่� 25 ลงมา และผู้้�วิจิัยัตรวจสอบคุณสมบัติัิร่่วมกัับอาจารย์์ที่่�ปรึกษาประจำหมู่่�เรียีนของนัักศึึกษา รวมถึึงสอบถาม

ความสมััครใจเข้้าร่่วมการทดลอง จำนวน 16 คน มีีการสุ่่�มอย่่างง่่ายเป็็นกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม กลุ่่�มละ 8 คน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

คือื ค่่าความถี่่� และค่่าร้้อยละ F-test ด้ว้ยการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียวแบบพหุุที่่�มีกีารวััด (One-way repeated measurement 

ANOVA)  

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า

	 1.	 โปรแกรมการปรึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการเพื่่�อสร้้างเสริิมกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์ พััฒนาจาก

แนวคิดิทฤษฎีการปรับพฤติกิรรมทางปััญญา ประกอบด้วย เทคนิิคการอธิิบายโดยตรง เทคนิิคการจิินตนาการ เทคนิิคการตั้้�งคำถาม เทคนิิค

การฝึึกทัักษะ เทคนิิคการประเมิินความคิิดและการปรับความคิิด เทคนิิคการฝึึกสอนตนเอง เทคนิิคการเสริิมสร้้างทัักษะการแก้้ปััญหา 

เทคนิิคการมอบหมายงานให้้ทำ การเสริิมแรงทางบวก และเทคนิิคต่่าง ๆ  ของการปรึึกษากลุ่่�ม โดยโปรแกรมได้้ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพ

โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 3 ท่่าน และมีีการทดลองใช้้ก่่อนนำไปใช้้จริิง ขั้้�นตอนการปรึึกษาประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นนำ ขั้้�นดำเนิินการ และ

ขั้้�นสรุุป

	 2.	 กรอบความคิดิแบบเติบิโตของนักัศึกึษาคณะครุศุาสตร์์ที่่�ได้้รับัการปรึกึษากลุ่่�มแบบบููรณาการมีคี่่าเฉลี่่�ยคะแนนกรอบความคิดิ 

แบบเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นกว่่ากลุ่่�มควบคุุมอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

	 3.	 กรอบความคิดิแบบเติบิโตของนักัศึกึษาคณะครุศุาสตร์์ที่่�ได้้รับัการปรึกึษากลุ่่�มแบบบููรณาการมีคี่่าเฉลี่่�ยคะแนนกรอบความคิดิ 

แบบเติิบโตระยะหลัังการทดลองและหลัังการติิดตามผลเพิ่่�มขึ้้�นกว่่ากลุ่่�มควบคุุมอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

คำสำคััญ :	โปรแกรมการปรึึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการ, กรอบความคิิดแบบเติิบโต, นัักศึึกษา
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Abstract
	 This research aimed to develop and study effects of using an integrative group counseling program to 

strengthen growth mindset of Faculty of Education students. The research samples were 303 Faculty of Education 

students of Rambhai Barni Rajabhat University who were 1st - 3rd year students (18 years old and above) and studying 

in 4-year bachelor program in academic year 2021. The sample size was determined by Yamane’s error formula at 

the level of 0.05. The research samples were selected by stratified random sampling, and the data of samples giving 

in growth mindset evaluation forms were collected by a logbook. The scores of growth mindset of the students were 

ranked from high to low level. The levels of growth mindset at 25th percentile down were selected and examined 

by researchers and advisers of groups of students. Furthermore, 16 students were asked to give the consent of  

participation, and they were divided into the experimental and control groups of 8 students each. The statistics  

used in this research were frequency, percentage, and F-test by one-way repeated measurement (ANOVA).

	 The result showed as follows:

	 1.	 The integrative group counseling program to strengthen growth mindset of Faculty of 

Education students was developed from the cognitive behavior modification theory and consisted of direct  

explanation technique, imagination technique, problem-posing technique, skill practicing technique, thought  

evaluation and adjustment technique, self-training technique, skill development technique, problem-solving  

technique, assignment technique, positive reinforcement technique, and other techniques of group counseling. The 

program was validated by 3 experts and was tried out before using with the samples. The steps of counseling  

consisted of 3 steps: initial stage, working stage and final stage.

	 2.	 The average of growth mindset scores of the Faculty of Education students who received integrative 

group counseling increased more than the control group at the statistical significance at the level of .05.

	 3.	 After experimenting and following up, the average of growth mindset scores of Faculty of Educations 

students who received integrative group counseling increased more than the control group at the statistical  

significance at the level of .05.

Keywords :	Integrative Group Counseling Program, Growth Mindset, Student
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บทนำ
	 การศึึกษาเป็็นการพััฒนาคนให้้มีีความรู้้� มีีความสามารถ 

และมีีคุุณธรรมเพื่่�อนำมาเป็็นเครื่่�องกำกัับการใช้้ความรู้้� และ 

ความสามารถให้้เป็น็ไปในทางสร้้างสรรค์ ์อันัจะก่่อให้้เกิดิประโยชน์์

แก่่ตนเองและสัังคมโดยรวม (สามารถ  มัังสััง, 2559) นอกจากนั้้�น

การศึึกษาถืือเป็็นกระบวนการที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�หรืือการได้้มาซึ่่�ง

ความรู้้� ทักัษะ ค่่านิยิม ความเชื่่�อและนิสิัยั จากการศึกึษาในการสร้า้ง

กำลัังคนคุุณภาพด้้านวิิชาชีีพให้้มีีคุุณลัักษณะเป็็นคนไทยที่่�สมบููรณ์์ 

มีทีักัษะในการดำรงชีีวิติสำหรัับโลกในศตวรรษที่่� 21 นั้้�น วิธิีกีารหนึ่่�ง

ที่่�สามารถนำมาประยุุกต์์เพื่่�อใช้้ในการพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์ คืือ 

กรอบความคิิดแบบเติิบโต Growth Mindset เป็็นความเชื่่�อต่่อ

ตนเองว่่ามีีความสามารถในการพััฒนาศัักยภาพด้้านต่่าง ๆ ได้้ด้้วย

ความมุ่่�งมั่่�นและพยายามอย่่างเพีียงพอ การจััดการเรีียนการสอน 

มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีกรอบความคิิดแบบเติิบโต Growth Mindset  

เกิดิกระบวนการเรียีนรู้้�นำไปสู่่�การเป็น็บุุคคลแห่่งการเรียีนรู้้� การจัดั 

การเรีียนการสอนให้้ผู้้�เรีียนเกิิดกรอบความคิิดแบบเติิบโต Growth 

Mindset มีีประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดแรง

จููงใจภายใน (Internal) ทำให้้เกิิดแรงขัับเคลื่่�อนและความพยายาม

ในการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนาตนเองอย่่างสม่่ำเสมอซึ่่�งเป็็นผลดีีต่่อการ

เรีียนรู้้�ในยุุคปััจจุุบัันหรืือยุุคดิิจิิทััลในศตวรรษที่่� 21 โดยผู้้�ที่่�มี ี

กรอบความคิิดเติิบโตจะมีีความเชื่่�อว่่าสมองสามารถเติิบโตได้้ด้้วย

ความเพียีรและการปฏิบิัตัิกิารเรียีนรู้้� จากข้้อผิดิพลาด ความท้า้ทาย

คือื โอกาสในการเรียีนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ  และเป้า้หมายของทุกุประสบการณ์์ 

คืือการเรีียนรู้้� ทั้้�งนี้้�กรอบความคิิดเติิบโตจะช่่วยกระตุ้้�นให้้พวกเขา

แสวงหาโอกาสที่่�จะเพิ่่�มทักัษะและความสามารถของตนในช่่วงเวลา

ต่่าง ๆ (Judd, 2017; Murphy & Dweck, 2016) Dweck ได้้กล่่าวว่่า 

คุุณลักษณะของผู้้�ที่่� มีีกรอบความคิิดเติิบโตไว้้ประกอบด้วย  

1) ความท้้าทาย 2) ยืืนยัันที่่�จะสู้้�กับความพ่่ายแพ้้ 3) เห็็นความ

พยายามเป็็นเส้้นทางสู่่�การเรีียนรู้้� 4) เรีียนรู้้�จากคำวิิพากษ์์วิิจารณ์์ 

และ 5) พบบทเรีียนและแรงบัันดาลใจจากความสำเร็็จของผู้้�อื่่�น 

(Dweck, 2009) ซึ่่�งคนที่่�มีีกรอบความคิิดเติิบโตจะมีีความเชื่่�อว่่า

ความสามารถสร้้างได้้  เป็็นคนกล้้าเผชิิญต่่อความล้้มเหลว 

หรืืออุุปสรรคต่่าง ๆ ทำให้้มีีโอกาสประสบความสำเร็็จสููง (Baker, 

2017: 3) ทั้้�งนี้้�กรอบความคิิดเติิบโตจะนำไปสู่�การจููงใจให้้ผู้้�ที่่�มี ี

กรอบความคิิดประเภทนี้้�แสวงหาโอกาสในการพััฒนาตนเอง 

ตลอดเวลาซึ่่�งมีีความสำคััญต่่อนัักศึึกษา โดยเฉพาะในยุุคปััจจุบััน 

ที่่�มีีการให้้ความสำคััญกัับการผลิิตครูู นัักศึึกษาที่่�ตััดสิินใจเข้้าศึึกษา

ในหลัักสููตรครุุศาสตรบััณฑิิต จำเป็็นต้้องเรีียนรู้้�ทั้้�งเนื้้�อหาวิิชา 

ความรอบรู้้�และความสามารถเฉพาะ การพััฒนากระบวนการเพื่่�อ

ปรับั Growth Mindset วิธิีกีารหนึ่่�ง คือื โปรแกรมการให้้การปรึกึษา

กลุ่่�มแบบบููรณาการ

	จ ากการทบทวนเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวิธีีพััฒนาหรืือ 

เสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโต Growth Mindset นั้้�น 

มีหีลากหลายวิธิี ีสำหรัับการวิิจัยัในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจิัยัใช้รูู้ปแบบการให้้การ

ปรึึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการที่่�จะช่่วยเหลืือให้้นัักศึึกษาสามารถ 

เสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตได้้ ดัังที่่� Corey (2012) ได้้

อธิิบายถึึงการปรึกษาเชิิงบููรณาการไว้้ว่่าการปรึกษาเชิิงบููรณาการ 

หมายถึึง รููปแบบแนวคิิดและเทคนิิคที่่�มาจากหลายทฤษฎี โดย 

รููปแบบนี้้�เน้้นการใช้้กระบวนการปรึกษาจััดการ 3 ปััจจััย คืือ  

ความคิิด (Thinking) ความรู้้�สึึก (Feeling) และการกระทำ (Doing) 

ในแต่่ละขั้้�นตอนการปรึกษา โดยนำการปรึกษากลุ่่�มตามทฤษฎี

พฤติกิรรมทางปัญัญา (Cognitive behavior therapy counseling) 

เป็็นฐาน ซึ่่�งผู้้�วิิจััยเชื่่�อว่่าเป็็นวิิธีีการที่่�จะช่่วยการเสริิมสร้้าง 

กรอบความคิดิแบบเติบิโตสามารถจัดัการตนเองในการปรับัการรู้้�คิดิ

และเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมภายในหรืือปััญญาซึ่่�งเกี่่�ยวกัับความคิิด 

ความเชื่่�อ ความรู้้� ทััศนคติิ ความคาดหวัังอารมณ์์และความรู้้�สึึก 

เพื่่�อที่่�จะทำให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมภายนอก ซึ่่�งมีีเทคนิิค

หลากหลายเทคนิิค เช่่น เทคนิิคการอธิิบายโดยตรง (Direct  

teaching) เทคนิิคการจิินตนาการ (Imagery) เทคนิิคการตั้้�งคำถาม 

(Question) เทคนิคิการฝึึกทักัษะ (Skill Training) เทคนิคิการประเมินิ 

ความคิิดและการปรัับความคิิด (Cognitive adaptation) เทคนิิค

การฝึึกสอนตนเอง (Self-instruction training) เทคนิิค 

การเสริิมสร้้างทัักษะการแก้้ปััญหา (Problem solving skill  

training) เทคนิิคการมอบหมายงานให้้ทำ (Homework) และ 

การเสริิมแรงทางบวก (Positive reinforcement) เป็็นต้้น 

	ด้ วยเหตุุผลดัังกล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจที่่�จะ 

ทำวิิจััยการพััฒนาโปรแกรมการปรึึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการต่่อ 

การเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะ

ครุุศาสตร์์ ซึ่่�งนัักศึึกษาครููควรได้้รัับการส่่งเสริิมให้้มีีกรอบแนวคิิด

แบบเติิบโต เพื่่�อเป็็นตััวอย่่างให้้กัับผู้้�เรีียน โดยครููที่่�มีีกรอบแนวคิิด

แบบเติบิโต จะไม่่ย่่อท้อ้ ต่่อปัญัหา รักัที่่�จะเรียีนรู้้�ไปพร้อ้มกับัผู้้�เรียีน 

เชื่่�อว่่าผู้้�เรีียนทุุกคนพััฒนาได้้ สอนอย่่างตั้้�งใจให้้เวลาและโอกาสกัับ

ผู้้�เรีียนทุุกคนในการเรีียนรู้้� ซึ่่�งผู้้�วิจััยพบว่่าควรใช้้ทฤษฎีการปรึกษา

แบบบููรณาการร่่วมกับัอีกีหลายทฤษฎีหีรือืหลายเทคนิคิวิธิี ีจะทำให้้

กระบวนการปรึกษาเชิิงบููรณาการมีีประสิิทธิิภาพ โดยจะช่่วยลด 

ข้้อจำกััดของเทคนิิควิิธีีการ ผลการวิิจััยจะเป็็นข้้อมููลสำคััญ 

ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์ความรู้้�ทางจิิตวิิทยาวััยรุ่่�นและการพััฒนา

นัักศึึกษาครููต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อพััฒนาโปรแกรมการปรึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการ

ต่่อการเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะ

ครุุศาสตร์์
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	 2.	ศึ กษาผลการใช้้โปรแกรมการปรึกษากลุ่่�มแบบ 

บููรณาการต่่อการเสริมิสร้า้งกรอบความคิดิแบบเติบิโตของนักัศึกึษา

คณะครุุศาสตร์์

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	ป ระชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษา คืือ นัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี หลัักสููตรปริิญญาตรีี 4 ปีี ชั้้�นปีีที่่� 

1-3 (ปััจจุุบัันมีี 3 ชั้้�นปีี) ปีีการศึึกษา 2564 (ที่่�มีีอายุุ 18 ปีีขึ้้�นไป) 

จำนวน 1,235 คน (คณะครุุศาสตร์์, 2564: 5)

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่� ใช้้ในการศึึกษา คืือ นัักศึึกษาคณะ 

ครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี หลัักสููตรปริญญาตรีี  

4 ปีี ชั้้�นปีีที่่� 1-3 ประจำปีีการศึึกษา 2564 (ที่่�มีีอายุุ 18 ปีีขึ้้�นไป) 

จำนวน 303 คน การกำหนดขนาดกลุ่่�มตัวัอย่่างด้้วยความคลาดเคลื่่�อน 

.05 ของยามาเน� (Yamane, 1970 : 580-581) กลุุ�มตััวอย่่างได้้มา

จากวิิธีีการสุุ�มแบบแบ่่งชั้้�นภููมิ (Stratified Random sampling) 

และเก็บ็ข้อ้มููลของผู้้�ตอบแบบวัดักรอบความคิดิแบบเติบิโต ด้ว้ยแบบ

บัันทึึกการติิดต่่อล็็อกบุ๊๊�ค (Logbook)

ตารางที่่� 1 จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา

ชั้้�นปีีที่่�ศึึกษา จำนวนประชากร (คน) จำนวนกลุ่่�มตััวอย่่าง (คน)

ชั้้�นปีีที่่� 1 436 107

ชั้้�นปีีที่่� 2 390 96

ชั้้�นปีีที่่� 3 409 100

รวม 1,235 303

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลประกอบด้วย  

2 เครื่่�องมืือ ดัังนี้้� 

	 1.	 แบบวัดักรอบความคิดิแบบเติบิโตของนักัศึกึษาคณะ

ครุุศาสตร์์ จำนวน 19 ข้้อ มีีขั้้�นตอนในการสร้้างดัังต่่อไปนี้้� ศึึกษา

เอกสาร ตำรา และงานวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักรอบความคิิดแบบเติบิโต

เพื่่�อสร้้างข้้อคำถามกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะ

ครุุศาสตร์์ หลัังจากนั้้�นนำแบบวััดกรอบความคิิดแบบเติิบโตของ

นัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิพิิจารณาตรวจสอบความ

เที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาด้้วยวิิธีีการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC) 

พร้้อมปรัับปรุุงตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ นำแบบวััดกรอบ

ความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์ที่่�ปรับปรุุงแก้้ไข

แล้้วไปทดลองใช้้ และนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการทดลองใช้้มาวิิเคราะห์์

คุุณภาพด้้วยการวิิเคราะห์์ค่่าอำนาจจำแนกข้้อคำถามเป็็นรายข้้อ 

โดยมีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง .21 - .63 และหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) 

ด้้วยวิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาครอนบาค (Cronbach’s alpha 

coefficient) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ .80

	 2.	 โปรแกรมการปรึึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการต่่อการ 

เสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์ 

จำนวน 8 ครั้้�ง ผู้้�วิิจััยดำเนิินการจััดทำโปรแกรมการปรึึกษากลุ่่�ม 

เชิิงบููรณาการต่่อการเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของ

นัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์ ให้้ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิด้้านจิิตวิิทยาการปรึกษา 

เป็น็ผู้้�ตรวจสอบและพิิจารณาความสอดคล้้องทั้้�งด้้านเนื้้�อหา แนวคิิด 

ทฤษฎี เทคนิิค วััตถุุประสงค์์ วิิธีีดำเนิินการ และการประเมิินผล 

การปรึึกษากลุ่่�มเชิิงบููรณาการ จากนั้้�นผู้้�วิิจััยจะนำโปรแกรมที่่�ได้้รัับ

การตรวจสอบแล้้วไปปรับัปรุงุแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะจากผู้้�ทรงคุุณวุฒุิิ 

นำไปทดลองใช้้ (Try out) กัับนัักศึึกษาที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 

8 คน เป็็นเวลา 3 Session ผู้้�วิิจััยดำเนิินการปรัับปรุง แก้้ไข 

จุุดบกพร่่องทั้้�งหมดเพื่่�อให้้ได้้โปรแกรมการปรึึกษาที่่�พร้้อมจะนำไป

ใช้้จริิง

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การดำเนิินการวิิจััยระยะที่่� 1

	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน โดยผู้้�วิิจััย 

ได้ท้ำหนังัสืือบันัทึึกข้อ้ความจากภาควิชิาจิติวิิทยาและการแนะแนว

เพื่่�อขอความอนุุเคราะห์์การเก็็บรวบรวมข้้อมููลไปยังประธานหลัักสููตร 

สาขาวิชิาต่่าง ๆ  และประสานขอความร่่วมมือืจากอาจารยที่่�ปรึกึษา

ของนัักศึึกษาแต่่ละชั้้�นปของหลัักสููตรสาขาวิิชาต่่าง ๆ  เพื่่�อขอความ

อนุุเคราะห์์ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลกัับนัักศึึกษาชั้้�นปที่่� 1-3 ที่่�เป็็น 

กลุุ�มตััวอย่่าง มีีการนััดหมายวััน-เวลา ในการขอเข้าไปเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลกัับนัักศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่าง ผู้้�วิิจััยชี้้�แจงวััตถุุประสงค์ของ

การวิิจััย ขั้้�นตอนการวิิจััย ประโยชนที่่�ได้้จากการวิิจััยกัับนัักศึึกษา

กลุุ�มตััวอย่่าง และอธิิบายคํําชี้้�แจง รายละเอีียดในการตอบแบบวััด

กรอบความคิิดแบบเติิบโต หลัังจากนั้้�นนํําข้้อมููลที่่�ได้้จากการตอบ

แบบวััดกรอบความคิิดแบบเติิบโตมาดำเนิินการวิิเคราะห์์และ 

สรุุปผลตามขั้้�นตอนการวิิจััยต�อไป
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	 การดำเนิินการวิิจััยระยะที่่� 2

	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา ได้้มาโดยนัักศึึกษาที่่�มีี

คะแนนกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์  

มาจััดลำดัับ (Ranking) จากมากไปหาน้้อย โดยเลืือกคะแนน 

กรอบความคิิดแบบเติิบโตตั้้�งแต่่เปอร์์เซ็็นไทล์์ที่่� 25 ลงมาและผู้้�วิิจััย

ตรวจสอบคุุณสมบััติิร่่วมกัับอาจารย์์ที่่�ปรึึกษาประจำหมู่่�เรีียน 

ของนัักศึึกษา รวมถึึงสอบถามความสมััครใจเข้้าร่่วมการทดลอง 

จำนวน 16 คน มีีการสุ่่�มอย่่างง่่ายเป็็นกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม 

กลุ่่�มละ 8 คน 

	 การดำเนินิการวิจิัยัเกี่่�ยวกัับผู้้�เข้า้ร่่วมโปรแกรมการปรึกึษา

กลุ่่�มแบบบููรณาการ

	 ระยะก่่อนการทดลอง

	 1)	 ผู้้�วิจิัยัทำการติดิต่่อไปที่่�นักัศึกึษาชั้้�นปีีที่่� 1-3  โดยตรง 

ตามที่่�นัักศึึกษามีีคุุณลัักษณะตรงตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด จำนวน  

16 คน โดยมีีคะแนนตั้้�งแต่่ 78 ลงไป เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์โปรแกรม

การปรึกึษากลุ่่�มแบบบููรณาการต่่อการเสริมิสร้า้งกรอบความคิดิแบบ

เติิบโตของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์ และสอบถามความสมััครใจ 

ในการเข้้าร่่วมการปรึกษากลุ่่�ม โดยคะแนนแบบวัดกรอบความคิิด

แบบเติิบโตรอบแรกถืือเป็็นเป็็นคะแนนก่่อนการทดลอง (Pretest)

	 2)	 ผู้้�วิจัยันัดัหมายวันั-เวลา การปรึกึษากลุ่่�มแบบบููรณาการ

	 ระยะทดลอง

	 1)	 การปรึึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการ ในครั้้�งที่่� 1 ผู้้�วิ ิจััย 

ขออนุุญาตนัักศึึกษาที่่�เป็็นสมาชิิก กลุุ�มบัันทึึกเทปการปรึกษากลุ่่�ม 

และชี้้�แจงการเก็็บรักษาความลัับของข้้อมููล ตลอดจนการทำลาย

ข้้อมููล

	 2)	 ผู้้�วิจิัยัอธิิบายถึึงวััตถุุประสงค์์ของโครงการวิิจัยั วิธิีกีาร

วิิจััย และรายละเอีียดต่่าง ๆ กัับนักศึึกษาที่่�เป็็นสมาชิิกกลุุ�ม และ

ดำเนิินการการปรึึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการ จำนวน 8 ครั้้�ง

	 ระยะหลัังการทดลอง

	 1)	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการวััดกรอบความคิิดแบบเติิบโต 

ในกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุม ภายหลัังดำเนิินการให้้การปรึกษา

กลุ่่�มแบบบููรณาการต่่อการเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโต 

ของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์เสร็็จสิ้้�น โดยใช้้คะแนนดัังกล่่าวเป็็น

คะแนนหลัังการทดลอง (Post-test)

	 ระยะติิดตามผล

	 1)	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการวััดกรอบความคิิดแบบเติิบโต 

ของกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม หลัังจากระยะหลัังการทดลอง 

ผ่่านไปแล้้ว 4 สััปดาห์์ และใช้้คะแนนครั้้�งนี้้�เป็็นคะแนนหลััง 

การทดลอง (Follow up)

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	 เปรียบเทีียบคะแนนชุุดความคิิดเติิบโตโดยรวม

ระหว่่างก่่อนการทดลอง หลัังการทดลอง และหลัังการติิดตามผล 

ระหว่่างกลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุุม โดยพิิจารณาจากค่่า F-test 

ด้้วยการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนสองทางแบบพหุุที่่�มีีการวััดซ้้ำ 

(Two-way repeated measurement ANOVA) ซึ่่�งเป็็น 

การตรวจสอบถึงมีีปฏิสััมพัันธ์์กััน (Interaction) ระหว่่างกลุ่่�ม 

การทดลอง (กลุ่่�มทดลอง และกลุ่่�มควบคุุม) กัับระยะเวลาในการวััด 

(ก่่อนการทดลอง หลัังการทดลอง และหลัังการติิดตามผล)

	 2.	 โปรแกรมการปรึึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการต่่อการ 

เสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์ ์

ใช้้เทคนิิคการวิิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียวแบบพหุุที่่�มีี 

การวััดซ้้ำ (One-way repeated measurement ANOVA) และ

การวิิเคราะห์์ ความแปรปรวนสองทางแบบพหุุที่่�มีีการวััดซ้้ำ  

(Two-way repeated measurement ANOVA) มีีกระบวนการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยเปรีียบเทีียบคะแนนกรอบความคิิดแบบเติิบโต

โดยรวมของกลุ่่�มทดลองระหว่่างก่่อนการทดลอง หลัังการทดลอง 

และหลัังการติิดตามผล โดยพิิจารณาจากค่่า F-test ด้้วยการวิิเคราะห์์ 

ความแปรปรวนทางเดีียวแบบพหุทุี่่�มีกีารวัดั (One-way repeated 

measurement ANOVA)  

	 การยื่่�นขอพิิจารณาจริิยธรรมในมนุุษย์์

	 ผู้้�วิจััยได้้ดำเนิินการยื่่�นเสนอเพื่่�อขอพิิจารณาจริยธรรม 

ในมนุุษย์์ต่่อคณะกรรมการพิิจารณาจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์

มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี (Rambhai Barni Rajabhat  

University Institutional Review Board) ก่่อนที่่�จะดำเนิินการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลวิิจััยและได้้รัับการรัับรองใบรับรองเลขที่่�  

IRB-26/2564

ผลการวิิจััย
	ผ ลการวิิจััยการพััฒนาโปรแกรมการปรึึกษากลุ่่�มแบบ 

บููรณาการต่่อการเสริมิสร้า้งกรอบความคิดิแบบเติบิโตของนักัศึกึษา

คณะครุุศาสตร์์

	 1.	ผ ลการศึกึษากรอบความคิดิแบบเติบิโตของนักัศึกึษา 

ข้้อมููลพื้้�นฐานกลุ่่�มตััวอย่่างการศึึกษากรอบความคิิดแบบเติิบโต 

ของนัักศึึกษา พบว่่า นัักศึึกษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการศึึกษา

กรอบความคิิดแบบเติิบโต 3 ลำดัับแรก คืือ สาขาวิิชาการศึึกษา

ปฐมวััย จำนวน 80 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 26.40 รองลงมาสาขาวิิชา

พลศึึกษา จำนวน 42 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 13.86 และสาขาวิิชา

สัังคมศึึกษา จำนวน 40 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 13.20 สำหรัับชั้้�นปีี 

ที่่�ศึึกษาส่่วนใหญ่่เป็็นนัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 1 จำนวน 107 คน คิิดเป็็น

ร้้อยละ 35.32 รองลงมาเป็็นนัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 3 จำนวน 100 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 33.00 และนัักศึึกษาชั้้�นปีีที่่� 2 จำนวน 96 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 31.68

	 2.	ผ ลการพััฒนาโปรแกรมการปรึกึษากลุ่่�มแบบบููรณาการ 

ต่่อการเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะ
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ครุุศาสตร์์ ผู้้�วิิจััยพััฒนาโปรแกรมการปรึึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการ 

ต่่อการเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะ

ครุุศาสตร์์ โดยมีีขั้้�นตอนการปรึึกษาประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน คืือ  

ขั้้�นนำ ขั้้�นดำเนิินการ และขั้้�นสรุุป  จำนวน 8 ครั้้�ง ครั้้�งละ 60 นาทีี 

ซึ่่�งผลการพััฒนามีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

		  1)	ขั้้ �นนำ เป็็นขั้้�นตอนของการสร้้างและรัักษา

สััมพัันธภาพระหว่่างผู้้�วิจััยกัับสมาชิิกกลุ่่�มและระหว่่างสมาชิิก 

ด้ว้ยกััน ผู้้�วิจิัยัดำเนิินการตามแนวทางทฤษฎีการปรึกึษากลุ่่�ม โดยใช้้

ทัักษะการสร้้างสััมพัันธภาพภายใต้้บรรยากาศที่่�อบอุ่่�น จริิงใจ  

เพื่่�อให้้สมาชิิกกลุ่่�มเกิิดความผ่่อนคลาย สามารถระบายความคิิด  

ความรู้้�สึก ความเชื่่�อของตนเองได้้อย่่างอิิสระ พร้้อมที่่�จะพดููถึง 

ความคิิด ความรู้้�สึึกอย่่างเต็็มใจ นำไปสู่่�การเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพ 

ของตนเอง มีีการชี้้�แจงให้้สมาชิิกกลุ่่�มได้้ทราบถึงวััตถุุประสงค์์  

วิิธีีการ ขั้้�นตอน กติิกาของการให้้การปรึึกษา รวมทั้้�งบทบาทหน้้าที่่�

ของผู้้�ให้้การปรึึกษาและสมาชิิกผู้้�รัับการปรึึกษากำหนดข้้อตกลง  

การรัักษาความลัับ ตลอดจนวััน เวลาและสถานที่่�ในการปรึกษา เพื่่�อ

ให้้สมาชิกิเกิดิความไว้ว้างใจ และได้ร้ับัความมั่่�นใจ พร้อ้มที่่�จะพัฒันา

ตนเองอย่่างสร้้างสรรค์์ และเกิิดความร่่วมมืือในการเสริิมสร้้างกรอบ

ความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์    

		  2)	ขั้้ �นดำเนิินการ เป็็นขั้้�นตอนของการเสริิมสร้้าง

กรอบความคิิดแบบเติิบโตด้้วยโปรแกรมการปรึกษากลุ่่�มแบบ 

บููรณาการต่่อการเสริมิสร้า้งกรอบความคิดิแบบเติบิโตของนักัศึกึษา

คณะครุุศาสตร์์ โดยทฤษฎีีกลุ่่�มที่่�นำมาใช้้นั้้�น คืือ ทฤษฎีีการปรึึกษา

พฤติกิรรมทางปัญัญาเป็น็ทฤษฎีแีกนหลักัร่่วมกับัการใช้ก้ิจิกรรมกลุ่่�ม

ในการพััฒนาความคิิด เพื่่�อเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโต 

ให้้กัับนัักศึึกษาโดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 2.1) การสร้้างสััมพัันธภาพ 

2.2) การสำรวจกรอบความคิิดแบบ 2.3) การเรีียนรู้้�ลัักษณะกรอบ

ความคิิดเติิบโต 2.4) ความพยายาม 2.5) กล้้าคิิด กล้้าเผชิิญปััญหา 

2.6) การปรัับเปลี่่�ยนตนเองเพื่่�อไปสู่่�เป้้าหมาย 2.7) การไปให้้ถึึง 

เป้้าหมาย 2.8) การยุุติิการปรึึกษา 

		  3)	ขั้้ �นสรุุป ก่่อนการยุุติิการปรึึกษาแต่่ละครั้้�งผู้้�วิิจััย

ให้้สมาชิิกกลุ่่�มร่่วมกัันสรุุปสิ่่�งที่่�ได้้เรีียนรู้้�ได้้พััฒนาจากกระบวนการ

ปรึึกษากลุ่่�ม ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับ อภิิปรายคุุณค่่าที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อตนเอง

และระหว่่างเพื่่�อนสมาชิิกกลุ่่�ม ให้้สมาชิิกกลุ่่�มบอกว่่าตนเองได้้รัับ

อะไรและได้้ให้้อะไรแก่่สมาชิิกกลุ่่�มบ้้าง เปิิดโอกาสให้้แลกเปลี่่�ยน 

ซึ่่�งกัันและกััน ซึ่่�งผู้้�วิิจััยมีีการสรุุปเพิ่่�มเติิม ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้

สมาชิิกกลุ่่�มแสดงความคิิด ซัักถามประเด็็นปััญหาที่่�สงสััยหรืือ 

ไม่่ชััดเจน จากนั้้�นผู้้�วิิจััยทำการนััดหมายวััน เวลาในการปรึึกษากลุ่่�ม

ครั้้�งถััดไป และให้้สมาชิิกกลุ่่�มทำการประเมิินผล การปรึกษาครั้้�งแรก

และหลัังยุุติิการปรึึกษา

	 3.	ผ ลของโปรแกรมการปรึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการ 

ต่่อการเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะ

ครุุศาสตร์์ ผู้้�วิิจััยนำเสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังนี้้� 

		  3.1	ค่่ าสถิิติิพื้้�นฐานของคะแนนกรอบความคิิด 

แบบเติิบโตของนัักศึึกษากลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุม ในระยะ 

ก่่อนการทดลอง ระยะหลัังการทดลอง และระยะติิดตามผล พบว่่า 

กลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุมมีีคะแนนเฉลี่่�ยกรอบความคิิดแบบ

เติิบโตในระยะก่่อนการทดลอง ระยะหลัังการทดลอง และระยะ

ติิดตามผล ตามลำดัับดัังนี้้� กลุ่่�มทดลอง คืือ คะแนน 70.12, 86.88 

และ 86.63 ตามลำดัับ ส่่วนกลุ่่�มควบคุม คะแนนเฉลี่่�ยกรอบความคิิด 

แบบเติิบโตในระยะก่่อนการทดลอง หลัังการทดลอง และระยะ

ติิดตามผล คืือ คะแนน 72.50, 70.88 และ 70.38 ตามลำดัับ

		  3.2	 เปรียบเทีียบความแตกต่่างคะแนนเฉลี่่�ย 

กรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาระหว่่างกลุ่่�มที่่�ได้้รัับ 

การปรึึกษาแบบกลุ่่�มกัับกลุ่่�มที่่�ไม่่ได้้รัับการปรึึกษาแบบกลุ่่�ม พบว่่า 

กลุ่่�มทดลองที่่�ได้้รัับการปรึกษาแบบกลุ่่�มและกลุ่่�มควบคุมที่่�ไม่่ได้้รัับ

การปรึึกษาแบบกลุ่่�ม มีีคะแนนเฉลี่่�ยกรอบความคิิดแบบเติิบโต 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ (F = 41.269, p < 0.05) และ

ยังัพบว่่ากลุ่่�มทดลองและกลุ่่�มควบคุมุมีคีะแนนเฉลี่่�ยกรอบความคิดิ

แบบเติิบโตทั้้�ง 3 ช่่วงเวลาแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ 0.05 (F = 31.717, p < 0.05) ในขณะที่่�ตััวแปรเวลาและ

ตัวัแปรกลุ่่�มมีีปฏิสัมัพัันธ์์กันัอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติ ิ(F = 49.805, 

p < 0.05)

		  3.3	 เปรียบเทีียบความแตกต่่างคะแนนเฉลี่่�ย 

กรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาภายในกลุ่่�มทดลองและ 

กลุ่่�มควบคุมในระยะก่่อนการทดลอง ระยะหลัังการทดลอง และ

ระยะติิดตามผล พบว่่า กรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษา 

ที่่�ได้้รัับการปรึกษากลุ่่�มมีีค่่า F เท่่ากัับ 71.503 และค่่า P-value 

เท่่ากับั 0.000 ซึ่่�งมีคี่่าต่่ำกว่่าระดับัความคลาดเคลื่่�อน (0.05) แสดงว่่า 

ในช่่วงเวลาทั้้�ง 3 ช่่วงเวลา มีีค่่าเฉลี่่�ยกรอบความคิิดแบบเติิบโต 

ของนัักศึึกษาอย่่างน้้อย 1 คู่่� ช่่วงเวลาที่่�มีีความแตกต่่างกัันอย่่างมีี

นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 สรุุปได้้ว่่า ระยะหลัังการทดลอง 

กัับระยะติิดตามผลมีีค่่าเฉลี่่�ยกรอบความคิิดแบบเติิบโตสููงกว่่า 

ระยะก่่อนการทดลอง ในขณะที่่�กรอบความคิิดแบบเติิบโตระยะ 

หลัังการทดลองกัับระยะติิดตามผลมีีค่่าเฉลี่่�ยไม่่แตกต่่างกััน  

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	จ ากการวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาโปรแกรมการปรึึกษากลุ่่�ม

แบบบููรณาการต่่อการเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของ

นักัศึกึษาคณะครุศุาสตร์ ์สามารถนำมาอภิปิรายผลตามวัตัถุปุระสงค์์

การวิิจััย ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 

	 1.	 เพื่่�อพััฒนาโปรแกรมการปรึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการ

ต่่อการเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะ

ครุุศาสตร์์ ดัังนี้้�
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อััฐฉญา  แพทย์์ศาสตร์์, หทััยชนก  อิินลบ

116 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

		  1.1	 กระบวนการปรึกษาที่่�มีีขั้้�นตอนการปรึกษา

ครอบคลุุมการสร้้างสัมัพันัธภาพการปรึกษา กระบวนการเปลี่่�ยนแปลง 

และการสรุุปผล จะช่่วยให้้แต่่ละชั่่�วโมงการปรึกษามีีประสิิทธิิภาพ 

สามารถเสริมิสร้้างกรอบความคิดิแบบเติบิโต โดยขั้้�นตอนการปรึกึษา 

ประกอบด้้วย 3 ขั้้�นตอน คืือ ขั้้�นนำ ขั้้�นดำเนิินการ และขั้้�นสรุุป 

จำนวน 8 ครั้้�ง ครั้้�งละ 60 นาทีี

		  การกำหนดขั้้�นตอนในชั่่�วโมงการปรึกึษาและรููปแบบ

การปรึึกษา การกำหนดขั้้�นตอนในชั่่�วโมงการปรึึกษากำหนดเป็็น  

3 ขั้้�นตอน คือื ขั้้�นนำ (Initial stage) ขั้้�นดำเนิินการ (Working stage) 

และขั้้�นสรุปุ (Ending stage) อ้า้งอิงิจาก 3 ขั้้�นตอน การปรึกึษากลุ่่�ม

ของ Corey (2012: 94-141 อ้้างถึึงใน ดุุษฎีี  เล็็บขาว, 2559: 204) 

		ขั้้  �นนำ (Initial stage) กำหนดขึ้้�นเพื่่�อสร้า้งสัมัพันัธภาพ

และรัักษาสััมพัันธภาพในแต่่ละชั่่�วโมงการปรึกษา ให้้กลุ่่�มเกิิด

บรรยากาศที่่�ผ่่อนคลาย มีีความไว้้วางใจต่่อกัันตลอดจนให้้ชี้้�แจง

วััตถุุประสงค์์การปรึกษาแต่่ละครั้้�งเพื่่�อให้้สมาชิิกกลุ่่�มได้้มองเห็็น 

เป้้าหมายในการพััฒนาตนเองชััดเจน บางชั่่�วโมงการปรึึกษาขั้้�นนำ

ใช้้เพื่่�อการทำกิิจกรรมเล็็กน้้อยเพื่่�อนำเข้้าสู่่�กระบวนการปรึกษา  

ขั้้�นนำถืือเป็็นขั้้�นตอนที่่�ทำให้้สมาชิิกกลุ่่�มผ่่อนคลายมีีความไว้้วางใจ

เพิ่่�มขึ้้�นซึ่่�งสัังเกตได้้จากแต่่ละชั่่�วโมงการปรึกษา สมาชิิกกล้้าที่่�จะ 

เปิิดเผยตนเองมากขึ้้�นจากทีีละคนกลายเป็็นกล้้าเปิิดเผยทุุกคน 

		ขั้้  �นดำเนินิการ (Working stage) เป็น็ขั้้�นตอนที่่�ใช้เ้พื่่�อ

การพััฒนา มีีการใช้้เทคนิิคการปรึกษากลุ่่�มตามแนวคิิดทฤษฎีที่่�

วางแผนไว้้ในกระบวนการปรึึกษา เพื่่�อให้้สมาชิิกกลุ่่�มได้้มีีโอกาส

แสดงความรู้้�สึกึที่่�ขัดัแย้ง้ในตนเอง การสำรวจตนเองได้แ้บ่่งปันัในสิ่่�ง

ที่่�ตนเองสงสััยกัังวลกัับเพื่่�อน ๆ เรีียนรู้้�การติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่าง

บุุคคลเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลงตนเองในความคิิดความเชื่่�อ อารมณ์์ 

ความรู้้�สึึกและพฤติิกรรมไปในทางสร้้างสรรค์์ 

		ขั้้  �นสรุุป (Final stage) เป็็นขั้้�นตอนที่่�สมาชิิกกลุ่่�ม 

ได้ส้รุปุสิ่่�งที่่�ได้จ้ากการพัฒันาตนเอง และรับัรู้้�ประโยชน์ท์ี่่�เพื่่�อนได้ร้ับั 

การสรุุปมีความสำคััญมากเพราะทำให้้สมาชิิกได้้รัับรู้้�ถึึงพััฒนาการ

ในแต่่ละด้า้นของตนเอง นำไปสู่�การเริ่่�มเปลี่่�ยนแปลงชีวีิติตนเองอย่่าง

สร้า้งสรรค์ ์และผู้้�วิจิัยัสามารถใช้เ้พื่่�อประเมินิว่่ากระบวนการปรึกึษา

ประสบความสำเร็็จหรืือไม่่ยังมีีจุุดใดที่่�ยัังเป็็นอุุปสรรคขััดขวาง 

การพััฒนาสมาชิิกกลุ่่�ม 

		  สรุุปได้้ว่่า กระบวนการปรึึกษาที่่�มีีขั้้�นตอน 3 ขั้้�นตอน 

ช่่วยให้้การปรึกษามีีประสิิทธิภิาพ สามารถเสริิมสร้า้งกรอบความคิิด

แบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์ได้้

		ด้  ้านรููปแบบการปรึกษา การพััฒนาเป็็นรููปแบบ 

การปรึกษาเป็็นแบบกลุ่่�มมีคีวามเหมาะสมต่่อการพััฒนาปฏิสััมพัันธ์์ 

(Corey, 2012: 30) ระหว่่างบุุคคลและกลุ่่�มคนกระบวนการปรึกษา

กลุ่่�ม ถืือเป็็นพื้้�นที่่�ในการแสดงออกสิ่่�งที่่�เป็็นกัังวลหรืือรัับรู้้�มา 

ในแง่่มุมุต่่าง ๆ  พลังักลุ่่�มจะช่่วยให้ส้มาชิกิ ค้น้พบหนทางในการเข้า้ใจ

ตนเองและยอมรับัตนเองในที่่�สุดุ (Corey, 2012: 30) การปรึกึษากลุ่่�ม 

ยัังมีีความเหมาะกัับช่่วงวััยของผู้้�รัับการปรึึกษา (Peers) ที่่�ต้้องการ

พููดคุยุกับัเพื่่�อนวัยัเดียีวกันั (ศรีเีรือืน  แก้ว้กังัวาล, 2553: 339) เพราะ

กระบวนการกลุ่่�มเปิิดโอกาสให้้วััยรุ่่�นได้้แสดงความรู้้�สึึกที่่�ขััดแย้้ง 

ในตนเอง การสำรวจและค้้นหาตนเองที่่�เกิิดขึ้้�นตามพััฒนาการ 

ช่่วงวััยช่่วยให้้เกิิดการแบ่่งปัันในสิ่่�งที่่�ตนเองสงสััยกัังวลกัับเพื่่�อน ๆ 

ซึ่่�งกระบวนการปรึึกษามีีการตั้้�งคำถามในสิ่่�งที่่�วััยรุ่่�นให้้คุุณค่่า สนใจ 

หรืือวิิตกกัังวลเพื่่�อนำไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงตนเอง 

		ด้  ้านระยะเวลาการปรึกษาตามโปรแกรม ในการ

ปรึึกษาบางครั้้�งใช้้เวลาเกิิน 60 นาทีี แต่่ไม่่เกิิน 90 นาทีี ซึ่่�งยัังอยู่่�ใน

เกณฑ์์ที่่�เหมาะสมของการปรึึกษากลุ่่�ม การกำหนดจำนวนครั้้�ง 

การปรึึกษา 8 ครั้้�ง และการนััดการปรึึกษากลุ่่�มมีีการให้้การปรึึกษา

กลุ่่�มสััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมของการปรึึกษากลุ่่�ม

ที่่�นัดัสัปดาห์์ละ 1-2 ครั้้�ง ดังัที่่� อนงค์์  วิเิศษสุวุรรณ์์ (2554) ได้้กล่่าวว่่า 

ในแต่่ละครั้้�งของการปรึึกษา ถ้้าสมาชิิกวััยรุ่่�นหรืือผู้้�ใหญ่่ควรใช้้เวลา 

1 - 1½ ชั่่�วโมง และการกำหนดจำนวนครั้้�งในการพบส่่วนใหญ่่

พยายามใช้้เวลาน้้อย เน้้นที่่�ผลที่่�สมาชิิกจะได้้รัับจากการเข้้ากลุ่่�ม  

การนััดสััปดาห์์ละครั้้�งจะใช้้เวลาไม่่เกิิน 15 ครั้้�ง ส่่งผลให้้สมาชิิก 

ทุุกคนสามารถเข้้าร่่วมได้้ครบทุุกครั้้�ง เกิิดประสิิทธิิภาพ

		  1.2	 โปรแกรมการปรึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการ 

ต่่อการเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะ

ครุุศาสตร์์ โดยบููรณาการเทคนิิคการให้้การปรึึกษาให้้สอดคล้้องกัับ

ตัวัแปรตาม นิยิามศัพัท์์เฉพาะ และจุดุมุ่่�งหมายของการให้้การปรึกึษา 

ที่่�ใช้้ในแต่่ละครั้้�ง ไม่่บัังคัับหรืือฝืืนธรรมชาติิของผู้้�รัับการปรึกษา 

บรรยากาศในการปรึกษามีีความผ่่อนคลายเกิิดความเข้้าใจตนเอง

อย่่างแท้้จริิงและนำไปสู่�การเปลี่่�ยนแปลง ในส่่วนทฤษฎีีพฤติิกรรม

ทางปััญญาและกิิจกรรมกลุ่่�มที่่�นำไปใช้้ในการปรึึกษา มีีแนวคิิด 

ความเชื่่�อของทฤษฎีที่่�ตรงกัับคุณลักษณะของตััวแปรที่่�ต้้องการ 

เสริิมสร้้างได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ขั้้�นดำเนิินการมีีการปรึึกษา 

ที่่�น่่าสนใจแปลกใหม่่นักัศึกึษามีคีวามชื่่�นชอบ เกิดิความร่่วมมือือย่่าง

เต็็มที่่�สามารถเข้้าร่่วมการปรึึกษาทุุกครั้้�ง บรรยากาศในการปรึึกษา

มีีความผ่่อนคลายเกิิดความเข้้าใจตนเองอย่่างแท้้จริง ซึ่่�งเทคนิิค 

การค้้นหาและปรัับเปลี่่�ยนความคิิดอััตโนมััติิ  (Automatic 

thoughts) เป็็นเทคนิิคที่่�ใช้้ได้้ผลดีีและมีีประสิิทธิิภาพในการช่่วย

นัักศึึกษาในเรื่่�องของการปรับเปลี่่�ยนความคิิด (Cognitive  

restructuring) เมื่่�อนัักศึึกษาเกิิดการปรับเปลี่่�ยนความคิิดก็จะส่่งผล

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของตนเองไปในทิิศทางดีีขึ้้�น

	 2.	ศึ กษาผลการใช้้โปรแกรมการปรึกษากลุ่่�มแบบ 

บููรณาการต่่อการเสริมิสร้า้งกรอบความคิดิแบบเติบิโตของนักัศึกึษา

คณะครุุศาสตร์์ ผู้้�วิิจััยนำเสนอการอภิิปรายผล ดัังนี้้�

		  2.1	นั กศึึกษากลุ่่�มทดลองมีีคะแนนกรอบความคิิด

แบบเติิบโตในระยะหลัังการทดลองและระยะติิดตามผลสููงกว่่า 
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กลุ่่�มควบคุุม ผลการเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโต พบว่่า 

นัักศึึกษากลุ่่�มทดลอง ระยะก่่อนการทดลอง นัักศึึกษามีีคะแนน

กรอบความคิิดแบบเติิบโตแตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีนััยสำคััญทางสถิิติิ 

ส่่วนระยะหลัังการทดลองและระยะติิดตามผล นัักศึึกษามีีคะแนน

กรอบความคิิดแบบเติิบโตแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�

ระดับั .05 จากการพิจิารณาคะแนนเฉลี่่�ยกรอบความคิดิแบบเติบิโต

ในระยะหลัังการทดลองและระยะติิดตามผล พบว่่า คะแนนเฉลี่่�ย

กรอบความคิดิแบบเติบิโตของกลุ่่�มทดลองสููงกว่่ากลุ่่�มควบคุมุทั้้�งสอง

ระยะ สาเหตุุที่่�ทำให้้กลุ่่�มทดลองมีีค่่าเฉลี่่�ยกรอบความคิิดแบบเติิบโต

สููงกว่่ากลุ่่�มควบคุมุนั้้�น อาจเป็็นเพราะกระบวนการกลุ่่�มเชิงิบููรณาการ 

ซึ่่�งถือืเป็็นกระบวนการที่่�ใช้ใ้นการป้้องกัันหรืือบรรเทาปััญหาในกลุ่่�ม

คนที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการวิจิัยัของ กอบแก้้ว  บุญุบุตุร 

(2563: บทคััดย่่อ) เกี่่�ยวกัับในระยะหลัังการทดลอง หลัังจากที่่� 

กลุ่่�มทดลองได้้รัับการปรึกษากลุ่่�ม ในขณะที่่�กลุ่่�มควบคุมไม่่ได้้รัับ 

การปรึึกษากลุ่่�มกราฟของกลุ่่�มทดลองเพิ่่�มสููงขึ้้�นอยู่่�ที่่� 97.30 ซึ่่�ง 

สููงกว่่ากลุ่่�มควบคุมอยู่่�ที่่� 50.10 และในระยะติิดตามผลกราฟของ

กลุ่่�มทดลองเพิ่่�มสููงขึ้้�นอยู่่�ที่่� 98.40 ซึ่่�งสููงกว่่ากลุ่่�มควบคุมุอยู่่�ที่่� 50.00 

โดยได้้รัับการยืืนยัันจากหลายงานวิิจััยทั้้�งในและต่่างประเทศ 

(Goodnough & Lee, 2004; Riva & Haub, 2004 cited in 

Corey, 2012, p. 27 อ้้างถึึงใน ดุุษฎีี  เล็็บขาว, 2559: 218) โดย

โปรแกรมการปรึกึษากลุ่่�มเชิงิบููรณาการทฤษฎีพีฤติกิรรมทางปัญัญา

มีกีารใช้้กระบวนการปรึกษาจััดการ 3 ปััจจัยั คือื ความคิดิ (Thinking) 

ความรู้้�สึึก (Feeling) และการกระทำ (Doing) จึึงสามารถช่่วยให้้

สมาชิิกได้้เกิิดการสร้้างเสริิมกรอบความคิิดแบบเติิบโต ได้้เห็็น 

ความเหมืือนและความแตกต่่างในกรอบความคิิดแบบเติิบโตของ

แต่่ละคน ทำให้้เกิิดการตระหนัักในการเสริิมสร้้างกรอบความคิิด

แบบเติิบโตของตนเองมากขึ้้�น เริ่่�มต้้นด้้วยการสร้้างสััมพัันธภาพ

ระหว่่างผู้้�วิจิัยัและนัักศึึกษา และระหว่่างนัักศึึกษาด้้วยกััน ตลอดจน

สร้า้งบรรยากาศที่่�เป็น็กันัเองในการปรึกษากลุ่่�ม ช่่วยให้ส้มาชิกิกลุ่่�ม

เกิิดความไว้้วางใจ มีีความกล้้าเปิิดเผยตนเอง มีีการให้้นัักศึึกษา

สำรวจวิิเคราะห์์และทำความเข้้าใจกรอบความคิิดแบบเติิบโตของ

ตนเอง ความแตกต่่างของกรอบแนวคิิดแบบเติิบโตกรอบแนวคิิด

แบบยึึดติิด ทราบระดัับกรอบความคิิดแบบเติิบโตของตนเองและ

เชื่่�อมโยงไปสู่่�การสร้้างเสริิมกรอบความคิิดแบบเติิบโตของตนเอง

และสมาชิิกกลุ่่�มต่่อไป 

		  การปรึกษากลุ่่�มเชิิงบููรณาการทฤษฎีพฤติิกรรม 

ทางปััญญา ช่่วยปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมและโครงสร้้างทางความคิิด

อย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการถามคำถามลัักษณะต่่าง ๆ รวมไปถึึงการใช้้

เทคนิิคที่่�หลากหลาย ประกอบด้้วย เทคนิิคการอธิิบายโดยตรง 

(Direct teaching) เทคนิิคการจิินตนาการ (Imagery) เทคนิิค 

การตั้้�งคำถาม (Question) เทคนิิคการฝึึกทัักษะ (Skill Training) 

เทคนิิคการประเมิินความคิิดและการปรับความคิิด (Cognitive 

adaptation) เทคนิิคการฝึึกสอนตนเอง (Self-instruction  

training) เทคนิิคการเสริิมสร้้างทัักษะการแก้้ปััญหา (Problem 

solving skill training) เทคนิิคการมอบหมายงานให้้ทำ  

(Homework) และการเสริิมแรงทางบวก (Positive reinforcement) 

นอกจากนี้้�ยัังช่่วยให้้สมาชิิกกลุ่่�มมองเห็็นทางเลืือกในการคิิดและ 

การแก้้ปััญหาในมุุมมองใหม่่ของตนเองและของสมาชิิกกลุ่่�มที่่�เป็็น

ประโยชน์์เพื่่�อให้้สมาชิิกกลุ่่�มประเมิินปััญหาให้้ความรู้้�และท้้าทาย 

ต่่อความคิิดที่่�ไม่่เกิดิประโยชน์์พยายามแก้ป้ัญัหาเพื่่�อให้ส้มาชิกิกลุ่่�ม

เกิิดความเข้้าใจในความคิิดของตนเองและผู้้�อื่่�นมากขึ้้�น โดยกระตุ้้�น

ให้้สมาชิิกกลุ่่�มได้้ตอบคำถาม และค้้นพบว่่าความคิิดเกิิดขึ้้�นจาก

สมาชิิกกลุ่่�มเป็็นผู้้�คิดเอง โดยผู้้�วิจััยใช้้คำถามเพื่่�อให้้สมาชิิกกลุ่่�มคิิด

แก้ป้ัญัหา ให้ส้มาชิกิกลุ่่�มเกิดิความเข้า้ใจในความคิดิของตนเองและ

ผู้้�อื่่�นมากขึ้้�น ทำให้ส้มาชิกิกลุ่่�มมีกีารเปิดิเผยตนเองและช่่วยให้พ้ัฒันา

ตนเองไปอย่่างรวดเร็็ว อัันจะช่่วยเสริิมสร้้างให้้เกิิดกรอบความคิิด

แบบเติบิโตที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลให้ค้ะแนนเฉลี่่�ยกรอบความคิดิแบบเติบิโต

ในระยะหลัังการทดลองและระยะติิดตามผล คะแนนเฉลี่่�ยกรอบ

ความคิิดแบบเติิบโตของกลุ่่�มทดลองสููงกว่่ากลุ่่�มควบคุมทั้้�งสองระยะ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ นฤมิิตร์์  รอดโสภา (2552 อ้้างถึึงใน 

สมร  สามารถ, 2560: 65) ได้ศ้ึกึษาผลของโปรแกรมการให้ค้ำปรึกึษา

กลุ่่�มตามทฤษฎีีการปรับพฤติิกรรมทางปััญญาที่่�ทีีต่่อความเครีียด

ของนิสิิิตพยาบาลชั้้�นปีีที่่� 1 คณะพยาบาลศาสตร์ ์มหาวิทิยาลัยับููรพา 

ผลการศึึกษาพบว่่า นิิสิิตพยาบาลในกลุ่่�มทดลองมีีความเครีียด 

น้้อยกว่่ากลุ่่�มควบคุุมทั้้�งในระยะหลัังทดลองและระยะติิดตามผล 

อย่่างชััดเจน

		  2.2	นั กศึึกษากลุ่่�มทดลองมีีคะแนนกรอบความคิิด

แบบเติิบโตในระยะหลัังการทดลองและระยะติิดตามผลสููงกว่่า 

ระยะก่่อนการทดลอง และนัักศึึกษากลุ่่�มทดลองมีีคะแนนเฉลี่่�ย 

กรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษากลุ่่�มทดลอง ในระยะหลััง

การทดลองสููงกว่่าระยะก่่อนการทดลองอย่่างมีีนัยัสำคััญทางสถิิติทิี่่�

ระดัับ .05 เนื่่�องจากการปรึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการได้้นำทฤษฎี 

การปรึึกษากลุ่่�มพฤติิกรรมทางปััญญาเป็็นหลััก และมีีการให้้ความ

สำคััญกัับการสร้้างและรัักษาสััมพัันธภาพกัับสมาชิิกกลุ่่�มนั้้�น  

มีีความสำคััญมากส่่งผลให้้สมาชิิกกลุ่่�มเข้้าร่่วมการปรึกษาครบทั้้�ง  

8 ครั้้�ง ประกอบกัับการใช้้กระบวนการปรึึกษากลุ่่�ม ซึ่่�งถืือเป็็น 

กระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เน้้นการมีีปฏิสััมพัันธ์์ในกลุ่่�มคน 

นัักศึึกษาได้้ประโยชน์์เพราะสามารถฝึึกทัักษะใหม่่ ๆ ได้้ทั้้�งในขณะ

อยู่่�ในกลุ่่�มและในชีีวิิตประจำวัันอย่่างปลอดภััย นอกจากนี้้�ยัังได้้

ประโยชน์์จากการแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นระหว่่างตนเอง สมาชิิก 

ในกลุ่่�มและผู้้�นำกลุ่่�มที่่�ร่่วมกัันเสนอแนะแบ่่งปัันประสบการณ์ ์

เกิดิสัมัพันัธภาพในการปรึกึษากลุ่่�ม สอดคล้้องกับัแนวคิดิของ Corey 

(2012: 30 อ้้างถึึงใน ดุุษฎีี  เล็็บขาว, 2559: 215) ที่่�ว่่ากลุ่่�มจะเป็็น

สถานที่่�ที่่�ให้ว้ัยัรุ่่�นได้แ้สดงออกความรู้้�สึกึที่่�สับัสนได้ส้ำรวจสิ่่�งที่่�สงสัยั
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เกี่่�ยวกัับตนเองได้้แลกเปลี่่�ยนเรื่่�องราวกัับเพื่่�อน และมีีเพื่่�อน 

พร้้อมที่่�จะรัับฟัังกลุ่่�มจะช่่วยให้้วััยรุ่่�นเปิิดเผยค่่านิิยม ความเชื่่�อและ

เริ่่�มปรับัเปลี่่�ยนค่่านิยิมบางอย่่างที่่�ขัดัขวางจิิตใจไม่่ให้เ้ติบิโต ประเด็น็

สำคัญัคือื กลุ่่�มจะช่่วยวัยัรุ่่�นด้า้นการสื่่�อสารกัับเพื่่�อนวัยัเดียีวกันัหรือื

ต่่างวััยได้้เรีียนรู้้�แบบอย่่างจากผู้้�นำกลุ่่�ม ได้้ทดลองทำสิ่่�งต่่าง ๆ ใน

บรรยากาศที่่�ปลอดภัยัโดยมีกีลุ่่�มเพื่่�อนและผู้้�นำกลุ่่�มให้ก้ารสนับัสนุนุ

ให้้กำลัังใจ พร้้อมที่่�จะเข้้าใจในสิ่่�งที่่�วััยรุ่่�นเป็็นกระบวนการที่่�เกิิดขึ้้�น

ในกลุ่่�มจะนำไปสู่่�การเข้้าใจตนเองและการยอมรัับตนเอง

		อี  กีทั้้�งการออกแบบแนวทางปฏิบิัตัิใิห้น้ักัศึกึษาได้ส้รุปุ

ผลการสร้้างเสริิมกรอบความคิิดแบบเติิบโตในขั้้�นสรุุปทุุกชั่่�วโมง 

การปรึกษา ผู้้�วิิจััยกระตุ้้�นให้้นัักศึึกษาฝึึกการคิิดวิิเคราะห์์ตนเอง 

สำรวจตนเองและประเมิินตนเองและให้้โอกาสในการสนทนา 

แลกเปลี่่�ยนกัันภายในกลุ่่�ม ร่่วมกัับมีการติิดตามผลการเปลี่่�ยนแปลง 

1 เดืือน ภายหลัังการปรึึกษากลุ่่�มเสร็็จสิ้้�น ส่่งผลให้้ค่่าเฉลี่่�ย 

กรอบความคิิดแบบเติิบโตในระยะติิดตามผลยัังสููงกว่่าระยะก่่อน 

การทดลอง ด้้วยเหตุุผลดัังกล่่าวประกอบกัันส่่งผลให้้นัักศึึกษาเกิิด

ความคงทนของความคิิด อารมณ์์ความรู้้�สึกและพฤติิกรรม เห็็นได้้

จากผลการศึึกษาว่่า นัักศึึกษามีีกรอบความคิิดแบบเติิบโตในระยะ

ติิดตามผลสููงกว่่าระยะหลัังการทดลอง อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�

ระดัับ .05 สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการปรึึกษาของทฤษฎีีที่่�ต้้องการ

ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงความคิิดและพฤติิกรรม และเกิิดการ

เปลี่่�ยนแปลงตนเองใหม่่ เป็็นไปตามที่่�คาดหวััง และมีีความคงทน

ของพฤติิกรรม

	

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะทั่่�วไป

	 1.	 แบบวัดักรอบความคิดิแบบเติบิโตของนักัศึกึษาคณะ

ครุุศาสตร์์ สามารถนำไปใช้้กัับนัักศึึกษาที่่�มีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกััน

	 2.	 โปรแกรมการปรึึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการต่่อ 

การเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะ

ครุุศาสตร์์ ผู้้�ที่่�สนใจนำไปใช้้ควรมีีพื้้�นฐานความรู้้�และประสบการณ์์

ทางด้้านการให้้การปรึกษามาก่่อน เช่่น นัักจิิตวิิทยา นัักวิิชาการ 

ทางด้้านจิิตวิิทยา แพทย์์ พยาบาล ครูู นัักสัังคมสงเคราะห์์ เป็็นต้้น 

เนื่่�องจากทัักษะและเทคนิิคการปรึึกษาที่่�นั้้�นมีีความเฉพาะเจาะจง 

ต้้องอาศััยประสบการณ์์ทัักษะการปรึึกษาเพื่่�อให้้นัักศึึกษาได้้รัับ

ประโยชน์์สููงสุุด 

	 3.	 ผู้้�บริิหารคณะครุุศาสตร์์ ควรตระหนัักถึึงความสำคััญ

ต่่อการให้้คำปรึกษากลุ่่�มแบบบููรณาการต่่อการเสริิมสร้้าง 

กรอบความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษา เพื่่�อนำไปสู่�การพััฒนา

คุุณภาพของบุุคลากรทางการศึึกษา

	 ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยในอนาคต

	 1.	 ควรมีีการติิดตามผลกรอบความคิิดแบบเติิบโต 

ของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์ หลัังจากทดลองไปแล้้ว ระยะเวลา  

3 เดืือน 6 เดืือน และ 1 ปีี เพื่่�อติิดตามผลความคงทนของกรอบ

ความคิิดแบบเติิบโตของนัักศึึกษาคณะครุุศาสตร์์

	 2.	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�เป็็นการปรึึกษากลุ่่�มเชิิงบููรณาการ 

ควรมีีการพััฒนาการปรึกษากลุ่่�มทฤษฎีเน้้นทางออกระยะสั้้�น 

เนื่่�องจากเป็็นทฤษฎีีที่่�สั้้�น กระชัับและได้้ผลรวดเร็็วเพื่่�อพััฒนาเป็็น

เครื่่�องมืือในการเสริิมสร้้างกรอบความคิิดแบบเติิบโตแบบระยะสั้้�น

ต่่อไป
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจัยันี้้�มีวีัตัถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาความไม่่เป็็นธรรม และแนวทางการสร้้างความเป็็นธรรมของระบบภาษีีเกี่่�ยวกัับสิทธิิประโยชน์์

ในการลงทุุนของระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก วิิธีีการวิิจััยที่่�ใช้้เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยอาศััยการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการ

ศึึกษาเอกสาร การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก และการสััมภาษณ์์กลุ่่�มย่่อย ด้้วยการสุ่่�มตััวอย่่างแบบเฉพาะเจาะจง จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือ

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในปััจจุุบััน ทั้้�งจากภาครััฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน ข้้อค้้นพบจากการวิิจััยพบว่่า สิิทธิิประโยชน์์ในการส่่งเสริิม

การลงทุุนของการพััฒนาอุุตสาหกรรมในโครงการพััฒนาอุุตสาหกรรมระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก ก่่อให้้เกิิดปัญหาเกี่่�ยวกัับ 

ความไม่่เป็็นธรรมระหว่่างผู้้�ที่่�อยู่่�ในเขตโครงการที่่�ได้้รับัสิทธิิประโยชน์์มากกว่่าผู้้�ที่่�อยู่่�นอกเขตโครงการ 2 ประเด็็นใหญ่่ ได้้แก่่ สิทิธิิประโยชน์์

ทางภาษีี และสิิทธิิประโยชน์์ที่่�ไม่่ใช่่ภาษีี ส่่วนแนวทางการสร้้างความเป็็นธรรมเกี่่�ยวกัับภาษีีและสิิทธิิประโยชน์์ในการลงทุุนของระเบีียง

เศรษฐกิจิพิเศษภาคตะวันัออก พบว่่า ควรมีกีารปฏิริููประบบภาษี ีระบบการส่่งเสริมิการลงทุนุ การปรับัปรุงุกฎเกณฑ์ข์องการให้ส้ิทิธิปิระโยชน์์ 

การพััฒนาการมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบายและตรวจสอบความเป็็นไปทางการเมืือง การสร้้างกลไกและระบบประเมิินผลการให้้สิิทธิิ

ประโยชน์์ การปรัับปรุุงตััวชี้้�วััดผลสำเร็็จของการส่่งเสริิมการลงทุุน การทบทวนรวมถึึงการศึึกษาเทีียบเคีียงนโยบายกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน 

ตลอดจนควรมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีกึ่่�งอิิสระ เพื่่�อทำให้้การบริิหารการจััดเก็็บภาษีีมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล มีีอิิสระ โปร่่งใส 

เป็็นกลางและเป็็นธรรม      

คำสำคััญ : ความเป็็นธรรมในสัังคม, ระบบภาษีีของการพััฒนาอุุตสาหกรรม, ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก
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Abtract
	 The aims of this research were to study unfairness in taxation and propose guidelines for equity of taxation 

related to investment promotional privileges in the Eastern Economic Corridor. The research design was a qualitative 

research method of document reviews and in-depth interviews with stakeholders or related groups of people from 

the public, private, and people sectors as key informants selected by the purposive sampling technique. The results 

revealed that the investment promotional privileges of industrial development in the Eastern Economic Corridor 

have caused of unfairness in taxation among people inside the project area who have gained more privileges than 

those outside the project area in 2 major issues including tax-based privileges and non-tax benefits. The proposed 

guidelines for equity of taxation and investment promotional privileges in the Eastern Economic Corridor include  

tax system reform, investment promotional system, improving conditions of investment promotional privileges,  

developing participatory policy-making and government auditing, creating measures and evaluation of privileges, 

improving key performance indicators for investment promotion, reviewing a framework to assess how Thailand 

policies compare to those of neighboring countries, and establishing the semi-autonomous revenue agency for  

effective, independent, and fair tax administration as well as tax transparency and performance. 

Keywords : Social Justice, Tax System of Industrial Development, Eastern Economic Corridor 
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บทนำ
	ป ระเทศไทยมีีการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอุุตสาหกรรม 

ให้้ทันัสมัยัเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นประเทศพัฒันา มาตั้้�งแต่่สมััยของจอมพล

สฤษดิ์์�  ธนะรััชต์ ์ แต่่ในปััจจุบุันัชนชั้้�นนำไทยมีีความคิิดว่่าการพััฒนา

ดัังกล่่าว ยัังไม่่สามารถบรรลุุการเป็็นประเทศพัฒนา ดัังจะเห็็นได้้

จากรายงานการจััดอันดัับความสามารถในการแข่่งขััน (The  

Global Competitiveness Report) ของสภาเศรษฐกิจิโลก (World 

Economic Forum : WEF) ที่่�พบว่่าประเทศไทยยัังคงถููกจััดให้้อยู่่�

ในกลุ่่�มประเทศที่่�ขัับเคลื่่�อนโดยการพััฒนาประสิิทธิิภาพการผลิิต 

(Efficiency-driven Country) เป็็นหลััก เป็็นกลุ่่�มประเทศที่่�มีี 

รายได้เ้ฉลี่่�ยต่่อหัวัของประชากรอยู่่�ที่่� 3,000 - 8,999 เหรียีญดอลลาร์์

สหรััฐต่่อปีี ดัังนั้้�นการพััฒนาประเทศให้้มีีการเติิบโตเพื่่�อหลุุดพ้้น 

กัับดักรายได้้ปานกลาง รััฐบาลคณะรัักษาความสงบแห่่งชาติิ หรืือ 

คสช. จึึงได้้นำแนวคิิดอุตสาหกรรมภายใต้้นโยบายไทยแลนด์์ 4.0  

มาช่่วยในการพััฒนาอุุตสาหกรรมของประเทศ เพื่่�อเร่่งพััฒนา                   

ขีดีความสามารถในด้้านต่่าง ๆ  ที่่�จะช่่วยยกระดัับการพัฒันาประเทศ

แบบก้้าวกระโดด โดยเฉพาะการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีและ

นวััตกรรม การพััฒนาทุุนมนุุษย์ ์สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เหมาะสมต่่อ

การลงทุนุและการพัฒันาโครงสร้้างพื้้�นฐาน เพื่่�อก้้าวไปสู่่�กลุ่่�มประเทศ 

ที่่�ขับัเคลื่่�อนโดยนวัตักรรมการผลิติ (Innovation-driven Country) 

และประเด็็นอื่่�น ๆ  ที่่�จะต้้องได้้รับัการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในเรื่่�อง

ของความเท่่าเทีียม โอกาส คุณุภาพชีีวิติ ความมั่่�นคง และความพร้้อม 

ที่่�จะรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต ตลอดจนการวางรากฐาน

การพัฒันาในระยะต่่อไป ให้้มีคีวามสมดุุลและยั่่�งยืนื (สำนัักงานสภา

พััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2562)			 

	ภ ายใต้้แนวคิิดของการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ โครงการ

พััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออกของไทย (EEC) จึึง

จำเป็็นต้้องพึ่่�งพิิงการลงทุุนจากภาคเอกชนขนาดใหญ่่ทั้้�งในและ 

ต่่างประเทศ  ดัังนั้้�นรััฐบาลจึึงต้้องกำหนดนโยบายให้้สิิทธิิประโยชน์์

การลงทุุนในโครงการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก 

แก่่นัักลงทุุนไว้้หลายประการ (จารุุพััสตร์์  พลทรััพย์์, 2563) ได้้แก่่	

	 1.	สิ ิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากร         		

	 เป็็นการให้้สิิทธิิประโยชน์์ในลัักษณะของการยกเว้้นและ

การลดหย่่อนภาษีีตามสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีตาม พ.ร.บ. ส่่งเสริิม

การลงทุุน พ.ร.บ. การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ

ประเทศสำหรัับอุตสาหกรรมเป้้าหมาย กฎหมายว่่าด้้วยศุุลกากร 

ประมวลรัษัฎากร และ พ.ร.บ. การนิคิมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 

ที่่�ให้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่อผู้้�ประกอบกิจการในเขตส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ

พิิเศษมีีสิิทธิิได้้รัับยกเว้้นหรืือลดหย่่อนภาษีีอากร ตามหลัักเกณฑ์์  

วิิธีีการ และเงื่่�อนไขที่่�กำหนด (มาตรา 56) ต่่อจากนั้้�นแล้้วคณะ 

กรรมการนโยบายฯ สามารถให้้สิทิธิิและประโยชน์์อื่่�นแก่่ผู้้�ประกอบ

กิิจการในเขตส่่งเสริิมเศรษฐกิิจพิเศษ ตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมาย 

ว่่าด้้วยการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศสำหรัับ

อุุตสาหกรรมเป้้าหมาย (มาตรา 59(2)) และการที่่�คณะกรรมการ 

นโยบายฯ อาจกำหนดให้้ผู้้�ประกอบกิิจการในเขตส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ

พิิเศษทั้้�งหมด หรืือบางรายได้้รัับประโยชน์์เช่่นเดีียวกัับผู้้�ประกอบ

กิจิการในเขตปลอดอากร คลังัสินิค้า้ทัณัฑ์บ์น หรืือเขตประกอบการ

เสรีีด้้วยก็็ได้้ (มาตรา 56 วรรคสอง) นอกจากนี้้�แล้้วยัังมีีการเอื้้�อ

ประโยชน์ใ์นเรื่่�องเกี่่�ยวกับัภาษีเีงินิได้ ้กล่่าวคือื เพื่่�อประโยชน์ใ์นการ

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากต่่างประเทศมาประกอบกิิจการหรืือ

ทำงานใน EEC บุุคคลดัังกล่่าวรวมทั้้�งคู่่�สมรส บุุพการีี และบุุตรที่่�อยู่่�

อาศััยใน EEC อาจได้้รัับการลดหย่่อนภาษีีตามที่่�คณะกรรมการ 

นโยบายฯ ประกาศกำหนดก็ได้้ (มาตรา 51) หรืือคณะกรรมการ 

นโยบายฯ อาจประกาศให้ผู้้้�นำของเข้า้หรือืผู้้�ส่่งของออก ซึ่่�งประกอบ

กิิจการในเขตส่่งเสริิมเศรษฐกิิจพิเศษได้้รัับยกเว้้นไม่่ต้องปฏิบััติิตาม

กฎหมาย ว่่าด้้วยศุุลกากรทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนโดยปฏิบัติัิตามเงื่่�อนไข

ที่่�กำหนด (มาตรา 57) 

	 2.	สิ ิทธิิประโยชน์์ที่่�ไม่่ใช่่ภาษีีอากร

	 เป็น็ลัักษณะของการให้้สิิทธิปิระโยชน์์ที่่�สำคััญในประเด็็น

ต่่าง ๆ ได้้แก่่ การถืือกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินหรืือห้้องชุุด ที่่�ให้้ผู้้�ประกอบ

กิิจการในเขตส่่งเสริิมเศรษฐกิิจพิิเศษซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลและเป็็นคน

ต่่างด้้าว มีีสิิทธิิถืือกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินภายในเขตส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ

พิิ เศษโดยไม่่ต้องได้้รัับอนุุญาตตามประมวลกฎหมายที่่�ดิิน  

(มาตรา 49) ขณะที่่�การเช่่าหรืือเช่่าช่่วงที่่�ดิินหรืืออสัังหาริิมทรััพย์์  

ผู้้�ประกอบการสามารถทำสััญญาเช่่าเป็็นกำหนดเวลาไม่่เกิิน 50 ปีี 

(มาตรา 52 วรรคสอง) ขณะที่่�การทำธุุรกรรมทางการเงิิน ผู้้�ประกอบ

กิิจการในเขตส่่งเสริิมเศรษฐกิิจพิิเศษได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ ได้้รัับ

ยกเว้น้ไม่่ต้องปฏิบัติัิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยการควบคุมุการแลกเปลี่่�ยน

เงินิทั้้�งหมดหรือืบางส่่วนตามหลักัเกณฑ์์ อีกีทั้้�งยังัสามารถใช้เ้งินิตรา

ต่่างประเทศเพื่่�อชำระค่่าสิินค้า้หรือืบริกิารระหว่่างผู้้�ประกอบกิจิการ

ในเขตส่่งเสริิมเศรษฐกิิจพิิเศษ (มาตรา 58) ในส่่วนของการเข้้าเมืือง

ของคนต่่างด้า้ว กฎหมายกำหนดให้ส้ิทิธิผิู้้�เชี่่�ยวชาญจากต่่างประเทศ 

คู่่�สมรส บุุพการีี และบุุตร เข้้าเมืืองและการขออนุุญาตทำงานก็็ได้้ 

(มาตรา 51) อย่่างไรก็็ดีี การขออนุุญาตประกอบวิิชาชีีพของ 

คนต่่างด้า้ว อาจจะได้้รับัใบอนุุญาต การจดทะเบีียน หรืือ การรัับรอง

ก่่อนการประกอบวิชาชีีพนั้้�นเพื่่�อกิิจการในเขตส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ

พิิเศษได้้ (มาตรา 59 (1))					   

	 3.	สิ ิทธิิประโยชน์์ตาม พ.ร.บ. การเพิ่่�มขีีดความสามารถ

ในการแข่่งขัันของประเทศ

	 สำหรัับอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย พ.ศ. 2560 ผู้้�ได้้รัับ 

การส่่งเสริิมอาจได้้รัับสิิทธิิและประโยชน์์อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งหรืือ 

หลายอย่่าง ได้้แก่่ สิทิธิิและประโยชน์์ตามกฎหมายว่่าด้้วยการส่่งเสริิม 

การลงทุุน แต่่ไม่่รวมถึึงสิิทธิิและประโยชน์์ในการได้้รัับยกเว้้นหรืือ

ลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (มาตรา 23 (1)) สิิทธิิและประโยชน์์
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ในการได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สํําหรัับกํําไรสุุทธิิที่่�ได้้จาก

การประกอบกิจิการในอุตุสาหกรรมเป้า้หมาย (มาตรา 24) สิทิธิแิละ

ประโยชน์ใ์นการได้รั้ับเงินิสนับัสนุนุจากกองทุนุเพิ่่�มขีดีความสามารถ

ในการแข่่งขันัของประเทศสำหรับัอุตุสาหกรรมเป้้าหมาย (มาตรา 30) 

เป็็นเงิินสนัับสนุุนค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุน การวิิจััยและพััฒนา  

การส่่งเสริิมนวัตักรรม หรืือการพัฒันาบุคุลากรเฉพาะด้้านของกิจิการ 

ในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย รวมถึึงเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดํําเนิินงาน

ของกองทุุนตามที่่�คณะกรรมการนโยบาย เพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของประเทศสำหรัับอุตสาหกรรมเป้้าหมายกํําหนด 

ทั้้�งนี้้� กฎหมายมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2560  

เป็็นต้้นไป

	 4.	สิ ิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีตามประมวลรััษฎากร		

	 พระราชกฤษฎีกา ออกตามความในประมวลรััษฎากร  

ว่่าด้้วยการลดอััตรารััษฎากร (ฉบัับที่่� 641) พ.ศ. 2560 กำหนดให้้ 

ผู้้�บริิหาร ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือนัักวิิจััยต่่างชาติิที่่�ทำงานใน EEC ได้้รัับ

สิิทธิิลดอััตราภาษีีเงิินได้้ในการหัักภาษีี ณ ที่่�จ่่าย และคงจััดเก็็บ 

ในอััตราร้้อยละ 17 สำหรัับเงิินได้้พึึงประเมิินที่่�ได้้รัับเนื่่�องจาก 

การจ้้างแรงงานของบริิษััทหรืือห้้างหุ้้�นส่่วนนิิติิบุุคคลที่่�ประกอบ

กิิจการเป้้าหมายและมีีสถานประกอบกิจการตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััด

ฉะเชิงิเทรา จังัหวััดชลบุรุี ีและจังัหวััดระยอง ซึ่่�งเมื่่�อคำนวณภาษีีตาม

มาตรา 50 (1) แห่่งประมวลรััษฎากรแล้้ว อยู่่�ในบัังคัับต้้องเสีียภาษีี      

ในอััตราที่่�กำหนดในบััญชีีอััตราภาษีีเงิินได้้ท้้ายหมวด 3 ในลัักษณะ 

2 แห่่งประมวลรัษัฎากร สููงกว่่าร้อ้ยละ 17 ของเงินิได้ ้ทั้้�งนี้้� กฎหมาย

มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 กรกฎาคม 2560 เป็็นต้้นไป		

	 5.	สิ ทธิปิระโยชน์์ทางภาษีีผ่่านมาตรการส่่งเสริิมการลงทุุน 

ในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก              

	 สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (Board of 

Investment: BOI) ได้้ออกประกาศคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน 

ที่่� 3/2561 เรื่่�อง มาตรการส่่งเสริมิการลงทุนุในพื้้�นที่่�ระเบียีงเศรษฐกิจิ 

พิเิศษภาคตะวัันออก (EEC) เพื่่�อให้เ้กิดิการลงทุุนในกิิจการเป้้าหมาย

ในพื้้�นที่่�ระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออกใน 3 กรณีี ดัังนี้้�  

1) เขตส่่งเสริิมพิิเศษเฉพาะทาง ได้้แก่่ เขตส่่งเสริิมเมืืองการบิิน 

ภาคตะวันัออก เขตนวัตักรรมระเบียีงเศรษฐกิจิพิเิศษภาคตะวันัออก 

และเขตส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมและนวััตกรรมดิิจิิทััล 2) เขตส่่งเสริิม

เพื่่�อกิิจการอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย ตามที่่�คณะกรรมการนโยบายฯ 

ประกาศกำหนด และ 3) นิิคมอุุตสาหกรรมหรืือเขตอุุตสาหกรรม 

ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริมิ ซึ่่�งการลงทุนุในกิจิการเป้้าหมายที่่�ตั้้�งในเขตส่่งเสริมิ 

ดัังกล่่าวจะได้้รัับสิิทธิิและประโยชน์์ 

	จ ะเห็็นได้้ว่่าจากมาตรการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�สำคััญ

สำหรัับเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ มีีประเด็็นสำคััญเกี่่�ยวกัับสิิทธิิประโยชน์์ 

4 เรื่่�อง ใหญ่่ ๆ (การนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย. ม.ป.ป.: 

2-16) ได้้แก่่ สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี (Fiscal incentives) สิิทธิิ

ประโยชน์์ที่่�ไม่่ใช่่ภาษีี (Non-Fiscal incentives) การพััฒนา

โครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure Development) การสนัับสนุุน

การใช้แ้รงงานต่่างด้า้ว (Foreign Worker Administration) ในสิทิธิิ

ประโยชน์์ทั้้�งหมดนั้้�นพบว่่า สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีเป็็นประเด็็นที่่�

ก่่อให้้เกิิดปััญหาเกี่่�ยวกัับความไม่่เป็็นธรรมหรืือความเหลื่่�อมล้้ำ 

มากที่่�สุดุ ระหว่่างผู้้�ที่่�อยู่่�ในเขตระเบีียงเศรษฐกิิจพิเิศษภาคตะวัันออก 

ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านภาษีีมากกว่่าผู้้�ที่่�อยู่่�นอกเขตระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก (กิิตติิพงษ์์  โคตรจัันทึึก และคณะ, 

2563: 290) ในประเด็็นดัังต่่อไปนี้้� 	

	 1.	 มาตรการของกรมสรรพากร สำหรัับกิจิการที่่�ไม่่ได้้รับั

การส่่งเสริิมการลงทุุนจากสำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม 

การลงทุุน (BOI)  สามารถขอรัับสิิทธิิประโยชน์์ภายใต้้มาตรการ 

ของกรมสรรพากร กระทรวงการคลังัได้ ้โดยมาตรการของกระทรวง

การคลังัจะให้้สิิทธิลิดหย่่อนอัตัราภาษีเีงินิได้้นิติิบิุคุคล จากร้้อยละ 20 

เหลืือร้้อยละ 10 เป็็นเวลา 10 รอบระยะเวลาบััญชีี สำหรัับกิิจการ

ที่่�จััดตั้้�งใหม่่ หรืือการขยายอาคารถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบกิจการ 

สำหรับัรายได้้ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการผลิตสินิค้า้เพื่่�อทดแทนการนำเข้า้หรือื

เพื่่�อการส่่งออกเป็็นหลััก และการผลิตสิินค้้าที่่�มีีแนวโน้้มจะสููญเสีีย

ความสามารถในการแข่่งขันั หรืือรายได้้ที่่�เกิดิจากการให้้บริการและ

มีีการใช้้บริิการนั้้�นในเขตพััฒนาเศรษฐกิิจพิิเศษ

	 2.	 การลดอัตราภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดา ร้้อยละ 17  

ต่่ำสุุดในอาเซีียน สำหรัับผู้้�บริิหาร ผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือนัักวิิจััยที่่�มีี

คุุณสมบััติิตามที่่�อธิิบดีกรมสรรพากรประกาศกำหนด ในกิิจการ 

ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมตามกฎหมายว่่าด้้วยการเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของประเทศสำหรัับอุตสาหกรรมเป้้าหมาย หรืือ

กฎหมายว่่าด้้วยการส่่งเสริิมการลงทุุน	

	 3.	ภ ายใต้้การส่่งเสริิมของ BOI ผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับ

การส่่งเสริิมการลงทุุนในธุุรกิิจเป้้าหมายจะได้้รัับการยกเว้้นภาษีี 

เงิินได้้นิิติิบุุคคลเป็็นเวลา 8-13 ปีี ตามประเภทของกิิจการและ

เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ แต่่ถ้าประกอบกิจการในโครงการพััฒนาระเบีียง

เศรษฐกิจิพิเิศษภาคตะวันัออกด้ว้ย ก็จ็ะได้ร้ับัการยกเว้น้ภาษีเีงินิได้้

นิิติิบุุคคลเพิ่่�มอีีก 2 ปีี รวมเป็็นยกเว้้นสููงสุุดได้้ถึึง 15 ปีี และยัังได้้รัับ

การลดหย่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการ

ลงทุุน ในอััตราร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิ ซึ่่�งปััจจุุบัันอััตราปกติิ คืือ

ร้้อยละ 20 ของกำไรสุุทธิิอีีกเป็็นระยะเวลา 5 ปีี นัับจากวัันสิ้้�นสุุด

ระยะเวลาการได้้รับัยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิติิบิุคุคล และภายใต้้การส่่งเสริิม 

การลงทุุนของ BOI 

	 กล่่าวโดยสรุุปแล้้ว การพััฒนาอุุตสาหกรรมในโครงการ

พััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก ซึ่่�งมีีลัักษณะของ 

การให้้สิิทธิิประโยชน์์ทางด้้านภาษีีที่่�ไม่่เป็็นธรรมนั้้�น มีีแนวโน้้มสููง 

ที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเหลื่่�อมล้้ำในสัังคมไทยมากขึ้้�น จนกลายเป็็น

ปัญัหาเกิดิขึ้้�นติดิตามมาได้ใ้นอนาคต การที่่�จะสามารถแก้ไ้ขจุดุอ่่อน
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ดัังกล่่าวได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องอาศััย 

องค์์ความรู้้�ทางวิิชาการเพื่่�อตอบคำถามเกี่่�ยวกัับสิทธิิประโยชน์์ 

ในการลงทุุนของการพััฒนาอุุตสาหกรรมระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 

ภาคตะวันัออกนั้้�น มีคีวามไม่่เป็็นธรรมอย่่างไรและควรมีข้ี้อเสนอแนะ 

อะไรบ้้าง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการศึึกษาในแง่่มุมของการสร้้าง 

ความเป็็นธรรมในระบบภาษีขีองการพััฒนาอุุตสาหกรรม ซึ่่�งจากการ

ทบทวนวรรณกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง พบว่่า ยังัไม่่เคยมีีนักัวิชิาการท่่านใด

ได้้ทำการศึึกษาเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ไว้้ ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงสนใจทำการศึึกษา

เรื่่�อง การสร้้างความเป็็นธรรมในระบบภาษีีของการพััฒนา

อุุตสาหกรรม: กรณีีศึึกษาภาษีีเกี่่�ยวกัับสิิทธิิประโยชน์์ในการลงทุุน

ของระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกนี้้�ขึ้้�นมา 

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาความไม่่เป็็นธรรมของระบบภาษีีเกี่่�ยวกัับ

สิิทธิิประโยชน์์ในการลงทุุนของการพััฒนาอุุตสาหกรรมระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก

	 2.	 เพื่่�อศึกึษาแนวทางการสร้า้งความเป็น็ธรรมของระบบ

ภาษีเีกี่่�ยวกับัสิทิธิปิระโยชน์ใ์นการลงทุนุของระเบีียงเศรษฐกิจิพิเิศษ

ภาคตะวัันออก 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 การวิิจััยนี้้�ใช้้วิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative  

Research) โดยมีีเทคนิิคการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััย  

2 กระบวนการร่่วมกััน ได้้แก่่ การศึึกษาเอกสาร การสััมภาษณ์์ ดัังนี้้�

	 1.	 การศึึกษาเอกสาร เอกสารที่่�ใช้้ในการวิิจััยนี้้�เป็็นการ

มุ่่�งรวบรวมข้้อมููลจากเอกสาร 3 ประเภท คืือ 

		  1.1	 เอกสารชั้้�นต้้น (Primary Data) เป็็นข้้อมููลที่่�ยััง

ไม่่ได้้ผ่่านการวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ ผู้้�วิิจััยถืือว่่าเป็็นข้้อมููลดิิบ 

ข้้อมููลส่่วนนี้้�ได้้จากการเก็็บรวบรวมเอกสารที่่�ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

งานวิจิัยันี้้� ได้้แก่่ เอกสารการประชุุมกลุ่่�ม บันัทึึกการประชุมุ เอกสาร

ทางราชการ หนัังสืือพิิมพ์์ และอิินเทอร์์เน็็ต เป็็นต้้น 		

		  1.2	 เอกสารชั้้�นรอง (Secondary Data) เป็็นเอกสาร

ที่่�มีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลแล้้ว เอกสารชั้้�นรองเหล่่านี้้�ที่่�สำคััญ ได้้แก่่ 

ตำราทางวิิชาการ บทความวิิชาการ งานวิิจััย และวิิทยานิิพนธ์์ 

เป็็นต้้น 				  

		  1.3	 เอกสารชั้้�นสาม เป็็นเอกสารอ้้างอิิงที่่�มีีการจััด

เรีียบเรีียงอย่่างเป็็นระบบ เช่่น กฎหมาย กฎระเบีียบ คำสั่่�ง เป็็นต้้น 

	 2.	 การสััมภาษณ์ เทคนิิคในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลวิิจััย

ในเชิงิคุุณภาพ ที่่�ผู้้�วิจิัยันำมาใช้เ้ก็็บรวบรวมข้้อมููลจากการสัมัภาษณ์ 

ประกอบไปด้ว้ย การสัมัภาษณ์แ์บบเจาะลึกึ (In-depth Interview) 

และการสััมภาษณ์์กลุ่่�มย่่อย (Small Group Interview) ซึ่่�งมีี 

รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

		  2.1	 แบบเจาะลึึก (In-depth Interview) เป็็นการ

มุ่่�งรวบรวมข้้อมููลในพื้้�นที่่� (Field Research) จากผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

(Key-Informants) ซึ่่�งได้้มาจากการเลืือกตััวอย่่างแบบเฉพาะ

เจาะจง (Purposive Samping) จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียหรืือกลุ่่�ม 

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในปััจจุุบััน ทั้้�งจากภาครััฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชน โดยอาศัยัแนวสััมภาษณ์ แบบเจาะลึึกเป็็นเครื่่�องมืือ ทั้้�งนี้้�

เพราะการศึึกษาข้้อมููลเชิิงลึึกอัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับความไม่่เป็็นธรรม 

ในเชิิงโครงสร้้างของระบบภาษีีและสิิทธิิประโยชน์์ในรููปแบบต่่าง ๆ 

ที่่�มีีผลนำไปสู่�การปฏิิรููปเพื่่�อสร้้างความเป็็นธรรมในระบบภาษีี 

ของการพััฒนาอุุตสาหกรรม ในการลงทุุนของระเบีียงเศรษฐกิิจ

พิเิศษภาคตะวัันออก ที่่�สะท้อ้นผ่่านรููปแบบและขั้้�นตอนกระบวนการ

ต่่าง ๆ เป็็นเรื่่�องที่่�มีีความซัับซ้้อน อีีกทั้้�งเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�อยู่่�ในตััว 

ผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลักัเฉพาะบุคุคลและเฉพาะกลุ่่�มที่่�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งโดยตรง 

จึึงจำเป็็นต้้องอาศััยการสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึกเท่่านั้้�น สำหรัับ 

ผู้้�ให้้การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก ได้้แก่่ กลุ่่�มบุุคคลหรืือหน่่วยงาน 

ที่่�มีีความรู้้�และที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับโครงการพััฒนาระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออกเท่่านั้้�น 				  

		  2.2	 การสััมภาษณ์์กลุ่่�มย่่อย (Small Group  

Interview) เป็น็รููปแบบที่่�ใช้แ้นวการสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มในการวิเิคราะห์์

ปรากฏการณ์์เพื่่�อให้้เกิดิการยืนืยัันข้อ้มููลทางประวััติศิาสตร์ท์ี่่�ถููกต้อ้ง

ร่่วมกััน โดยอาศััยผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�หลากหลายของปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�มีีผล

ต่่อการสร้้างความเป็็นธรรมทางภาษีี ซึ่่�งหลัักการสำคััญของการ

สััมภาษณ์กลุ่่�มก็็คืือ การเลืือกสถานะของผู้้�ให้้ข้้อมููลจะต้้องอยู่่�ใน

ระดัับเดีียวกััน อีีกทั้้�งในการสััมภาษณ์กลุ่่�มครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจััยจะกำหนด

ขนาดของกลุ่่�มที่่�ใช้้ประมาณ 3-5 คน สำหรัับกลุ่่�มตัวัอย่่างที่่�จะกำหนด 

ในการสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มในที่่�นี้้�ได้แ้ก่่ ผู้้�ให้ข้้อ้มููลหลักั 2 กลุ่่�มใหญ่่ ๆ  ได้แ้ก่่ 

กลุ่่�มผู้้�กระทำการฝ่่ายรัฐั ซึ่่�งหมายถึึงการสััมภาษณ์ในกลุ่่�มนักัการเมืือง 

และการสัมัภาษณ์ในกลุ่่�มข้้าราชการประจำ เป็็นต้้น ส่่วนการสัมัภาษณ์ 

อีกีกลุ่่�มหนี่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�กระทำการที่่�ไม่่ใช่่รัฐ ซึ่่�งหมายถึงึ การสัมัภาษณ์ 

กลุ่่�มตััวแทนประชาชน การสััมภาษณ์์กลุ่่�มนัักธุุรกิิจ การสััมภาษณ์์

กลุ่่�มนัักวิิชาการ และการสััมภาษณ์กลุ่่�มนัักกิิจกรรมทางสัังคม 

เป็็นต้้น 

	 3.	 การตรวจสอบข้้อมููล สำหรัับการตรวจสอบข้้อมููล 

ที่่�สามารถเก็็บรวบรวมได้้จากวิิธีีการดัังกล่่าว ใช้้หลัักการตรวจสอบ

ข้้อมููลแบบสามเส้้า (triangulation) โดยพิิจารณาจากผู้้�ให้้ข้้อมููล 

ที่่�มีจีุดุยืนืต่่างกันั แหล่่งข้อ้มููลที่่�ต่่างกันั รวมถึงึการเก็บ็ข้อ้มููลเดียีวกันั

ในเวลาและสถานที่่�ที่่�ต่่างกััน

	 4.	 การวิิเคราะห์์ข้้มููล				  

	 ในส่่วนการวิิเคราะห์ข์้อ้มููล ใช้ว้ิธิีกีารวิเิคราะห์เ์ชิงิคุณุภาพ 

ซึ่่�งเป็็นการตีีความทางสัังคมและใช้้การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในลัักษณะ 

ดัังนี้้� 									      
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ศุุภรางค์์  ช้้างแย้้ม, ชััยยนต์์  ประดิิษฐศิิลป์์, พรทิิวา  อาชีีวะ

125วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

		  4.1	 การตีีความเพื่่�อจััดกลุ่่�มข้้อมููล (Grouping) คืือ 

การนำเอาข้้อมููลที่่�ใกล้้เคีียงกัันมาแบ่่งเป็็นกลุ่่�ม รวมถึึงการลำดัับ

เหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ในแต่่ละตััวแบบให้้เป็็นหมวดหมู่่�เดีียวกััน  		

		  4.2	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลในเชิิงคุุณภาพ โดยอาศััย

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับปรากฏการณ์์ทางสัังคมหรืือปรากฏการณ์์อื่่�น ๆ ที่่�มุ่่�ง

อธิิบายถึึงความสััมพัันธ์์ของปรากฏการณ์์และการตีีความหมาย 

ทางสัังคมในสถานการณ์์ของบริิบทนั้้�น ๆ โดยมีีหััวใจหลัักของการ

วิิเคราะห์์อยู่่�ที่่�การประยุุกต์์กัับปรากฏการณ์์จริิง		

		  4.3	 การตีีความหมายในเชิิงเหตุุและผลในลัักษณะ

ของการหาความสััมพัันธ์์ของข้้อมููล แยกแยะเงื่่�อนไขเพื่่�ออธิิบาย

สาเหตุุความสััมพัันธ์์  

ผลการวิิจััย
	 1.	 ความไม่่เป็็นธรรมของระบบภาษีีเก่ี่�ยวกัับสิิทธิิ

ประโยชน์ในการลงทุุนของการพัฒนาอุุตสาหกรรมระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก

	ผ ลการศึึกษาความไม่่เป็็นธรรมของระบบภาษีีเกี่่�ยวกัับ

สิิทธิิประโยชน์์ในการลงทุุนของการพััฒนาอุุตสาหกรรมระเบีียง

เศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก พบว่่า เกิิดปัญหาเกี่่�ยวกัับ 

ความไม่่เป็็นธรรมหรืือความเหลื่่�อมล้้ำ โดยที่่�ผู้้�ที่่�อยู่่�ในเขตได้้รัับ 

สิิทธิิประโยชน์์มากกว่่าผู้้�ที่่�อยู่่�นอกเขตระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 

ภาคตะวันัออก ที่่�สามารถมองเห็น็เป็น็รููปธรรมชัดัเจนรวม 2 ประเด็น็

ใหญ่่ ๆ  ได้้แก่่ สิทิธิปิระโยชน์ท์างภาษี ีและสิิทธิปิระโยชน์ท์ี่่�ไม่่ใช่่ภาษีี 

ดัังนี้้�		

	 1.	สิ ทธิิประโยชน์์ทางภาษีีอากร หมายถึึง สิิทธิิพิิเศษ 

ที่่�เกี่่�ยวกัับการชำระอััตราภาษีีอากร อัันประกอบไปด้้วย 

		  1.1	สิ ทธิิกรณีกิีิจการที่่�ไม่่ได้้รับัการส่่งเสริิมการลงทุุน

จากสำนักังานคณะกรรมการการส่่งเสริมิการลงทุนุ (BOI) กระทรวง

การคลัังมีีมาตรการให้้สิิทธิิลดหย่่อนอััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจาก

ร้้อยละ 20 เหลืือร้้อยละ 10 เป็็นเวลา 10 รอบระยะเวลาบััญชีี 

สำหรัับกิจการที่่�เข้้าหลัักเกณฑ์์ตามประกาศอธิิบดีกรมสรรพากร

กำหนด และอยู่่�ในเขตระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก ส่่วน 

ผู้้�ที่่�อยู่่�นอกเขตระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษภาคตะวัันออก ยัังคงต้้อง 

แบกรัับภาระภาษีีในอััตราร้้อยละ 20 โดยไม่่มีีการยกเว้้นใด ๆ 	

		  1.2	ภ ายใต้้การส่่งเสริิมของบีีโอไอ ผู้้�ประกอบการ 

ที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนในธุุรกิิจเป้้าหมาย จะได้้รัับการยกเว้้น

ภาษีเีงินิได้น้ิติิบิุคุคลเป็็นเวลา 8 -13 ปีี ตามประเภทของกิิจการและ

เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ และหากเป็็นผู้้�ประกอบการในเขตระเบีียงเศรษฐกิิจ

พิิเศษภาคตะวัันออกด้้วย จะได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล

เพิ่่�มอีีก 2 ปีี รวมเป็็นยกเว้้นสููงสุุดได้้ถึึง 15 ปีี และยัังได้้ลดหย่่อน

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับกำไรสุุทธิิที่่�ได้้จากการลงทุุนในอััตรา 

ร้้อยละ 50 ของอััตราปกติิ (ปััจจุุบัันอััตราปกติิคืือร้้อยละ 20)  

ของกำไรสุุทธิิอีีกเป็็นระยะเวลา 5 ปีี นัับจากวัันสิ้้�นสุุดระยะเวลา 

การได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลจากบีีโอไอ 

		  1.3	 นอกจากสิิทธิิประโยชน์์จากบีีโอไอแล้้ว ตาม 

พระราชกฤษฎีีกา (ฉบัับที่่� 641) พ.ศ. 2560 ลดอััตราภาษีีเงิินได้้

บุุคคลธรรมดาสำหรัับเงิินได้้ของลููกจ้้างระดัับผู้้�บริหาร ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

หรืือนัักวิิจััยจากต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามประกาศอธิิบดี ี

กรมสรรพากร มาประกอบกิจการหรืือทำงานในเขตเศรษฐกิิจพิเิศษ 

บุคุคลดังักล่่าวรวมทั้้�งคู่่�สมรส บุพุการี ีและบุตุรที่่�อยู่่�อาศัยัในระเบียีง

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก สำหรัับเงิินได้้จากการจ้้างแรงงาน

ตามมาตรา 40(1) แห่่งประมวลรััษฎากร โดยจััดเก็็บในอััตรา 

ร้้อยละ 17 ซึ่่�งต่่ำสุุดในอาเซีียน ในกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมตาม

กฎหมายว่่าด้ว้ยการเพิ่่�มขีดีความสามารถในการแข่่งขันัของประเทศ

สำหรัับอุตสาหกรรมเป้้าหมาย หรืือกฎหมายว่่าด้้วยการส่่งเสริิม     

การลงทุุน แต่่ในขณะที่่�ผู้้�มีีเงิินได้้หรืือผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นบุุคคล

ธรรมดาที่่�อยู่่�นอกเขตระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก ยัังคง

ต้้องชำระภาษีีตามบััญชีีอััตราภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดาตามอััตรา

ก้้าวหน้้าสููงสุุดถึึงร้้อยละ 35 

		  1.4	สิ ทธิิ ของผู้้� นำของ เข้้ าหรืื อผู้้�ส่่  งของออก  

ซึ่่�งประกอบกิจิการในเขตส่่งเสริมิเศรษฐกิจิพิเิศษได้ร้ับัยกเว้น้ไม่่ต้อ้ง

ปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่่าด้ว้ยศุลุกากรทั้้�งหมดหรือืบางส่่วนโดยปฏิบัิัติิ

ตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนด (มาตรา 57) ซึ่่�งตามกฎหมายว่่าด้้วยศุุลกากร

ดังักล่่าวประกอบด้วย 1) การลดหรืือยกเว้้นอากรขาเข้้า อากรขาออก 

2) อนุุมััติิให้้ใช้้สิิทธิิประโยชน์์เขตปลอดอากร สำหรัับการผลิิต ผสม 

ประกอบ บรรจุุ หรืือดำเนิินการอื่่�นในเขตปลอดอากร ซึ่่�งประกอบ

ด้้วย (1) การยกเว้้นอากรขาเข้้า (2) การยกเว้้นภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม และ 

(3) การยกเว้้นภาษีีสรรพสามิิต (หากมีี)		

	 2.	สิ ิทธิิประโยชน์์ที่่�ไม่่ใช่่ภาษีีอากร หมายถึึง การให้้สิิทธิิ

พิเิศษด้า้นกฎหมายที่่�แยกออกมาจากกฎหมายปกติิ ในเรื่่�องเกี่่�ยวกับั

การเงิิน แรงงานต่่างด้้าว และกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน เป็็นต้้น ดัังนี้้�		

		  2.1	สิ ทธิิด้้านการเงิิน การลงทุุน การทำธุุรกรรม

ทางการเงิิน ผู้้�ประกอบกิจการในเขตส่่งเสริิมเศรษฐกิิจพิิเศษได้้รัับ

สิิทธิิประโยชน์์ในการยกเว้้นไม่่ต้องปฏิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

การควบคุมการแลกเปลี่่�ยนเงิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนตามหลัักเกณฑ์์

และเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการนโยบายฯ กำหนด และสามารถใช้้ 

เงินิตราต่่างประเทศเพื่่�อชำระค่่าสินิค้้าหรือืบริกิารระหว่่างผู้้�ประกอบ

กิิจการในเขตส่่งเสริิมเศรษฐกิิจพิเศษตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไข 

ที่่�คณะกรรมการนโยบายฯ กำหนด				  

		  2.2	สิ ทธิกิารเข้า้เมือืงของคนต่่างด้า้ว เพื่่�อประโยชน์์

ในการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากต่่างประเทศ คู่่�สมรส บุุพการีีและ

บุุตรเข้้ามาอยู่่�อาศััยในเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ ให้้สิิทธิิพิิเศษเกี่่�ยวกัับ 

การเข้้าเมืืองและการขออนุุญาตทำงานก็็ได้้รัับการขออนุุญาต

ประกอบวิิชาชีีพของคนต่่างด้้าว    
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ศุุภรางค์์  ช้้างแย้้ม, ชััยยนต์์  ประดิิษฐศิิลป์์, พรทิิวา  อาชีีวะ

126 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

		  2.3	สิ ิทธิิในกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน ที่่�เปิิดโอกาสให้้ต่่างชาติิ

มีีกรรมสิิทธิ์์�ในที่่�ดิินหรืือห้้องชุุดในเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ ทั้้�งเพื่่�อ

ประกอบกิิจการและเพื่่�ออยู่่�อาศััยได้้ ซึ่่�งจากประมวลกฎหมายที่่�ดิิน

ปกติิแล้้ว จะไม่่สามารถถืือกรรมสิิทธิ์์�ได้้โดยตรง นอกจากนี้้� สิิทธิิ

ประโยชน์์ด้้านระยะเวลาการเช่่าที่่�ให้้ยาวถึึง 50 ปีี ต่่อได้้อีีก 49 ปีี 

รวมแล้้วเท่่ากัับ 99 ปีี ก็็ถืือเป็็นประเด็็นที่่�มีีปััญหามาก เพราะสิิทธิิ

การเช่่าปกติิของไทยเท่่ากัับ 30 ปีี แต่่เพราะภาครััฐต้้องการสร้้าง

สิทิธิปิระโยชน์ท์ี่่�ดึงึดููดนักลงทุนุต่่างชาติใิห้ม้าลงทุนุในเขตเศรษฐกิจิ

พิิเศษ จึึงใช้้กลยุุทธ์์ให้้เช่่า 50 ปีี ต่่อได้้อีีก 49 ปีี 

	 กล่่าวโดยสรุุปแล้้ว การพััฒนาอุุตสาหกรรมในเขตระเบีียง

เศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก ซึ่่�งให้้สิิทธิิประโยชน์์ในการลงทุุนที่่�

ไม่่เป็็นธรรมนั้้�น มีีแนวโน้้มสููงที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเหลื่่�อมล้้ำมากขึ้้�น

ในสัังคมไทย การที่่�รััฐบาลให้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิม 

การลงทุุนกัับกิิจการเหล่่านี้้� แล้้วผลัักภาระไปยังกิิจการอื่่�น ๆ  

ที่่�ไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน เป็็นเสมืือนการกีีดกันการลงทุุน  

การให้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีแก่่กิิจการกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง เป็็นการ

ทำให้้กิิจการกลุ่่�มอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์ต้้องแบกรัับภาระ

ภาษีีแทน ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งของเงิินภาษีีก็็กลัับมาใช้้เพื่่�อจััดโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานในการลงทุุนของประเทศโดยรวมนั่่�นเอง

	 2.	 แนวทางการสร้้างความเป็็นธรรมของระบบภาษีี 

เกี่่�ยวกัับสิิทธิิประโยชน์ในการลงทุุนของระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ 

ภาคตะวัันออก 

	ผ ลการศึึกษา แนวทางการสร้้างความเป็็นธรรมของระบบ

ภาษีเีกี่่�ยวกับัสิทิธิปิระโยชน์ใ์นการลงทุนุของระเบีียงเศรษฐกิจิพิเิศษ

ภาคตะวัันออกพบว่่า เพื่่�อลดความไม่่เป็็นธรรมในระบบภาษีีที่่�เป็็น

สิิทธิิประโยชน์์ และเพื่่�อลดค่่าเสีียโอกาสของประเทศไทย ในการ

จััดหารายได้้จากภาษีีมาใช้้ในการพััฒนาประเทศ ข้้อค้้นพบที่่�ได้้รัับ

จากการสัมัภาษณ์ก์ลุ่่�มและการสัมัภาษณ์แ์บบเจาะลึกึ ผู้้�วิจิัยัสามารถ

นำมาสรุุปสัังเคราะห์์ว่่าควรมีีการดำเนิินแนวทางดัังนี้้�	  

	 1.	 ควรมีีการปฏิิรููประบบภาษีีของประเทศไทยเพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับการสร้้างระบบเศรษฐกิิจที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและ 

เป็็นธรรมกัับทุุกภาคส่่วน  					   

	 2.	 ควรมีีการปฏิรููประบบการส่่งเสริิมการลงทุุนและ

ปรับปรุุงกฎเกณฑ์์ของการให้้สิิทธิิประโยชน์์ในการส่่งเสริิม 

การลงทุุน		  							    

	 3.	รั ฐบาลควรมุ่่�งพััฒนาโครงสร้้างทางการเมืืองที่่�เปิิด

โอกาสให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการกำหนดนโยบายและ

ตรวจสอบความเป็็นไปทางการเมืือง รวมทั้้�งสนัับสนุุนการกระจาย 

อำนาจทางการคลััง

	 4.	 ควรสร้้างกลไกและระบบประเมิินผลการให้้สิิทธิิ

ประโยชน์์ในการสงเสริิมการลงทุุน ทั้้�งก่่อนและหลัังการอนุุมััติิ

โครงการอย่่างโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพ			 

	 5.	 ควรเปลี่่�ยนตัวัชี้้�วัดัผลสำเร็จ็ของการส่่งเสริมิการลงทุนุ 

จาก “มููลค่่า” มาเป็็น “ความคุ้้�มค่่า” ของการส่่งเสริิมการลงทุุน	

	 6.	 ควรแสวงหาความร่่วมมืือจากประเทศอาเซีียน โดย

ประสานนโยบายการให้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีของแต่่ละประเทศ

ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน

	 7.	 ควรมีีการทบทวนนโยบายการส่่งเสริิมการลงทุุน 

โดยการให้ส้ิทิธิปิระโยชน์ท์างภาษี ี(Tax Incentive) ว่่าประเทศไทย

ได้้รัับประโยชน์์จริงหรืือไม่่ การพึ่่�งพาการลงทุุนจากต่่างประเทศ

ทำให้้เศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศไทยดีีขึ้้�นจริงหรืือไม่่ ทำให้้

สังัคมและสิ่่�งแวดล้อมของประเทศไทยเร็ว็ร้า้ยขึ้้�นหรืือไม่่ และการใช้้

ปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััวจะมีี

ความเหมาะสมกว่่าหรืือไม่่

	 8.	 ควรมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีกึ่่�งอิิสระแยก

ออกจากกระทรวงการคลััง แต่่อาจอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของ

รััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงการคลัังเพื่่�อให้้การบริหารจััดเก็็บภาษีี 

มีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล มีีอิิสระ โปร่่งใส เป็็นกลางและ 

เป็็นธรรม

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	จ ากผลการศึึกษาของผู้้�วิิจััยพบว่่า สิิทธิิประโยชน์ ์

ในการลงทุุนของการพััฒนาอุุตสาหกรรมระเบีียงเศรษฐกิิจพิเศษ 

ภาคตะวัันออกได้้สร้้างความไม่่เป็็นธรรมในทางสัังคม การศึึกษานี้้�

จึงึถือืว่่าได้้สร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ เนื่่�องจากการศึึกษาที่่�ผ่่านมาเกี่่�ยวกัับ 

เรื่่�องสิิทธิิประโยชน์์ในการลงทุุนเป็็นการส่่งเสริิมการลงทุุนเรื่่�องอื่่�น 

ซึ่่�งต่่างจากผลงานวิิจัยันี้้� ตัวัอย่่าง เช่่น งานวิจิัยัของปััณณ์  อนัันอภิบิุตุร 

(2555) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การปฏิิรููประบบภาษีีเพื่่�อสัังคมไทยเสมอหน้้า 

ผลการศึึกษาพบว่่าเป็็นการให้้สิทิธิิประโยชน์์ของบีีโอไอในการลงทุุน

ทั่่�วไป ทั้้�งทางด้้านอุุตสาหกรรม และไม่่ใช่่อุุตสาหกรรม รวมถึึง 

ด้้านการบริการทั่่�วไปทุก ๆ  ประเภท ซึ่่�งไม่่ได้้ให้้สิิทธิแิบบเฉพาะเจาะจง 

	 อย่่างไรก็็ดี ีการส่่งเสริิมการลงทุุนโดยการให้้สิิทธิิประโยชน์์

ต่่าง ๆ แบบละเลยเรื่่�องความเสมอภาค ความเป็็นธรรม ก่่อให้้เกิิด

ปััญหา คืือ 

	 1.	 การทำให้เ้กิดิการกระจุกุตัวัของรายได้้ ทั้้�งในเชิงิพื้้�นที่่�

และเชิงิขนาดของโครงการ กล่่าวคือื มููลค่่าเงินิลงทุนุทั้้�งหมดที่่�ได้ร้ับั

การส่่งเสริิมการลงทุุนอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่� 3 จัังหวััด ได้้แก่่ ระยอง ชลบุุรีี 

ฉะเชิงิเทรา ในขณะที่่�ขนาดของโครงการที่่�ได้้รับัการส่่งเสริิมการลงทุุน 

เป็็นโครงการขนาดใหญ่่ที่่�มีีมููลค่่าการลงทุุนมาก

	 2.	 การทำความคุ้้�มค่่าของผลประโยชน์์ที่่�ประเทศได้้รัับ

เทียีบกับัต้น้ทุนุที่่�ต้อ้งเสียีไป พบว่่ารัฐับาลต้อ้งสููญเสียีรายได้ม้หาศาล

จากการให้้สิิทธิปิระโยชน์์ทางภาษี ีในขณะที่่�เมื่่�อมองด้้านผลประโยชน์์ 

เป้้าหมายสำคััญของสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี คืือ การดึึงดููดนัักลงทุุน

จากต่่างประเทศมาลงทุุนในประเทศไทย แต่่ปรากฏว่่ามีีงานศึึกษา
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วิิจััยจำนวนไม่่น้้อยชี้้�ให้้เห็็นว่่าการให้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษี ี

เพื่่�อส่่งเสริมิการลงทุนุ มีปีระสิทิธิผิลน้อ้ยมากในการดึงึดููดการลงทุนุ

เข้้ามายัังประเทศ

	 ในงานวิิจััยเรื่่�องเกี่่�ยวการตรวจสอบนโยบายภาษีี (Tax 

Policy Review) ของธนาคารโลก (2555) ซึ่่�งจััดทำขึ้้�นและเสนอ 

ต่่อกระทรวงการคลัังของไทย เมื่่�อเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2554  

ค้้นพบว่่า การให้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีเพื่่�อส่่งเสริิมการลงทุุน 

แทบไม่่มีประสิทิธิผิลเลยในการดึึงดููดนักัลงทุุน หากแต่่คือปััจจัยัอื่่�น ๆ  

ได้้แก่่ เสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจและการเมืือง โครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ในการลงทุุนของประเทศที่่�ดีีและเพีียงพอ ทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีี

คุณุภาพ และความอุุดมสมบููรณ์์ของทรัพัยากรธรรมชาติิ นอกจากนี้้� 

ยัังพบว่่า มีีความสััมพัันธ์์ในลัักษณะได้้อย่่าง-เสีียอย่่าง (Trade-off) 

ระหว่่างการให้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีเพื่่�อส่่งเสริิการลงทุุน กัับการ

ไม่่ให้ส้ิทิธิปิระโยชน์ท์างภาษี ีแล้ว้นำรายได้ก้ลับัคืนืมาไปใช้ป้ระโยชน์์

ในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ  เพื่่�อดึึงดููดนักลงทุุน เนื่่�องจาก

มีีหลัักฐานทางวิิชาการและหลัักฐานเชิิงประจัักษ์์มากมาย ที่่�เน้้นย้้ำ

ถึึงประสิิทธิิผลที่่�น้้อยมากของการให้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี 

เพื่่�อส่่งเสริิมการลงทุุน จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�น่่าคิิดว่่าประเทศมีค่่าเสีียโอกาส

ในการนำเงิินรายได้้จากภาษีีที่่�ควรจััดเก็็บนี้้�ไปใช้้ในการพััฒนา

ประเทศได้้มากแค่่ไหน จากตััวเลขประมาณการณ์์ในปีี 2553  

รายได้้ที่่�รััฐบาลสููญเสีียไปมีีสููงกว่่า 2 แสนล้้านบาท เปรีียบเทีียบได้้

เท่่ากัับรายได้้ทั้้�งหมดจากภาษีีเงิินได้้บุุคคลธรรมดาในปีี 2553  

ในขณะที่่�ผู้้�ได้้รับัประโยชน์์ที่่�ชัดัเจนที่่�สุดุของสิทิธิปิระโยชน์์ทางภาษีี

ก็็คืือ กลุ่่�มทุุน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกลุ่่�มทุุนขนาดใหญ่่ ซึ่่�งคิิดเป็็น 

ร้้อยละ 65 ของกิิจการที่่�ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน (V-Report, 

2555) 

	ถึ ึงกระนั้้�นก็็ตาม ระบบภาษีีที่่�มีีความเป็็นธรรมนั้้�น ควรที่่�

จะมีีลัักษณะของความเป็็นธรรมทั้้�งในแนวนอนและแนวดิ่่�ง นั่่�นคืือ 

ผู้้�ที่่�มีคีวามสามารถในการจ่่ายเท่่าเทีียมกัันก็็ควรจะมีีภาระในการจ่่าย

ภาษีใีนระดัับเดียีวกััน ในขณะที่่�ผู้้�ที่่�มีคีวามสามารถในการจ่่ายสููงกว่่า

ควรที่่�จะมีภีาระในการจ่่ายภาษีใีนระดับัสููงกว่่า  นอกจากนั้้�นในกรณีี

ที่่�รััฐบาลต้้องการใช้้ระบบภาษีีเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการลดความ

เหลื่่�อมล้้ำนั้้�น ระบบภาษีีควรที่่�จะมีีลัักษณะของการจััดเก็็บในอััตรา

ก้้าวหน้้าอีีกด้้วย จากข้้อมููลภาพรวมในช่่วงสองทศวรรษที่่�ผ่่านมา  

จะเห็็นได้้ว่่าระบบภาษีีของไทยมีีลัักษณะของความเป็็นธรรม 

ในแนวนอน แต่่ไม่่มีีลัักษณะของการประยุุกต์์ใช้้อััตราภาษีี  

ในลัักษณะก้้าวหน้้าแต่่อย่่างใด อััตราภาษีีที่่�จััดเก็็บจริิงในช่่วงตั้้�งแต่่

ปีี 2535 เป็็นต้้นมานั้้�นอยู่่�ในระดัับที่่�คงที่่� ถึึงแม้้ว่่าข้้อมููลรายได้้

ประชากรของประเทศไทยจะปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจน 

ราวหนึ่่�งเท่่าตััว จากการพิิจารณาโครงสร้้างรายได้้จัดัเก็็บของรััฐบาลไทย 

จะเห็็นได้้ว่่ารายได้้ส่่วนใหญ่่จะมาจากฐานการบริโภคของประชากร

ไทย ในขณะที่่�โครงสร้้างที่่�ประยุุกต์์ใช้้อััตราภาษีีแบบก้้าวหน้้าอย่่าง

ชัดัเจนเพียีงอย่่างเดียีวของประเทศไทยนั้้�น ภาษีเีงินิได้บุ้คุคลธรรมดา

คิิดเป็็นสััดส่่วนเพีียงราวร้้อยละ 10-12 ในช่่วงราว 20 ปีีที่่�ผ่่านมา

ข้้อเสนอแนะ
	จ ากผลการศึึกษา ผู้้�วิจััยมีีข้้อเสนอแนะเพื่่�อต่่อยอด 

องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกัับระบบภาษีีของการพััฒนาอุุตสาหกรรม ดัังนี้้� 	

	 1. 	การศึึกษาสิิทธิิประโยชน์์ในการพััฒนาอุุตสาหกรรม

ไทยเปรีียบเทีียบกัับกลุ่่�มประเทศในอาเซีียนที่่�มีีแนวโน้้มความเจริิญ

ทางเศรษฐกิิจเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง หรืือที่่�เรีียกว่่า CLMV (กััมพููชา 

ลาว พม่่า และเวีียดนาม) ว่่ามีีการกำหนดระบบภาษีีเกี่่�ยวสิิทธิิ

ประโยชน์ใ์นการลงทุนุของการพัฒันาอุตุสาหกรรม เหมือืนหรือืต่่าง

กัันอย่่างไร 

	 2.	 การศึึกษาเกี่่�ยวกัับสิทธิิประโยชน์์ในการพััฒนา

อุตุสาหกรรมไทย เปรียีบเทียีบกับักลุ่่�มประเทศในอาเซียีนที่่�แนวโน้ม้

ความเจริิญทางเศรษฐกิิจเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง หรืือที่่�เรีียกว่่า CLMV 

แล้้ว ควรมีีการศึึกษาเปรีียบเทีียบผลดีีผลเสีียและวิิเคราะห์ ์

ความเป็็นไปได้้ เพื่่�อนำไปสููการสร้้างตััวแบบที่่�ดีี (Role Model) 

เนื่่�องจากเป็น็กระแสโลกาภิวิัตัน์ ์การศึกึษาเกี่่�ยวกับัการปฏิริููประบบ

ภาษีีของการพััฒนาอุุตสาหกรรมที่่�มีีความเหมาะและสอดคล้้องกัับ

บริิบทของสัังคมไทย
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียน

สร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนในองค์์ประกอบ 7 ด้้าน ประกอบด้้วย  

1) ด้้านนโยบาย 2) ด้้านการบริหารจััดการ 3) ด้้านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� 4) ด้้านหลัักสููตรและการสอน 5) ด้้านการพััฒนาครูู  

6) ด้้านมาตรฐานและการประเมิินผล และ 7) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนโรงเรีียนอัันวารุ้้�ล

อิสิลาม สังักัดัสํํานักังานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึกึษาเอกชน ปีีการศึึกษา 2564 จำนวน 41 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิิจัยัเป็็นแบบสอบถาม

มาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุบัันของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััด 

สํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนตามองค์์ประกอบ 7 ด้้าน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน  

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ด้้านการพััฒนาครูู และด้้านสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ โดยด้้านการพััฒนาครููมีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ รองลงมาคืือ ด้้านการมีสี่่วนร่่วมของชุมุชน และด้้านมาตรฐานและการประเมิินผล 

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

คำสำคััญ : โรงเรีียนสร้้างสรรค์์, การบริิหารสถานศึึกษา
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Abstract
	 The purposes of this research was to study the current and desirable conditions of the school  

administration for a creative school of Anwarul Islam School. under the Office of the Private Education Commission 

for 7 components: 1) Policy 2) Management 3) Learning environment 4) Curriculum and teaching 5) Teacher  

development 6) Standards and evaluation and 7) Community participation. The research population included  

41 teachers of Anwarul Islam School under the Office of the Private Education Commission in academic year 2021. 

The instrument used in the research was  5-level rating scale questionnaire.The statistics used in the data analysis 

were percentage, mean and standard deviation. 

	 The findings revealed that the overall of current conditions of the school administration for a creative school 

of Anwarul Islam School. under the Office of the Private Education Commission for 7 components was at the high 

level. Considering each component, it showed as follows: the highest was community participation, the second 

highest was teacher development, and the lowest was learning environment. The overall of the desirable conditions 

of the school administration was the highest level. Considering each component, it showed as follows: the highest 

was teacher development the second highest was community participation, and the lowest was standards and 

evaluation.

Keywords :	Creative School, School Administration
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บทนำ
	 สถานศึกึษาเป็น็แหล่่งผลิติเยาวชนให้เ้ป็น็ทรัพัยากรมนุษุย์์

ที่่�จะมีีพลัังขัับเคลื่่�อนของประเทศไทยให้้มีีความก้้าวหน้้า และ 

ยกระดัับคุณภาพทรััพยากรมนุุษย์ให้้เป็็นคนไทย 4.0 โดยมีีเป้้าหมาย

ให้้คนไทยมีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถในการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง

อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีทัักษะในการคิิดวิิเคราะห์์และคิิดสร้้างสรรค์์อย่่าง

เป็็นระบบ มีีทัักษะการทำงานที่่�พร้้อมเข้้าสู่่�ตลาดงานและขยาย

โอกาสการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพให้้แก่่เด็็กและเยาวชนที่่�ด้้อยโอกาส

ทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง (สุุกััญญา  แช่่มช้้อย, 2562: 11) โดย

แนวทางการพััฒนาสถานศึึกษาข้้างต้้น คืือ การปฏิิรููปการศึึกษา 

ตามแนวคิิดโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ (Creative School) ของโรบิินสััน

และแอโรนิิกา (Robinson and Aronica, 2015 อ้้างอิิงจาก  

เทพสุุดา  เมฆวิิลััย, 2564: 148) ซึ่่�งการศึึกษาต้้องตอบสนองต่่อ 

ความต้อ้งการของประเทศใน 4 ประเด็น็ คือื ด้า้นเศรษฐกิจิ ปัจัจุบุันั

ภาคธุุรกิิจพลิิกโฉมเปลี่่�ยนแปลงไปเนื่่�องมาจากเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

พัฒันาอย่่างก้า้วกระโดด การแข่่งขันัทางเศรษฐกิจิทั้้�งในภาคการค้า้   

การผลิิต และการบริิการ เข้้มข้้นขึ้้�นมากเป็็นพิิเศษ กำลัังแรงงาน 

ที่่�มีีการศึึกษามีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อความมั่่�งคั่่�งทางเศรษฐกิิจ 

ของชาติิ ทางด้้านวััฒนธรรม การศึึกษาเป็็นหนึ่่�งในวิิธีีการสำคััญ 

ที่่�ชุุมชนใช้้เพื่่�อสืืบทอดค่่านิิยมและประเพณีีจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น เป็็นการ 

ปกปัักวััฒนธรรมของตนเองจากอิิทธิิพลภายนอก รวมทั้้�งสร้้าง 

ความอดกลั้้�นต่่อวัฒันธรรมที่่�แตกต่่างหลากหลาย ส่่วนทางด้้านสังัคม 

การศึึกษาช่่วยให้้นัักเรีียนทุุกคน ไม่่ว่่าจะมีีภููมิหลัังหรืือสถานภาพ

แบบไหน สามารถเข้้าถึึงโอกาสที่่�จะมั่่�งคั่่�งและประสบความสำเร็็จ 

บ่่มเพาะให้เ้ยาวชนเป็น็พลเมือืงที่่�ตื่่�นตัวัพร้อ้มจะมีสี่่วนร่่วมในสังัคม 

และเป็็นผู้้�ที่่�เปี่่�ยมด้้วยความเห็็นอกเห็็นใจผู้้�อื่่�น และระดัับปััจเจก 

บุุคคล การศึึกษาช่่วยให้้เยาวชนเกิิดความรู้้�สึกยึึดโยงทั้้�งต่่อโลก

ภายในตนเอง และโลกที่่�อยู่่�รอบตัวันักัเรียีน สามารถบรรลุุศักัยภาพ

สููงสุุดของตนเอง รวมทั้้�งมีีชีีวิิตที่่�เติิมเต็็มและสร้้างคุุณประโยชน์์ 

	ปั จจุบัันองค์์กรหลายแห่่งไ ด้้มีีการบริหารจััดการ 

ที่่�หลากหลายรููปแบบ โดยเฉพาะองค์์กรทางการศึึกษา เนื่่�องจาก 

เป็น็องค์ก์รที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งกัับคุณุภาพชีวีิติของผู้้�สอนและผู้้�เรียีน 

และส่่งผลต่่อการพััฒนามนุุษย์แ์ละสัังคมประเทศชาติิอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โรงเรีียนเอกชนสอนศาสนาอิิสลามหรืือโรงเรีียนมุุสลิิมถืือเป็็นอีีก

องค์์กรหนึ่่�งที่่�มีกีารขัับเคลื่่�อนด้้วยวิิธีกีารบริหารจัดัการที่่�แตกต่่างกััน 

ปััญหาและอุุปสรรคที่่�โรงเรีียนมุุสลิิมส่่วนใหญ่่ประสบในปััจจุุบััน 

ได้้แก่่ คุุณภาพการศึึกษาที่่�เกิิดจากระบบการบริิหาร ระบบการจััด 

การเรียีนรู้้� และระบบกิจิกรรมพัฒันาผู้้�เรียีน มีีผลทำให้คุุ้ณภาพของ

นัักเรีียนในโรงเรีียนมุุสลิิมส่่วนใหญ่่ยัังไม่่เป็็นที่่�น่่าพอใจ (มููนีีเราะห์์ 

สาและอาแร, 2561: 2) การจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์จึึงเป็็นเรื่่�อง

ที่่�สำคััญ นั่่�นเพราะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์ (Creative 

Learning) เป็็นการเรีียนรู้้�ยุคใหม่่ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความคิิด

สร้้างสรรค์์และความคิิดที่่�เชื่่�อว่่าความสามารถของทุุกคนนั้้�น

เปลี่่�ยนแปลงได้ต้ลอดเวลา (Growth mindset) โดยมีีผู้้�สอนเป็น็โค้ช้ 

(Coach) และมอบหมายความเอาใจใส่่ (Care) ให้้ผู้้�เรียีนใช้ศ้ักัยภาพ

สููงสุุดในการเรีียนรู้้� ทั้้�งนี้้�การเรีียนรู้้�เชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นการเรีียนรู้้� 

ที่่�ตอบโจทย์์การเรีียนรู้้�ในปััจจุบัันที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� 

เชิิงลึึกอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งในยุุค New normal ผู้้�เรีียนจะต้้องมีีพื้้�นที่่� 

ในการเรีียนรู้้�ของตนเอง นำพลัังความคิิดและพลัังสร้้างสรรค์์  

(Creative power) ที่่�มีีอยู่่�ในตนเองออกมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ

ตนเองและส่่วนรวมอย่่างมีีความสุุข (ทรงศักัด์ิ์�  ชาวไพร, 2564: 529)

	จ ากรายงานการประเมิินตนเองของสถานศึึกษาโรงเรีียน

อัันวารุ้้�ลอิิสลาม ปีีการศึึกษา 2563 พบว่่า ผลการทดสอบทางการ

ศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา

ชั้้�นปีีที่่� 6 และมัธัยมศึกึษาชั้้�นปีีที่่� 3 ลดลงกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา และต่่ำกว่่า

คะแนนเฉลี่่�ยระดับัประเทศทุกุรายวิชิา ประกอบกับัผลการประเมินิ

ตนเองด้้านคุุณภาพผู้้�เรีียน พบว่่า ขาดการพััฒนาทัักษะทางด้้าน 

การแก้ป้ัญัหาตามสถานการณ์์ การช่่วยเหลืือตัวัเอง การใฝ่่รู้้�ใฝ่เ่รียีน 

และการใช้้เทคโนโลยีีให้้เหมาะสมกัับวััย ส่่วนด้้านกระบวนการ

บริิหารและการจััดการ ผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ครููใช้้สื่่�อเทคโนโลยีี

ในการจััดการเรีียนการสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง ควรเปิิดโอกาสให้้ 

ผู้้�ปกครองมีีส่่วนร่่วมในการเสนอความคิิดเห็็นในการจััดการศึึกษา 

ควรมีีการปรับสภาพแวดล้อมในโรงเรีียนให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  

ปลอดภััย ถููกสุุขลัักษณะ และควรพััฒนาหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับ

ความต้้องการของผู้้�เรีียนและท้้องถิ่่�น และควรจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม

ให้ผู้้้�เรียีนคิดิวิเิคราะห์ ์คิดิสังัเคราะห์ ์คิดิสร้า้งสรรค์แ์ละคิดิแก้ป้ัญัหา

ได้้ รวมทั้้�งควรมีีวิิธีีการประเมิินการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลาย 

(โรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม, 2563: 25) จากข้้อมููลดัังกล่่าวจะเห็็นได้้

ว่่าการจััดการเรีียนการสอนเชิิงสร้้างสรรค์์ ที่่�เรีียกว่่า โรงเรีียน

สร้า้งสรรค์์ น่่าจะเป็็นแนวทางในการพััฒนาโรงเรียีนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม

ได้เ้ป็็นอย่่างดี ีเพื่่�อที่่�จะให้ก้ารพัฒันาการศึกึษาของเยาวชนในชุมุชน

ให้้มีีคุุณภาพ ภายใต้้บริบทของขนบธรรมเนีียม วััฒนธรรม และ 

ความเชื่่�อทางศาสนาที่่�จะปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการพััฒนาทั้้�งด้้าน

ร่่างกาย สติิปััญญา และจิิตใจได้้เป็็นอย่่างดีี สามารถนำไปพััฒนา

และปรับปรุงสถานศึึกษา ให้้สถานศึึกษาเป็็นแหล่่งพััฒนาทรััพยากร

มนุุษย์์ที่่�ส่่งเสริิมความรู้้� ความคิิด ทััศนคติิ และทัักษะ ซึ่่�งนํําไปสู่� 

การพััฒนาการศึึกษาไทยในโลกยุุคปััจจุุบัันและเตรีียมความพร้้อม

สํําหรัับโลกอนาคต

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อ ศึึกษาสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึ งประสงค์์ 

ของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรียีนสร้้างสรรค์์ของโรงเรียีน

อัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษา

เอกชน



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

กััลยาณีี  เจริิญช่่าง  นุุชมีี, พััชรา  เดชโฮม

132 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	ป ระชากร ได้้แก่่ ครููผู้้�สอนโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััด

สํํานักังานคณะกรรมการส่่งเสริมิการศึกึษาเอกชน ปีีการศึกึษา 2564 

จำนวน 41 คน 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย 

	 สภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหาร

สถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ล

อิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  

ซึ่่�งประกอบด้วยองค์์ประกอบที่่�สำคััญ 7 ด้้าน คืือ ด้้านนโยบาย  

ด้า้นการบริหารจัดัการ ด้า้นสภาพแวดล้อมการเรียีนรู้้� ด้า้นหลัักสููตร

และการสอน ด้้านการพััฒนาครูู ด้้านมาตรฐานและการประเมิินผล 

และด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน

	 ตอนที่่� 1	สอบถามสถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

จำแนกตาม เพศ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์สอน

	 ตอนที่่� 2	สอบถามสภาพปัจัจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์์

ของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรียีนสร้้างสรรค์์ของโรงเรียีน

อัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษา

เอกชน ด้้านนโยบาย 10 ข้้อ ด้้านการบริหารจััดการ 10 ข้้อ  

ด้้านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� 10 ข้้อ ด้้านหลัักสููตรและการสอน 

10 ข้้อ ด้้านการพััฒนาครูู 10 ข้้อ ด้้านมาตรฐานและการประเมิินผล 

10 ข้้อ และด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 10 ข้้อ ลัักษณะของ

แบบสอบถามเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating scale)  

5 ระดัับ รวม 70 ข้้อ 

	 ขั้้�นตอนในการสร้้างเครื่่�องมืือ 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััย 

ได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1.	ศึ กษาทฤษฎีี เอกสาร และรายงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เพี่่�อนำข้้อมููลมาเป็็นแนวทางในการกำหนดการบริหารสถานศึึกษา

สู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััด 

สํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

	 2.	 นำข้้อมููลมาวิเิคราะห์์เนื้้�อหา กำหนดแนวคิดิการบริหิาร 

สถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ล

อิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน

	 3.	 สร้า้งแบบสอบถาม โดยใช้ก้ารรับัรู้้�ของครููที่่�ปฏิบิัตัิงิาน

อยู่่�ในโรงเรีียน 7 ด้้าน ดัังนี้้� คืือ 1) ด้้านนโยบาย 2) ด้้านการบริิหาร

จััดการ 3) ด้้านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� 4) ด้้านหลัักสููตรและ 

การสอน 5) ด้้านการพััฒนาครูู 6) ด้้านมาตรฐานและการประเมิิน

ผล และ 7) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนแล้้วนำฉบัับร่่างเสนอต่่อ 

กรรมการที่่�ปรึกษาสารนิิพนธ์์ เพื่่�อพิิจารณาตรวจสอบแก้้ไข ปรับัปรุง

ให้้ถููกต้้องเหมาะสม ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 4.	 นำแบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน  

ตรวจสอบความถููกต้้องและความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาของแต่่ละ 

ข้้อคำถามได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับ

วััตถุุประสงค์์ (Index of Item-Objective Congruence : IOC) 

ระหว่่าง 0.67 - 1.00

	 5. 	ทำการปรับัปรุงุแก้ไ้ขแบบสอบถามตามข้อ้เสนอแนะ

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็็นฉบัับสมบููรณ์์

	 6.	 นำแบบสอบถามที่่�มีีการปรัับปรุุง แก้้ไขสมบููรณ์์แล้้ว 

ไปทดลองใช้้กัับครููโรงเรีียนพิิทยพััฒน์์ศึึกษา สัังกััดสํํานัักงานคณะ

กรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนจำนวน 30 คน แล้้วหาค่่าความ

เชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิิธีีหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�

แอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) มีีค่่า

เท่่ากัับ 0.995

	 7.	 นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุุณภาพ  

ด้้านความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาและความเชื่่�อมั่่�น ไปใช้้กัับครููผู้้�สอน

โรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิม 

การศึึกษาเอกชน จำนวน 41 คน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมเครื่่�องมืือในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ได้้ดำเนิินการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�

	 1.	 นำหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

สมเด็็จเจ้้าพระยา ไปขอความร่่วมมืือจากผู้้�อำนวยการโรงเรีียน 

อัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษา

เอกชน เพื่่�อแจกแบบสอบถามให้้แก่่ครููผู้้�สอนโรงเรีียนอัันวารุ้้�ล

อิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

จำนวน 41 คน 

	 2.	 ผู้้�วิจัยัส่่ง Link แบบสอบถามให้ก้ับัครููทุกคนในโรงเรียีน

เพื่่�อกรอกข้้อมููลให้้ครบถ้้วน 

	 3.	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถามออนไลน์์ (Online) 

ผ่่าน Google From แล้้วนำไปวิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป โดยได้้รัับ

แบบสอบถามกลัับคืืนมา จำนวน 41 ฉบัับ คิิดเป็็นร้้อยละ 100

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ข้ อมููลที่่�ได้้จากการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียน

สร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะ

กรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน ครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยนำมาวิิเคราะห์์โดย

ใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป ดัังนี้้�

	 1.	วิ เคราะห์์สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบ

ด้้วย เพศ วุุฒิิการศึึกษา และประสบการณ์์สอน โดยใช้้การแจกแจง

ความถี่่�และค่่าร้้อยละ 

	 2.	 การวิิเคราะห์์สภาพปััจจุุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

ของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรียีนสร้้างสรรค์์ของโรงเรียีน

อัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษา
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เอกชน ใน 7 ด้้าน ดัังนี้้� คืือ 1) ด้้านนโยบาย 2) ด้้านการบริิหาร

จััดการ 3) ด้้านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� 4) ด้้านหลัักสููตรและ 

การสอน 5) ด้้านการพััฒนาครูู 6) ด้้านมาตรฐานและการประเมิินผล 

และ 7) ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนโดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วน 

เบี่่�ยงเบนมาตรฐาน มีีเกณฑ์์การแปลความหมายของค่่าเฉลี่่�ย ดัังนี้้� 

	ค่่ าเฉลี่่�ย 4.50 - 5.00	 หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	ค่่ าเฉลี่่�ย 3.50 - 4.49	 หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมาก	

	ค่่ าเฉลี่่�ย 2.50 - 3.49	 หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับปานกลาง

	ค่่ าเฉลี่่�ย 1.50 - 2.49	 หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับน้้อย	

	ค่่ าเฉลี่่�ย 1.00 - 1.49	 หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

ผลการวิิจััย 

	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการบริิหารสถานศึึกษา 

สู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััด 

สํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1	แสดงค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานของสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์ของการบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็น 

		  โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน ตามองค์์ประกอบ 

		  7 ด้้าน

การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็น

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์

สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

m s ระดัับ ลำดัับ m s ระดัับ ลำดัับ

1.	ด้ ้านนโยบาย  

2.	ด้ ้านการบริิหารจััดการ  

3.	ด้ ้านสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�

4.	ด้ ้านหลัักสููตรและการสอน  

5.	ด้ ้านการพััฒนาครูู

6.	ด้ ้านมาตรฐานและการประเมิินผล

7.	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
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รวม 4.31 0.74 มาก 4.57 0.63 มากที่่�สุุด

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปััจจุุบัันของการบริิหาร 

สถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ล

อิิสลาม สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน 

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (  = 4.31) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า ด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (  = 4.48)  

รองลงมาคืือด้้านการพััฒนาครูู (  = 4.45) ด้้านการบริิหารจััดการ 

(  = 4.37) และด้้านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้�มีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด  

(  = 4.20) 

	 สภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องการบริหิารสถานศึกึษาสู่่�การเป็น็

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนโดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก

ที่่�สุดุ (  =4.57) เมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการพัฒันาครูู 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (  = 4.64) รองลงมาคืือ ด้้านการมีีส่่วนร่่วม 

ของชุุมชน (  = 4.62) ด้้านการบริิหารจััดการ (  = 4.60) และ 

ด้้านมาตรฐานและการประเมิินผลมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (  = 4.50)

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	 สรุุปผลการวิิจััย

	 1.	ด้ ้านนโยบาย สภาพปััจจุุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกำหนด

พัันธกิิจที่่�คำนึึงถึึงบริิบทเฉพาะของสถานศึึกษาและความแตกต่่าง

ของแต่่ละพื้้�นที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีการกำหนดกลยุุทธ์์ที่่�คำนึึงถึึงบริิบทเฉพาะของสถานศึึกษาและ

ความแตกต่่างของแต่่ละพื้้�นที่่� ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีกีารคิดิค้น้

และออกแบบแนวปฏิบััติิและแผนงานในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็น

พลเมืืองที่่�ตื่่�นตััว มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษามีีการกำหนดเป้้าหมายในการพััฒนานักัเรียีนให้ส้ามารถ

คิดิได้ด้้ว้ยตนเอง มีคี่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ รองลงมาคืือ ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

มีีการกำหนดกลยุุทธ์์ที่่�คำนึึงถึึงบริิบทเฉพาะของสถานศึึกษาและ

ความแตกต่่างของแต่่ละพื้้�นที่่� ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีกีารคิดิค้น้
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และออกแบบแนวปฏิิบััติิและแผนงานในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็น

พลเมืืองที่่�ตื่่�นตััว มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 2.	ด้ านการบริหารจััดการ สภาพปััจจุบัันโดยรวมอยู่่�ใน

ระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เปิิดโอกาสให้้ครูู ผู้้�ปกครอง และชุุมชนมีีส่่วนร่่วม มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการบริิหารจััดการที่่�ยืืดหยุ่่�น 

สามารถปรับเปลี่่�ยนได้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ ส่่วนผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษามีีการบริหารจััดการอย่่างเป็็นระบบชัดเจน มีีค่่าเฉลี่่�ย 

ต่่ำสุุด และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาใช้้วิิธีีการบริิหาร

จััดการโดยการใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ  

ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ครูู ผู้้�ปกครอง และชุุมชนมีสี่่วนร่่วม 

ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีกีารบริหิารจัดัการอย่่างเป็น็ระบบชัดัเจน

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 3.	ด้ านสภาพแวดล้อมการเรียีนรู้้� สภาพปััจจุบุันัโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ส่่งเสริิมให้้มีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีี 

แบบออนไลน์์ เช่่น การใช้้สื่่�ออิิเลิิร์์นนิิง สื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social 

Media) การสืืบค้นข้้อมููลผ่่านเว็็บจากอิินเทอร์์เน็็ต การเรีียนรู้้� 

ผ่่านเครื่่�องมืือในระบบคลาวด์์ สื่่�อความเป็็นเสริิม (AR) และสื่่�อ 

ความเป็็นจริงเสมืือน (VR) เป็็นต้้น มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้

สภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้�ภายนอกสถานศึึกษา ส่่วนผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาจััดสภาพแวดล้้อมทางกายภาพภายในสถานศึึกษา  

เช่่น การจััดศููนย์์การเรีียนรู้้� ห้้องปฏิบััติิการต่่าง ๆ ห้้องสมุุด  

สวนพฤกษศาสตร์์ เป็็นต้้น มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด และสภาพที่่�พึึงประสงค์์

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดยใช้้สภาพ

แวดล้้อมการเรีียนรู้้�ภายนอกสถานศึึกษา มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา 

คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�โดย

ใช้ส้ื่่�อและเทคโนโลยีแีบบ ออนไลน์ ์เช่่น การใช้ส้ื่่�ออิเิลิริ์น์นิงิ สื่่�อสัังคม

ออนไลน์ ์(Social Media) การสืบืค้น้ข้อ้มููลผ่่านเว็บ็จากอินิเทอร์เ์น็ต็ 

การเรีียนรู้้�ผ่่าน เครื่่�องมืือในระบบคลาวด์์ สื่่�อความเป็็นเสริิม (AR) 

และสื่่�อความเป็น็จริงเสมือืน (VR)  เป็น็ต้น้ ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

สร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ที่่�ทำให้้จิิตใจผ่่อนคลาย มีีสมาธิิและเป็็น

อิิสระ กระตุ้้�นและจููงใจให้้นัักเรีียนเกิิดจิินตนาการ มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 4.	ด้ านหลัักสููตรและการสอน สภาพปััจจุบัันโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

จััดหลัักสููตรโดยคำนึึงถึึงการเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุขของผู้้�เรีียน 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจััดหลัักสููตร 

การเรีียนรู้้�แบบยืดหยุ่่�นสอดคล้้องกัับหลัักสููตรแกนกลางการศึึกษา

ขั้้�นพื้้�นฐาน พ.ศ. 2551 ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษาเปิดิโอกาสให้ผู้้้�เรียีน

มีีส่่วนร่่วมในการออกแบบแผนกิิจกรรมการเรีียนในสถานศึึกษา  

มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ และสภาพที่่�พึงึประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้

จััดการเรีียนรู้้�เป็็นหน่่วยบููรณาการ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจััดหลัักสููตรโดยคำนึึงถึึงการเรีียนรู้้�อย่่าง 

มีีความสุุขของผู้้�เรีียน ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน

มีีส่่วนร่่วมในการออกแบบแผนกิิจกรรมการเรีียนในสถานศึึกษา  

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 5.	ด้ านการพัฒันาครูู สภาพปัจัจุบุันัโดยรวมอยู่่�ในระดับั

มาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิม

ทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยแก่่ครููผู้้�สอนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด  

รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาดำเนิินการนิิเทศการสอนของครูู

อย่่างสม่่ำเสมอ ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนงบประมาณ 

การจััดกิจกรรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียน 

มีคี่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด และสภาพที่่�พึงึประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้ครูู 

มีีทัักษะการสร้้างแรงบัันดาลใจแก่่ผู้้�เรีียน มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา 

คือื ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาส่่งเสริมิทักัษะทางด้า้นเทคโนโลยีทีี่่�ทันัสมัยั

แก่่ครููผู้้�สอน ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครููและผู้้�เรีียน 

เข้้าร่่วมกิิจกรรมการแข่่งขัันผลงานสร้้างสรรค์์นวััตกรรมภายนอก 

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 6.	ด้ านมาตรฐานและการประเมิินผล สภาพปััจจุุบััน 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ผู้้�บริหาร

สถานศึึกษากำหนดรููปแบบการประเมิินที่่�เหมาะสมกัับช่่วงวััย 

ของผู้้�เรีียนและพััฒนาการของผู้้�เรีียนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (  = 4.39)  

รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการประเมิินด้้วย 

วิิธีีการที่่�หลากหลาย ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน

ได้ม้ีสี่่วนร่่วมในการกำหนดวิธิีกีารประเมินิการเรียีนรู้้�ตามมาตรฐาน

การเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ใน

ระดับัมากที่่�สุดุ เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายข้อ้ พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ส่่งเสริิมให้้มีีการประเมิินด้้วยวิิธีีการที่่�หลากหลาย มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

รองลงมาคืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำรายงาน

พััฒนาการ ความก้้าวหน้้าในการเรีียน ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิธีีการประเมิิน 

การเรีียนรู้้�ตามมาตรฐานการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

	 7.	ด้ ้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน สภาพปััจจุุบัันโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อพบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อชุุมชนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาแต่่งตั้้�งผู้้�นำหรืือตััวแทนของชุุมชนร่่วมเป็็นกรรมการ

สถานศึึกษา ส่่วนผู้้�บริหารสถานศึึกษาเปิิดโอกาสให้ชุ้มุชนมีีส่่วนร่่วม

ในการประเมิินผลการดำเนิินงานของสถานศึึกษา มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด 

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณา
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เป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อชุุมชน 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาสนัับสนุุนให้้ครูู

และผู้้�เรีียนร่่วมทำกิิจกรรมทางด้้านศาสนาและประเพณีีที่่�สำคััญ

ภายในชุุมชน ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อชุุมชน

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

	 อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากผลการวิิจััยเรื่่�อง การบริิหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็น

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน สภาพปััจจุุบัันโดยรวมทั้้�ง 

7 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการ

มีีส่่วนร่่วมของชุุมชนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับชุมชนประกอบกัับโรงเรีียนเป็็น

โรงเรีียนของมััสยิิดและตั้้�งอยู่่�ในชุุมชน โรงเรีียนเปิิดโอกาสให้้ชุุมชน

เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานและพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

ของโรงเรีียน เช่่น โรงเรีียนมีีกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมให้้ชุุมชน เครืือข่่าย 

ผู้้�ปกครอง และผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้อ้งเข้า้มามีสี่่วนร่่วมในการจัดักิจิกรรม

และสภาพแวดล้้อมเพื่่�อสนัับสนุุนการศึึกษาให้้กัับผู้้�เรีียนอย่่าง 

หลากหลายและต่่อเนื่่�อง มีีผู้้�นำชุุมชนทางศาสนาเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

กัับการจััดการเรีียนการสอนให้้กัับผู้้�เรีียน โรงเรีียนมีีโครงการผสาน

ความร่่วมมืือระหว่่างบ้้าน มััสยิิด โรงเรีียนและชุุมชน ในการผสาน

ความร่่วมมืือและร่่วมกัันระดมทุุนทรััพย์์ในลัักษณะของการจััดงาน 

การกุุศลเพื่่�อหารายได้้สนัับสนุุนการจััดการศึึกษาของโรงเรีียน  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ประภััสสร  ดิิษสกุุล (2564) ได้้ศึึกษา

เรื่่�อง ความต้้องการจำเป็็นในการพััฒนาการบริิหารโรงเรีียน 

ประถมศึึกษาตามแนวคิิดการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 

โดยภาพรวม พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน เป็็นความต้้องการ

จำเป็น็มากที่่�สุดุ ในการพัฒันาการบริหิารโรงเรียีนประถมศึกึษาตาม

แนวความคิดิการพัฒันาผู้้�เรียีนให้ม้ีคีวามคิดิสร้า้งสรรค์ ์รองลงมาคือื 

นโยบาย สภาพแวดล้้อม การบริิหารจััดการ หลัักสููตรและการสอน 

และที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นต่่ำที่่�สุุด คืือ การพััฒนาครูู และ

มาตรฐานและการประเมิินผล 

	 สภาพที่่�พึงึประสงค์ข์องการบริหิารสถานศึกึษาสู่่�การเป็น็

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอััลวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสำนัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชนโดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการพััฒนาครููมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะครููส่่วนใหญ่่เห็็นด้้วยกัับการที่่�ผู้้�บริหารสถานศึกึษา 

ให้้ความสำคััญกัับการนิิเทศภายใน โดยทีีมผู้้�บริหารจะเป็็นผู้้�นิิเทศ

อาจารย์ผ์ู้้�สอนเป็น็รายบุคุคลในทุกุปีีการศึกึษา และนำข้อ้เสนอแนะ

จากการนิิเทศมาพััฒนาการจััดการเรีียนการสอนของครูู โรงเรีียน 

มีีการส่่งเสริิมให้้มีีการอบรมและพััฒนาศัักยภาพครููด้้านการเรีียน 

การสอนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นไปที่่�ศัักยภาพด้้านการจััดการเรีียนรู้้�

ในศตวรรษที่่� 21 การจัดัการเรียีนการสอนเชิงิรุกุ (Active Learning) 

การประยุุกต์์ใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ ในการพััฒนา 

การสอนของครูู ส่่งเสริิมให้้ครููพัฒนาความสามารถและร่่วม 

แลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�กับผู้้�เรียีนในการแข่่งขันัทางวิิชาการและนวััตกรรม

กัับเวทีีการประกวดภายนอก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ อุุบล   

หนููฤกษ์ ์(2564) ที่่�ได้้ศึกึษาเรื่่�อง รููปแบบการพััฒนาครููในการจััดการ

เรียีนรู้้�โดยใช้ก้ารสร้า้งสรรค์เ์ป็น็ฐานโรงเรียีนในเครือืข่่ายเกาะพะงันั 

สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสุุราษฎร์์ธานี ีเขต 1 

ผลการวิจิัยัพบว่่า ผลการพัฒันารููปแบบการพัฒันาครููในการจัดัการ

เรีียนรู้้�โดยใช้้การสร้้างสรรค์์เป็็นฐาน ประกอบด้้วยหลัักการและ

เหตุุผล วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายการพััฒนาครูู การฝึึกอบรม  

การนิิเทศ การประเมิินผล การจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้การสร้้างสรรค์์

เป็น็ฐาน ผลการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบ พบว่่า โดยรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

	ส่่ วนผลการวิิจััยเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน ผู้้�วิิจััย 

อภิิปรายผลในแต่่ละด้้านดัังนี้้� 

	ด้ านนโยบาย สภาพปััจจุุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการวางแผน กำหนดเป้้าหมาย  

วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจที่่�คำนึึงถึึงบริิบทเฉพาะของสถานศึึกษาและ

ความแตกต่่างของแต่่ละพื้้�นที่่� ซึ่่�งโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลามเป็็น

โรงเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเห็็นความสำคััญทางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ของคนในชุุมชนมััสยิิดคลองตััน ดัังนั้้�นการวางแผนในการกำหนด

เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของโรงเรีียนนั้้�น ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน

ของการจัดัการศึกึษาตามนโยบายการศึกึษาแห่่งชาติ ิตามหลักัสููตร

แกนกลาง และมีีการบููรณาการความรู้้�ตามหลัักการของศาสนา

อิิสลามเข้้าไปในรายวิิชา โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อปลููกฝัังให้้ผู้้�เรีียน 

มีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจทั้้�งตามหลัักการทางวิิชาการโลกยุุคปััจจุบันัและ

อนาคตควบคู่่�ไปกัับหลัักการศรััทธาและหลัักปฏิิบััติิในฐานะมุุสลิิม 

ที่่�ดีตีามหลักัการศาสนาอิสิลาม ตลอดจนการปลููกฝังัขนบธรรมเนียีม

ประเพณีทีี่่�ดีงีามของชุุมชนมััสยิดิคลองตััน ที่่�มีคีวามผููกพัันกับัมัสัยิดิ

และชุุมชน รวมทั้้�งทัักษะการดำเนิินชีีวิิตในสัังคมพหุุวััฒนธรรม 

ที่่�มีคีวามหลากหลาย โดยใช้ห้ลักัสููตรฐานสมรรถนะ รวมทั้้�งแนวทาง

ในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก ส่่งเสริิมให้้เด็็กใฝ่่รู้้� และฝึึกทัักษะการคิิด 

การเรีียนปนเล่่น และส่่งผลงานเข้้าร่่วมการประกวดผลงาน 

การแข่่งขัันกัับองค์์กรภายนอกสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุไลมาน 

(Sulieman Sabbah Suheir, 2017) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง บทบาท 

ของผู้้�นำในการพััฒนาโรงเรียีนสร้้างสรรค์์ในปาเลสไตน์์  ผลการวิิจัยั

พบว่่า ผู้้�บริิหารมีีบทบาทในการพััฒนาโรงเรีียนสร้้างสรรค์์อยู่่�ใน

ระดับัมาก ค่่าเฉลี่่�ย 4.43 และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานที่่� 0.29 อันัดับั

ที่่�มากที่่�สุุด คืือ บทบาทของผู้้�บริิหารโรงเรีียนและสภาพแวดล้้อม 

ในชั้้�นเรียีน รองลงมาคือื บทบาทของครููและกิจิกรรมพิเิศษในชั้้�นเรียีน 

ตามลำดัับ
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	ด้ านการบริหิารจัดัการ สภาพปัจัจุบุันัโดยรวมอยู่่�ในระดับั

มากและสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� 

อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเน้้นกระบวนการมีีส่่วนร่่วม 

ในการบริหิารจัดัการ โดยเฉพาะการบริหิารจัดัการทรัพัยากรที่่�มีอียู่่�

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อพััฒนานัักเรีียนให้้มีีทัักษะการคิิด  

มีีจิินตนาการ และความคิิดสร้้างสรรค์์ โดยใช้้วิิธีีการบริิหารจััดการ

รููปแบบใหม่่ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น โดยใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ ทัันต่่อ

เหตุุการณ์์ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ชััญญา  บุุญเจริิญ (2563)  

ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความต้้องการจำเป็็นของการบริิหารวิิชาการโรงเรีียน

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

ตามแนวคิิดทัักษะความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียน ผลการวิิจััยพบว่่า 

สภาพปััจจุุบัันของการบริิหารวิิชาการโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษากรุุงเทพมหานคร ตามแนวคิิดทัักษะ

ความคิิดสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียน โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

(M = 2.938) และสภาพที่่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

(M = 4.740) 

	ด้ านสภาพแวดล้้อมการเรีียนรู้้� สภาพปััจจุุบัันโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมากและสภาพที่่�พึงึประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหิารสถานศึึกษาส่่งเสริิมให้ม้ีกีารจัดักิจกรรม

การเรีียนรู้้�โดยใช้้สื่่�อและเทคโนโลยีีแบบ Online เช่่น การใช้้สื่่�อ

อิิเลิิร์์นนิิง สื่่�อสัังคมออนไลน์์ (Social Media) การสืืบค้นข้้อมููล 

ผ่่านเว็็บจากอิินเทอร์์เน็็ต การเรีียนรู้้�ผ่่านเครื่่�องมืือในระบบคลาวด์์ 

สื่่�อความเป็็นเสริิม (AR) และสื่่�อความเป็็นจริิงเสมืือน (VR) เป็็นต้้น 

โดยโรงเรีียนได้้ติิดตั้้�งเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตไร้้สายภายในบริิเวณ

โรงเรีียน เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนการสอนสำหรัับครููและผู้้�เรีียน 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เทพสุุดา  เมฆวิิลััย (2564) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง 

ความต้้องการจำเป็็นของการบริหารวิิชาการตามแนวคิิดสมรรถนะ

หลัักของผู้้�เรีียนโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ ผลการวิิจััยพบว่่า โดยภาพรวม

ลำดัับความต้้องการจำเป็็นที่่�มีีความต้้องการจำเป็็นสููงสุุด คืือ  

ด้้านการพััฒนาและใช้้สื่่�อเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา รองลงมาคืือ  

ด้้านการพััฒนาและส่่งเสริิมให้้มีีแหล่่งเรีียนรู้้� และด้้านการวััดและ

ประเมิินผล

	ด้ านหลัักสููตรและการสอน สภาพปััจจุบัันโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมากและสภาพที่่�พึงึประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจััดหลัักสููตรโดยคำนึึงถึึง 

การเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุขของผู้้�เรีียน เน้้นการจััดการเรีียนการสอน

ตามความสนใจของผู้้�เรีียน โดยยึึดผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ โดยการจััด

ประสบการณ์เ์รียีนรู้้�ที่่�หลากหลายให้ก้ับัผู้้�เรียีนภายใต้ก้ารทำกิจิกรรม

ต่่าง ๆ  ทั้้�งกิจิกรรมที่่�พัฒันาในด้า้นร่่างกาย จิติใจ อารมณ์์ สังัคม และ

สติิปััญญาเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุข เน้้นการเรีียนรู้้� 

ด้้วยการลงมือืกระทำผ่่านกิจิกรรมที่่�ผู้้�เรียีนสนใจ ถนัดั และมีพีรสวรรค์์ 

ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนผู้้�เรีียนที่่�มีีความสามารถพิิเศษให้้สามารถ 

ต่่อยอดความคิิดสร้้างสรรค์์ไปสู่�การสร้้างผลงานของตนเองและกลุ่่�ม 

เน้้นกระบวนการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในชั้้�นเรีียน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน

แสดงความคิิดเห็็นและแลกเปลี่่�ยนซึ่่�งกัันและกััน สอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของ ฟาติิห์์ (Fathi Mohammed Abu Naser, 2020)  

ได้้ศึึกษาเรื่่�อง ความคิิดเห็็นของผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการศึึกษาเกี่่�ยวกัับ

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ และบทบาทความเป็็นผู้้�นำในการศึึกษา

สาธารณะ ผลการวิิจััยพบว่่า โรงเรีียนสร้้างสรรค์์มีีหลายชื่่�อ ได้้แก่่ 

โรงเรีียนอััจฉริิยะ โรงเรีียนพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์และโรงเรีียน

สอนที่่�กระตืือรืือร้้น ผู้้�เชี่่�ยวชาญทุุกคนเห็็นพ้้องต้้องกัันว่่าโรงเรีียน 

ดังักล่่าวมีีสภาพแวดล้อมที่่�เป็็นประโยชน์์สำหรับัความคิิดสร้า้งสรรค์์  

การประดิิษฐ์์ และการให้้ทัักษะขั้้�นสููง เป็็นโรงเรีียนแห่่งการเรีียนรู้้�

อย่่างกระตืือรืือร้้น เหมาะสำหรัับการพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์  

ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�อย่่างมีีความสุุข มีีความก้้าวหน้้าทาง

เทคโนโลยีีและเป็็นโรงเรีียนที่่�มีีการปรัับปรุุงอยู่่�ตลอดเวลา 

	ด้ านการพััฒนาครูู สภาพปััจจุบันัโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก

และสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�อาจเป็็น

เพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษาส่่งเสริิมทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีี 

ที่่�ทันัสมััยแก่่ครููผู้้�สอนครููเป็น็ผู้้�ที่่�มีบีทบาทสำคัญัในการจัดัการศึึกษา 

ดังันั้้�น ครููจำเป็น็ต้้องพััฒนาตนเองให้ม้ีคีวามรู้้�ทันักับัการเปลี่่�ยนแปลง

ของความเจริิญก้้าวหน้้าด้้านเทคโนโลยีีและสามารถดำเนิินการ

จััดการเรีียนการสอนให้้กัับนักเรีียนที่่�อยู่่� ในความรัับผิดชอบ 

มีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ อีีกทั้้�งเมื่่�อพิิจารณาถึึงสถานภาพของครูู

ส่่วนใหญ่่พบว่่า ครููส่่วนใหญ่่มีประสบการณ์์สอนในโรงเรียีนอัันวารุ้้�ล

อิสิลามมากกว่่า 10 ปีี ดังันั้้�นในการพัฒันาศักัยภาพของครููให้้มีทัีักษะ

การจััดการเรีียนการสอน จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�จำเป็็นและมีีความสำคััญ

อย่่างยิ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ฐิิติิพร  รุ่่�งเช้้า (2564) ได้้ศึึกษา

เรื่่�อง การพััฒนารููปแบบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโดยใช้้

กระบวนการ Design Thinking เพื่่�อส่่งเสริิมการคิิดสร้้างสรรค์์ 

ของผู้้�เรียีนโรงเรียีนเทศบาล 3 (บ้้านบ่่อ) ผลการวิจิัยัพบว่่า การพัฒันา 

รููปแบบสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโดยใช้้กระบวนการ  

Design Thinking เพื่่�อส่่งเสริิมการคิิดสร้้างสรรค์์ได้้รููปแบบ UDBP 

Model ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ การเรีียนรู้้�และเข้้าใจปััญหา 

ให้้ถููกต้้อง (Understand: U) การระบุุประเด็็นปััญหา (Define: D) 

การระดมความคิิดและการมีีส่่วนร่่วม (Brainstorm and  

Participation: B) และต้้นแบบและผลกระทบ (Prototype and 

Feedback: P) 

	ด้ านมาตรฐานและการประเมินิผล สภาพปัจัจุบุันัโดยรวม

อยู่่�ในระดัับมากและสภาพที่่�พึงึประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็น็เพราะผู้้�บริหิารสถานศึกึษากำหนดรููปแบบการประเมินิ

ที่่�เหมาะสมกับัช่่วงวัยัของผู้้�เรียีนและพัฒันาการของผู้้�เรียีน ผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาได้้มีีการส่่งเสริิมให้้ครููและบุุคลากรมีีการประเมิิน

พััฒนาการผู้้�เรีียนตามสภาพจริิง และนำผลการประเมิินพััฒนาการ
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ผู้้�เรีียนไปปรับปรุงการจััดกิจกรรมการเรีียนรู้้� เน้้นการใช้้เครื่่�องมืือ

และวิิธีีการในการประเมิินที่่�หลากหลาย เช่่น การประเมิินจากการ

สังัเกต สัมัภาษณ์ ์ประเมินิผลงาน และนำผลการประเมินิพัฒันาการ

ของผู้้�เรีียนไปปรัับปรุุงการจััดประสบการณ์์และพััฒนาผู้้�เรีียน และ

รายงานต่่อผู้้�ปกครองภาคเรียีนละ 1 ครั้้�ง โดยเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ปกครอง

มีีส่่วนร่่วมในกระบวนการประเมิินสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สมาน  

ถาวรรัตันวณิชิ (2564) ได้ศ้ึกึษาเรื่่�อง การพััฒนารููปแบบการประเมินิ

ความคิิดสร้้างสรรค์์ผ่่านการทํําโครงงานนวััตกรรมของนัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น ผลการวิิจััยพบว่่า รููปแบบการประเมิิน 

ความคิิดสร้้างสรรค์์ผ่่านการทํําโครงงานนวััตกรรมของนัักเรีียน 

ชั้้�นมััธยมศึึกษาตอนต้้น ประกอบด้้วยการประเมิิน 3 ด้้าน ได้้แก่่  

1) ด้้านคุณุลักัษณะบุคุคล เป็็นการประเมินิคุณุลักัษณะเชิงิสร้้างสรรค์์ 

ที่่�เป็็นภููมิิหลัังของนัักเรีียน 2) ด้้านกระบวนการ ซึ่่�งเป็็นการประเมิิน

ความก้้าวหน้้า โดยประเมิินแรงจููงใจในการทํํางาน ทักัษะที่่�สอดคล้้อง

กัับความคิิดสร้้างสรรค์์ และทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับคณิิตศาสตร์์ 

วิิทยาศาสตร์์  กระบวนการทางวิิศวกรรมและเทคโนโลยีี  

3) ด้้านผลงานซึ่่�งเป็็นการประเมิินรวบยอดเป็็นการประเมิิน 

ความคิิดสร้้างสรรค์์ผ่่านชิ้้�นงานนวััตกรรม 

	ด้ านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน สภาพปััจจุุบัันโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมากและสภาพที่่�พึงึประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุดุ 

ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหิารสถานศึึกษามีีความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีตี่่อชุุมชน 

เนื่่�องจากโรงเรีียนเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรในชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

ในการบริหารจััดการ ดำเนิินงาน และตรวจสอบการดำเนิินการ 

ของโรงเรียีน ทำให้้ผู้้�ปกครองและชุมุชนรู้้�สึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโรงเรียีน 

และเป็็นเจ้้าของโรงเรียีนร่่วมกันับนพื้้�นฐานของความเป็็นสถานศึกึษา 

ที่่�อยู่่�ในสัังกััดของศาสนสถานหรืือมััสยิิดสอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ของ เกรีียงไกร  สัังข์์ทอง (2565) ได้้ศึึกษาเรื่่�อง การส่่งเสริิมการมีี

ส่่วนร่่วมต่่อการบริหารความสััมพัันธ์์ระหว่่างสถานศึึกษากัับชุมชน

โรงเรีียนทีีปัังกรวิิทยาพััฒน์์ (วััดสุุนทรสถิิต) ในพระราชููปถัมภ์์ฯ  

ผลการวิจิัยัพบว่่า การส่่งเสริมิการมีสี่่วนร่่วมและเปรียีบเทียีบกลยุทุธ์์

ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมต่่อการบริิหารความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 

สถานศึึกษากัับชุมชนโรงเรีียนทีีปัังกรวิิทยาพััฒน์์ (วััดสุนทรสถิิต)  

ในพระราชููปถััมภ์์ฯ โดยภาพรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

เมื่่�อจํําแนกเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการจััดกิจกรรมสถานศึึกษา 

ร่่วมกัับชุมชนและท้้องถิ่่�น รองลงมาคืือ ด้้านร่่วมกิิจกรรมศาสนา

ประเพณีีและวััฒนธรรม ด้้านการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่าง

โรงเรีียนกัับชุุมชน 

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	จ ากผลการวิิจััยพบว่่า การบริหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็น

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียนอัันวารุ้้�ลอิิสลาม สัังกััดสํํานัักงาน

คณะกรรมการส่่งเสริมิการศึกึษาเอกชน มีขี้อ้เสนอแนะเชิงินโยบาย/

ยุุทธศาสตร์์ดัังนี้้� 

	 1.	ด้ านสภาพแวดล้อมการเรีียนรู้้� ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ควรส่่งเสริิมให้้มีกีารจัดัสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในสถานศึึกษา 

เช่่น การจััดศููนย์์การเรีียนรู้้� ห้้องปฏิบััติิการต่่าง ๆ ห้้องสมุุด  

สวนพฤกษศาสตร์์ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ควรจะส่่งเสริิมให้้มีีการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ที่่�เปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ใช้้ทรััพยากรการเรีียนรู้้�

และสภาพแวดล้อมการเรียีนรู้้�ภายนอกสถานศึกึษา ได้แ้ก่่ การสืบืค้น

ความรู้้�จากเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ต การทำกิิจกรรมภายในชุุมชน 

ทััศนศึึกษาในแหล่่งการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ และการเข้้าร่่วมกิิจกรรม 

ทางวิิชาการภายนอกสถานศึึกษา	  

	 2.	ด้ านหลัักสููตรและการสอน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในการออกแบบแผนกิิจกรรม 

การเรีียนในสถานศึึกษาโดยใช้้กระบวนมีีส่่วนร่่วมของผู้้�เรีียน  

การรัับฟังข้้อเสนอแนะและความคิิดนอกกรอบของผู้้�เรีียนและควร

จะส่่งเสริิมให้้มีีการจััดการเรีียนรู้้�เป็็นหน่่วยบููรณาการเพื่่�อเชื่่�อมโยง

ความรู้้�และเกิิดความคิิดรวบยอดในการเรีียนรู้้�

	 3.	ด้ านมาตรฐานและการประเมิินผล ผู้้�บริหารสถานศึกึษา 

ควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิิธีีการประเมิิน

การเรีียนรู้้� เช่่น การกำหนดสัดส่่วนการประเมิินในแต่่ละรายวิิชา  

การกำหนดรายละเอีียดของการประเมิินกิิจกรรมและแบบฝึกหััด 

ต่่าง ๆ  ตามมาตรฐานการเรียีนรู้้�และควรจะส่่งเสริมิให้้มีกีารประเมินิ

ด้ว้ยวิิธีกีารที่่�หลากหลาย เช่่น การสังัเกต การสััมภาษณ์ การประเมินิ

ตนเอง การประเมิินโดยเพื่่�อน เป็็นต้้น

	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	 ควรมีกีารศึกึษาองค์์ประกอบด้านอื่่�น ๆ  ของการบริหิาร 

สถานศึึกษาสู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียน สัังกััด 

สํํานัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  

 	 2.	 ควรศึึกษาแนวทางพััฒนาการบริหารสถานศึึกษา 

สู่่�การเป็็นโรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียน สัังกััดสํํานัักงาน 

คณะกรรมการส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน  

	 3.	 ควรศึึกษารููปแบบการบริิหารสถานศึึกษาสู่่�การเป็็น

โรงเรีียนสร้้างสรรค์์ของโรงเรีียน สัังกััดสํํานัักงานคณะกรรมการ 

ส่่งเสริิมการศึึกษาเอกชน
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บทคััดย่่อ
	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาสภาพปััจจุบุันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์บ์ทบาทของผู้้�บริหิารในการส่่งเสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีี

สารสนเทศในสถานศึกึษาของโรงเรียีนนนทรีวีิทิยา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 2 ใน 7 ด้า้น คือื 1) การกำหนด

นโยบายและแผนการส่่งเสริิม 2) การจัดัระบบการใช้เ้ทคโนโลยีี 3) การจัดัสรรทรััพยากรสนัับสนุุน 4) การฝึึกอบบรมพััฒนาครูู 5) การกำกัับ

ติิดตามการใช้้เทคโนโลยีี 6) การประเมิินและส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี และ 7) คุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีี ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 

ครููโรงเรียีนนนทรีวีิทิยา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 93 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัเป็็นแบบสอบถาม

มาตรประมาณค่่า 5 ระดัับ มีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.952 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน

	ผ ลการวิิจััยพบว่่า สภาพปััจจุุบัันบทบาทผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมทั้้�ง 7 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การจััด

ระบบการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ การฝึึกอบรมและพััฒนาครููส่่วนคุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีีมีีค่่าเฉลี่่�ย 

ต่่ำสุุด และสภาพที่่�พึึงประสงค์์ โดยรวมทั้้�ง 7 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การจััดระบบการใช้้เทคโนโลยี ี

ทางการศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ การกำกัับติิดตามการใช้้เทคโนโลยีี การกำหนดนโยบายและแผนการส่่งเสริิม การฝึึกอบรมและ

พััฒนาครูู การประเมิินการใช้้เทคโนโลยีี การจััดสรรทรััพยากรสนัับสนุุน และคุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีีมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

คำสำคััญ : บทบาทผู้้�บริิหาร, เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษา, สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2
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Abstract
	 The purposes of this research were to study the current condition and the desirabte condition of the rotes 

of administrator to enhance the use of information technotogy in Nonsi Wittatya School under the Secondary  

Educational Service Area Office 2 for 7 aspects: 1) policy and promotional ptan setting, 2) technotogy system  

managing, 3) supporting resource attocating, 4) teacher training and development, 5) technotogy usage monitoring, 

6) technotogy usage evatuation and enhancement, and 7) quatity of technotogy usage. The population of the study 

was 93 teachers from Nonsi Wittaya School under the Secondary Educational Service Area Office 2. The instrument 

used in the research was 5-rating scate questionnaire with a reliabil.ity of 0.952. The statistics used in the data  

anatysis were percentage, mean, and standard deviation. 

	 The findings reveated that the overatl of the current condition of the rotes of administrators to enhance 

the use of information technotogy in Nonsi Wittatya School under the Secondary Educational Service Area Office 2 

was at the high levet. When considering in each aspect, the highest was technotogy system managing, the second 

highest was teacher training and devetopment, and the lowest was quatity of technotogy usage. The overatl of the 

desirabte condition was at the high [evet. When considering in each aspect, it showed from the highest to the lowest 

score as foltows; technotogy system managing, technotogy usage monitoring, poticy and promotional ptan setting, 

teacher training and devetopment, technotogy usage evatuation and enhancement, supporting resource attocating, 

and quatity of technotogy usage, respectivety.

Keywords :	The Roles of Administrator, Information technology in schools, 

		  The secondary educational service area office 2
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บทนำ
	 การศึึกษาโดยเฉพาะการเรีียนการสอนในศตวรรษที่่� 21 

มุ่่�งเน้้นการนำเอาเทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้ในการศึึกษา 

เพื่่�อทำให้้การบริิหารและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนการสอนของครูู 

มีปีระสิิทธิิภาพทางการเรียีนการสอนมากยิ่่�งขึ้้�น การศึกึษาในศตวรรษ 

ที่่� 21 จึึงมีีความสำคััญที่่�จะพยายามเปลี่่�ยนบทบาทของครููผู้้�สอน 

จากการเป็็นผู้้�บรรยายกลายมาเป็็นผู้้�ออกแบบการจััดกิจกรรม 

ที่่�หลากหลายเพื่่�อที่่�จะให้้ผู้้�เรีียนสามารถเกิิดหรืือสร้้างองค์์ความรู้้�

ใหม่่ ๆ ได้้ด้้วยตนเอง ครููผู้้�สอนจะเป็็นเพีียงผู้้�อำนวยความสะดวก

และคอยเสนอแนะการใช้้เครื่่�องมืือ ตลอดจนการเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�

ผ่่านวิิธีีการต่่าง ๆ  ที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะการเรีียนผ่่านเทคโนโลยีี

ซึ่่�งจะทำให้้สามารถเข้้าถึึงความรู้้�ได้้อย่่างรวดเร็็วและหลากหลาย 

มากยิ่่�งขึ้้�นอีีกทั้้�งการเรีียนการสอนที่่�กล่่าวมายัังสอดคล้้องกัับ 

พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ. 2542 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  

(ฉบับัที่่� 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่่� 9 ว่่าด้้วยเรื่่�องเทคโนโลยีทีางการศึกึษา 

มาตรา 67 ที่่�กล่่าวไว้้ว่่า รััฐต้้องส่่งเสริิมให้้มีีการวิิจััยและพััฒนา 

อย่่างเต็็มที่่� การผลิตองค์์ความรู้้�และการพััฒนาการทางเทคโนโลยีี

เพื่่�อการศึึกษารวมทั้้�งการติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลการใช้้

เทคโนโลยีเีพื่่�อการศึกึษา โดยวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อให้เ้กิดิการใช้ท้ี่่�คุ้้�มค่่า

และเหมาะสมกัับกระบวนการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ ของคนไทย (สำนัักงาน

รับัรองมาตรฐานและประเมินิคุณุภาพการศึกึษา, 2547: 38) การนำ

ความรู้้�ที่่�ได้้มาพููดคุยแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�กับัเพื่่�อนในชั้้�นเรียีน เราเรียีก

กระบวนการเรีียนรู้้�แบบนี้้�ว่่าเป็็นการเรีียนรู้้�ยุคใหม่่ที่่�ยึึดผู้้�เรีียน 

เป็็นศููนย์์กลาง (ทิิศนา  แขมมณีี, 2552: 102) การเรีียนรู้้�ยุุคใหม่่  

ซึ่่�งมีีแหล่่งความรู้้�ที่่�หลากหลายมากมายที่่�กระจายอยู่่�ทั่่�วโลก ผู้้�เรีียน

ต้้องสามารถเรีียนรู้้�ได้้อย่่างเต็็มที่่�และมากขึ้้�นอีีกทั้้�งสามารถเรีียนรู้้� 

ได้้อย่่างรวดเร็็ว สามารถแยกแยะข้้อมููล สามารถค้้นหาข่่าวสารได้้

ตลอดจนการแสวงหาความรู้้�หรืือสิ่่�งที่่�ต้้องการได้้ตรงความต้้องการ 

(สมชาย  นำประเสริิฐชััย, 2558)

	 นโยบายของรััฐบาลได้้ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนการสอนมาโดยตลอด  

จะเห็็นได้้จากรััฐบาลได้้ริิเริ่่�มจััดตั้้�งกระทรวงไอซีีทีีขึ้้�นมา เนื่่�องจาก

รััฐบาลได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า ไอซีีทีีจะเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำคััญ 

เพื่่�อนำไปสู่่�การพััฒนา การมีีส่่วนร่่วมในทางการเรีียนรู้้�และส่่งเสริิม

ประชาธิิปไตยของประชาชนได้้อย่่างชััดเจน การบริิการทางสัังคม 

รวมทั้้�งการเพิ่่�มคุณุภาพชีวีิติที่่�ดีใีห้้แก่่ประชาชน โดยวัตัถุปุระสงค์์หลักั 

ของยุุทธศาสตร์์การใช้้ไอซีีทีี เช่่น เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศเพื่่�อให้้เกิิดการเพิ่่�มกำลัังขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ทางเศรษฐกิิจของประชาชนภายในประเทศและเพื่่�อพััฒนาสัังคม

แห่่งภููมิปิัญัญาการเรียีนรู้้�อย่่างหลากหลายที่่�สนองคุุณภาพชีีวิติของ

ประชาชนได้้โดยตรง ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จากการกระจาย 

การบริการเทคโนโลยีีสารสนเทศสู่�ท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้มีีคุุณภาพ

ครอบคลุุมทั่่�วถึึง อีีกทั้้�งการอำนวยความสดวกในการเข้้าถึึงได้้อย่่าง

ทั่่�วถึึงและยุุติิธรรม การนำแนวคิิดใหม่่ของการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�จะส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน

ได้้เรีียนรู้้�ได้้อย่่างอิิสระ สามารถปรัับปรุุงคุุณภาพของการเรีียนได้้ดีี

มากขึ้้�น การสร้้างโอกาสในการเข้้าถึึงจากสภาพของสัังคมและ

เศรษฐกิิจยุคใหม่่ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นจะเป็็นการเพิ่่�มโอกาสในการรัับ 

ของประชาชนและเพิ่่�มพููนองค์์ความรู้้� ก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจ 

ของสัังคมไทย ตลอดทั้้�งการก่่อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�อย่่างกว้้างขวาง

มากยิ่่�งขึ้้�นเกี่่�ยวกัับสังคมและวััฒนธรรมที่่�หลากหลายของชนชาติิ 

อื่่�น ๆ นอกจากนี้้� คาดว่่า “ภายในปีี 2565 ประชาชนและผู้้�เรีียน 

ทุกุคน จะมีโีอกาสในการเข้้าถึงึแหล่่งข้้อมููลจากเทคโนโลยีสีารสนเทศ 

เพื่่�อการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยรััฐบาลไทยจะมีีการดำเนิินการ 

และจััดให้้อย่่างเพีียงพอ เพื่่�ออำนวยความสดวกให้้การเข้้าถึึงได้้ 

อย่่างเหมาะสม” (กระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร, 

2558: 22) อีีกทั้้�งเมื่่�อมีีนโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยเฉพาะ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางด้้านการเรีียนการสอนหรืือทางการศึึกษา โดยมีี

มาตรการและแนวทางไว้้อย่่างอย่่างชััดเจน คืือ การยกระดัับความรู้้�

ของครููให้้มีีความสามารถและทัักษะทางด้้านไอทีี โดยการเร่่งผลิิต

ฐานความรู้้� ความชำนาญให้้แก่่ครููมากยิ่่�งขึ้้�น	  

	 โรงเรีียนนนทรีีวิิทยาได้้ขานรัับนโยบายการการนำ

เทคโนโลยีสีารสนเทศในการจัดัการเรียีนรู้้�สู่่�สถานศึกึษาของโรงเรียีน

นนทรีีวิิทยาด้้วยการกำหนดเป็็นนโยบายให้้ครููผู้้�สอนได้้มีีการใช้้

เทคโนโลยีีอย่่างจริิงจััง โดยเฉพาะจากปััญหาสืืบเนื่่�องระยะเวลา 

สองปีีที่่�ผ่่านมาได้้เกิิดโรคระบาด (โรคโควิิด-19) ขึ้้�น ส่่งผลให้ ้

ผลสััมฤทธิ์์�ของการเรีียนโรงเรีียนนนทรีีวิิทยาตกต่่ำลงอย่่างเห็็นได้้

ชัดัเจนจากรายงานผลการประเมิินตนเองของสถานศึึกษา นอกจากนั้้�น 

โรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� เขต 2 ก็็ประสบปัญหา 

เช่่นเดีียวกัันกล่่าวคืือ ไม่่สามารถเปิิดทำการเรียีนการสอนได้้ตามปกติิ 

จากปััญหาดัังกล่่าว โรงเรีียนนนทรีีวิิทยาโดยคณะผู้้�บริิหารจึึงมี ี

นโยบายในการแก้ป้ัญัหาดังักล่่าวด้ว้ยการกำหนดให้ค้รููผู้้�สอนดำเนินิ

การสอน Online ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งมาตรการในการเจตนาช่่วยเหลืือ

นักัเรียีนให้ส้ามารถเข้า้ถึงึการเรียีนการสอนได้ ้แต่่เนื่่�องด้ว้ยโรงเรียีน

นนทรีีวิทิยาเป็็นโรงเรียีนขนาดใหญ่่มีความหลากหลายของครููผู้้�สอน

ซึ่่�งมีีความแตกต่่างทางด้้านช่่วงวััยของครููผู้้�สอน กล่่าวคืือ ครููมีความ

แตกต่่างกันัของช่่วงวัยัเป็น็จำนวนมาก ผลที่่�เกิดิขึ้้�นก็ค็ือื ครููหลาย ๆ

ท่่านขาดความชำนาญในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการ

เรีียนรู้้� สิ่่�งต่่าง ๆ เหล่่านี้้�ก่่อให้้เกิิดปัญหาในการขัับเคลื่่�อนจาก

นโยบายจากผู้้�บริิหารเป็็นอย่่างมาก (โรงเรีียนนนทรีีวิิทยา, 2563)  

จากเหตุุผลดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยถืือเป็็นโอกาสในการที่่�จะทำการศึึกษา

ปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความต้้องการที่่�จะทราบว่่าจากนโยบาย

การพัฒันาการเรียีนการสอนโดยการใช้ส้ื่่�อเทคโนโลยีขีองกลุ่่�มบริหิาร

วิิชาการควรที่่�จะได้้รัับการตอบสนองและถืือเป็็นบทบาทสำคััญ 
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ในการวางแผนเพื่่�อพัฒันาการสอนของครููโรงเรียีนนนทรีีวิทิยาในทุุก

ระดับั การพััฒนาสมรรถภาพของครููในการใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศ

และการสื่่�อสารของครูู จะต้้องมีีการสำรวจและมีีวางแผนที่่�ชััดเจน

ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นความสำคััญโดยเฉพาะในการเรีียนการสอน ดัังนั้้�น  

จากประเด็น็ปัญัหาดังักล่่าวผู้้�วิจัยัจึงึต้อ้งการที่่�จะศึกึษาบทบาทของ

ผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษา

ของโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2 ว่่าอยู่่�ในระดัับใด เพื่่�อนำผลจากการวิิจััย 

ที่่�ได้้ไปเป็็นแนวทางปรัับปรุุงแก้้ไขและพััฒนาหาแนวทางวางแผน

เพื่่�อพััฒนาความรู้้� หรืือจััดอบรมถืือเป็็นการบริิหารสถานศึึกษาให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
	 เพื่่�อศึึกษาสภาพปััจจุบันัและสภาพที่่�พึงึประสงค์์ บทบาท

ผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษา

โรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สััง กััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย
	 ประชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	ป ระชากรที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�  ได้้แก่่ ครููโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 2 จำนวน 93 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อใช้้ในการวิิจััย

ในครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกัับสภาพปััจจุุบัันและสภาพ 

ที่่�พึึงประสงค์์ บทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในสถานศึึกษาของโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ผู้้�วิิจััยได้้บููรณาการจาก

แนวคิิดและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวกัับบทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิม

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 7 ด้้าน

ได้้แก่่ 1) การกำหนดนโยบายและแผนการส่่งเสริิม 2) การจััดระบบ

การใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา 3) การจััดสรรทรััพยากรสนัับสนุุน 

4) การฝึึกอบรมและพัฒันาครูู 5) การกำกัับติดิตามการใช้เ้ทคโนโลยีี 

6) การประเมิินการใช้้เทคโนโลยีี 7) คุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีี   

แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน

	 ตอนที่่� 1	แบบสอบถามสถานภาพผู้้�ตอบแบบสอบถาม

เป็็นแบบเลืือกรายการ (Check list) ถามเกี่่�ยวกัับอายุุ เพศ  

วุุฒิิการศึึกษา วิิชาที่่�สอน ประสบการณ์์ในการสอน มีีลัักษณะ

แบบสอบถามเป็็นแบบเลืือกตอบ

	 ตอนที่่� 2	แบบสอบถามสภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึง

ประสงค์์ของบทบาทผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในสถานศึึกษาของโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ได้้แก่่ บทบาทผู้้�บริิหาร

โรงเรีียนในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้� 10 ข้้อ การจััดระบบ 

การใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา 10 ข้้อ การจััดสรรทรััพยากร

สนัับสนุุน 10 ข้้อ การฝึึกอบรมและพััฒนาครูู 10 ข้้อ การกำกัับ

ติิดตามการใช้้เทคโนโลยีี 10 ข้้อ การประเมิินการใช้้เทคโนโลยีี  

10 ข้้อ คุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีี 10 ข้้อ รวม 70 ข้้อ ซึ่่�งมีีลัักษณะ

เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating-Scale) 5 ระดัับ

	 ขั้้�นตอนในการสร้้างเครื่่�องมืือ 

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นแบบสอบถาม ผู้้�วิิจััย 

ได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1.	ศึ กษาทฤษฎี ีเอกสาร และงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อนำ

ข้้อมููลมาเป็็นแนวทางในการกำหนดโครงสร้้างเกี่่�ยวกัับบทบาทของ

ผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษา

ของโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2

	 2.	 นำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์เนื้้�อหา กำหนดกรอบแนวคิิด

เกี่่�ยวกัับบทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในสถานศึึกษาของโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2

	 3.	 สร้้างเป็็นแบบสอบถามให้้ครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์ที่่�

ตั้้�งไว้้ โดยใช้้การการรัับรู้้�ของครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อยู่่�ในโรงเรีียน 7 ด้้าน

ได้้แก่่ 1) การกำหนดนโยบายและแผนการส่่งเสริิม 2) การจััดระบบ

การใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา 3) การจััดสรรทรััพยากรสนัับสนุุน 

4) การฝึึกอบรมและพัฒันาครูู 5) การกำกัับติดิตามการใช้เ้ทคโนโลยีี 

6) การประเมิินการใช้้เทคโนโลยีี 7) คุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีี  

แล้้วนำฉบับัร่่างเสนอต่่อกรรมการที่่�ปรึกึษาสารนิพินธ์ ์เพื่่�อพิจิารณา

ตรวจสอบแก้้ไข ปรัับปรุงให้้ถููกต้้องเหมาะสมตามวััตถุุประสงค์์ 

ของการวิิจััย

	 4.	 นำแบบสอบถามให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 3 ท่่าน  

ตรวจสอบความถููกต้้องและความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหาของแต่่ละ 

ข้้อคำถาม แล้้วหาดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC, Index of Objective 

Congruence) ได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องอยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00

	 5.	 ทำการปรับัปรุงุแก้ไ้ขแบบสอบถามตามข้อ้เสนอแนะ

ของผู้้�เชี่่�ยวชาญเป็็นฉบัับสมบููรณ์์

	 6.	 นำแบบสอบถามที่่�มีีการปรัับปรุุง แก้้ไขสมบููรณ์์แล้้ว 

ไปทดลองใช้้กัับ ครููนวมิินทราชิินููทิิศ บดิินทรเดชา สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 30 คน แล้้วหา

ค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิิธีีหาค่่า 

สัมัประสิทิธิ์์�แอลฟาของครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient) 

ได้้ความเชื่่�อมั่่�น 0.952
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	 7.	 นำแบบสอบถามที่่�ผ่่านการตรวจสอบคุณภาพ ด้้าน

ความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาและ ความเชื่่�อมั่่�น ไปใช้้กัับครููโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 2 จำนวน 93 คน

	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 การเก็็บรวบรวมเครื่่�องมืือ ในการวิิจัยัครั้้�งนี้้�ได้ด้ำเนิินการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููลตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1. 	นำหนัังสืือจากบััณฑิิตวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

บ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา ไปขอความร่่วมมืือจากผู้้�อำนวยการโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 2 เพื่่�อแจกแบบสอบถามให้้แก่่ ครููโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน  

93 คน เพื่่�อเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 2. 	ผู้้�วิิจััยได้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยแจกแบบสอบถาม 

ด้้วยตนเองจำนวน 93 ฉบัับ

	 3.	 ผู้้�วิิจััยแจกแบบสอบถามให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููลตามจำนวน 

ที่่�ต้้องการ พร้้อมทั้้�งชี้้�แจงวััตถุุประสงค์์

	 4.	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลแบบสอบถามที่่�ผู้้� ให้้ข้้อมููล

แบบสอบถามแล้้วนำไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป

	 สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ข้ อมููลที่่�ได้้จากบทบาทของผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีสีารสนเทศในสถานศึกึษาของโรงเรียีนนนทรีวีิทิยา สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััย

นำมาวิิเคราะห์์โดยใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููป ดัังนี้้�

	 1.	วิ เคราะห์์สถานภาพของผู้้�ตอบแบบสอบถาม ประกอบ

ด้้วย อายุุ เพศ วุุฒิิการศึึกษา ตำแหน่่งและตำแหน่่งในการปฏิบััติิ

หน้้าที่่� โดยใช้้ค่่าร้้อยละ

	 2.	วิ เคราะห์์สภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

บทบาทของผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในสถานศึึกษา ประกอบด้้วย 7 ด้้านได้้แก่่ 1) การกำหนดนโยบาย

และแผนการส่่งเสริิม 2) การจัดัระบบการใช้เ้ทคโนโลยีทีางการศึกึษา 

3) การจััดสรรทรััพยากรสนัับสนุุน 4) การฝึึกอบรมและพััฒนาครูู  

5) การกำกัับติิดตามการใช้้เทคโนโลยีี 6) การประเมิินการใช้้

เทคโนโลยีี 7) คุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีี โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย และ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน มีีเกณฑ์์การแปลความหมายของค่่าเฉลี่่�ย 

ของค่่าเฉลี่่�ยดัังนี้้� (พิิมลพรรณ  เพชรสมบััติิ, 2561: 61-65)

	ค่่ าเฉลี่่�ย	 4.50 - 5.00	หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ระดัับมากที่่�สุุด

	ค่่ าเฉลี่่�ย	 3.50 - 4.49	หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ระดัับระดัับมาก

	ค่่ าเฉลี่่�ย	 2.50 - 3.49	หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ระดัับปานกลาง

	ค่่ าเฉลี่่�ย	 1.50 - 2.49	หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ระดัับน้้อย

	ค่่ าเฉลี่่�ย	 1.00 - 1.49	หมายถึึง	 สภาพปัจัจุบุันัและสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ระดัับน้้อยที่่�สุุด

 

ผลการวิิจััย
	ดั งนี้้� การวิิเคราะห์ข์้อ้มููลเกี่่�ยวกับัเกี่่�ยวกับับทบาทผู้้�บริหาร

ในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  ในสถานศึึกษาโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 2 นำเสนอในรููปของค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

ดัังตารางที่่� 1 

ตารางที่่� 1	แสดงค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานเกี่่�ยวกัับบทบาทผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษา 

		  โรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวม 7 ด้้าน

บทบาทผู้้�บริิหาร

ในสถานศึึกษา

สภาพปััจจุุบััน สภาพที่่�พึึงประสงค์์

m s ระดัับ ลำดัับ m s ระดัับ ลำดัับ

1.	 การกำหนดนโยบายและแผนการส่่งเสริิม

2.	 การจัดัระบบการใช้เ้ทคโนโลยีีทางการศึึกษา

3.	 การจััดสรรทรััพยากรสนัับสนุุน

4.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาครูู

5.	 การกำกัับติิดตามการใช้้เทคโนโลยีี

6.	 การประเมิินการ ใช้้เทคโนโลยีี

7.	คุ ุณภาพการใช้้เทคโนโลยีี
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บุุญรืือ  สัังข์์สม, พััชรา  เดชโฮม

144 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

	จ ากตารางที่่� 1 พบว่่า สภาพปััจจุบัันบทบาทผู้้�บริิหาร 

ในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดยรวมทั้้�ง 7 ด้า้น อยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้า้น 

พบว่่า การจััดระบบการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ 

(  = 4.40) รองลงมาคืือ การฝึึกอบรมและพััฒนาครูู (  = 4.26) 

ส่่วนด้้านคุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีี มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (  = 3.08)

	 สภาพที่่�พึงึประสงค์บ์ทบาทผู้้�บริหิารในการส่่งเสริมิการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานครเขต 2 โดยรวมทั้้�ง  

7 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การจััด

ระบบการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (  = 4.64) 

รองลงมาคืือ การกำกัับติิดตามการใช้้เทคโนโลยีี (  = 4.56) ส่่วน

ด้้านคุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีี มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด (  = 3.74)

สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย
	 สรุุปผลการวิิจััย

	ผ ลการวิิเคราะห์์สภาพปััจจุบัันและสภาพที่่�พึึงประสงค์์

บทบาทผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2

	 สภาพปััจจุุบัันบทบาทผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมทั้้�ง  

7 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การจััด

ระบบการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ 

การฝึึกอบรมและพััฒนาครููการกำกัับติิดตามการใช้้เทคโนโลยี ี

การกำหนดนโยบายและแผนการส่่งเสริิมการประเมิินการใช้้

เทคโนโลยีีการจััดสรรทรััพยากรสนัับสนุุนและคุุณภาพการใช้้

เทคโนโลยีีมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์บทบาทผู้้�บริหาร 

ในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดยรวมทั้้�ง 7 ด้า้น อยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณาเป็น็รายด้า้น 

พบว่่า การจััดระบบการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด

รองลงมาคืือ การกำกัับติดตามการใช้เ้ทคโนโลยีีการกำหนดนโยบาย

และแผนการส่่งเสริมิการฝึกึอบรมและพัฒันาครููการประเมินิการใช้้

เทคโนโลยีีการจััดสรรทรััพยากรสนัับสนุุนและคุุณภาพการใช้้

เทคโนโลยีีมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด โดยมีีรายละเอีียดของผลการวิิจััย 

ในแต่่ละด้้าน ดัังนี้้�

	 1.	ด้ ้านการกำหนดนโยบายและแผนการส่่งเสริิม สภาพ

ปัจัจุบุันับทบาทผู้้�บริหิารในการส่่งเสริมิการใช้เ้ทคโนโลยีสีารสนเทศ

ในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษากรุุงเทพมหานครเขต 2 ด้้านการกำหนดนโยบายและ

แผนการส่่งเสริิม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ 

พบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการกำหนดวัตถุุประสงค์์ในการจัดัการ

เรีียนรู้้�ในการปฏิบััติิงานมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริหาร 

สถานศึึกษามีีการสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้เทคโนโลยีีในการส่่งเสริิม 

การเรียีนการสอนผู้้�บริหิารสถานศึึกษามีีการสอบถามความต้้องการ

การใช้้ทรััพยากรในการสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�มีค่่าเฉลี่่�ย 

ต่่ำสุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์บทบาทผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััด

สำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุงุเทพมหานครเขต 2 ด้า้นการกำหนด

นโยบายและแผนการส่่งเสริิม โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกำหนด

วััตถุุประสงค์์ในการจััดการเรีียนรู้้�ในการปฏิบััติิงานมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด 

รองลงมาคืือ ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีการสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้

นวััตกรรมในการสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษามีีการติิดตามการใช้้นวััตกรรมในการสนัับสนุุน 

การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

	 2.	ด้ านการจััดระบบการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา  

สภาพปััจจุบััน บทบาทผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ด้า้นการจัดัระบบการใช้้

เทคโนโลยีีทางการศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณา 

เป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีนโยบายให้้นำวิิธีีการ 

การประเมิินมาใช้้เพื่่�อแก้้ปััญหามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีนโยบายจััดสภาพทางการศึึกษาให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีนโยบายให้้นำเทคโนโลยีี

เข้้ามาใช้้ในการเรีียนการสอนมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

บทบาทผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษากรุงุเทพมหานคร เขต 2 ด้า้นการจัดัระบบการใช้เ้ทคโนโลยีี

ทางการศึึกษา โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิจิารณาเป็็นรายข้้อ 

พบว่่า ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีนโยบายให้้นำวิธิีกีารการประเมินิ มาใช้้ 

เพื่่�อแก้้ปััญหามีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีนโยบายจััดสภาพทางการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพส่่วนผู้้�บริหาร

สถานศึกึษามีนีโยบายให้น้ำเทคโนโลยีเีข้า้มาใช้ใ้นการเรียีนการสอน 

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

	 3.	ด้ านการจััดสรรทรััพยากรสนัับสนุุน สภาพปััจจุุบััน 

พบว่่า บทบาทผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ด้้านการจััดสรรทรััพยากร

สนัับสนุุน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการจััดสรรงบประมาณ  
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เขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ด้้านการกำกัับติิดตาม

การใช้้เทคโนโลยีี โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด เมื่่�อพิิจารณาเป็็น 

รายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิม

ให้้ครููเกิิดขวััญกำลัังใจมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษามีบีทบาทสำคัญัในการส่่งเสริมิให้ค้รููมีเีจคติทิี่่�ดีใีนการเป็น็

ผู้้�รับัการนิิเทศและผู้้�นิเิทศติดตาม ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึึกษามีีบทบาท

สำคััญในการส่่งเสริิมให้้กำกัับติิดตามการใช้้เทคโนโลยีีมีีค่่าเฉลี่่�ย 

ต่่ำสุุด  

	 6.	ด้ านการประเมิินการใช้้เทคโนโลยีี สภาพปััจจุบััน 

พบว่่า บทบาทผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 2  ด้า้นการประเมินิการใช้เ้ทคโนโลยีี  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษามีบีทบาทสำคัญัในการส่่งเสริมิให้ค้รููผู้้�สอนมีหีน้า้ที่่�สำคัญั

ในฐานะเป็็นผู้้�วััดผลการเรีียนรู้้�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ  

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีบีทบาทสำคัญัในการตระหนักัถึงึความสำคัญั

ในการใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอน ส่่วนผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการให้้ความรู้้�ในการใช้้เทคโนโลยี ี

ในการจััดการเรีียนการสอนมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์

บทบาทผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 2 ด้า้นการประเมินิการใช้เ้ทคโนโลยีี  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีบทบาทสำคัญัในการตระหนัักถึงึความสำคััญในการใช้้

เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอนมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอน 

มีหีน้้าที่่�สำคัญัในฐานะเป็็นผู้้�วัดัผลการเรียีนรู้้� ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

มีีบทบาทสำคััญในการติิดตามการใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียน

การสอนอย่่างต่่อเนื่่�องมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

	 7.	ด้ านคุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีี สภาพปััจจุุบัันพบว่่า 

บทบาทผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ด้้านคุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีี  

โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า  

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีบีทบาทสำคัญัและตระหนักัถึงึแนวทางปฏิบิัตัิิ

ในการจััดระบบสารสนเทศให้้มีีคุุณภาพจากการใช้้เทคโนโลยีี  

มีีค่่าเฉลี่่�ย รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญและ

ตระหนัักถึึงแนวทางการเก็็บรวบรวมข้้อมููลให้้มีีคุุณภาพจากการใช้้

เทคโนโลยีี ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการปรับ

ข้้อมููลสารสนเทศให้้สอดคล้้องตามสภาพบริบทของสถานศึึกษา  

มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์บทบาทผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิม

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา 

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญ

ในการจััดทุุนสนัับสนุุนส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมให้้ครูู

สามารถพััฒนาศัักยภาพตััวเองได้้อย่่างเต็็มที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด สภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ บทบาทผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึกึษากรุงุเทพมหานคร เขต 2 ด้้านการจัดัสรรทรัพัยากร 

สนัับสนุุน โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการจััดสรรงบประมาณ  

มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญ

ในการจััดทุุนสนัับสนุุนส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการส่่งเสริิมให้้ครูู

สามารถพััฒนาศักัยภาพตัวัเองได้้อย่่างเต็็มที่่� และผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

มีีการช่่วยเหลืือครููและให้้คำปรึึกษาอยู่่�เสมอ ๆ มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

	 4.	ด้ านการฝึึกอบรมและพััฒนาครูู สภาพปััจจุุบััน 

พบว่่า บทบาทผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ด้้านการฝึึกอบรมและพััฒนาครูู 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้ครููให้้เป็็นคนเก่่ง คนดีี 

และมีีคุุณธรรมมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมครููให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีส่่วนผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรให้้มีี 

ความสามารถมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด สภาพที่่�พึึงประสงค์์บทบาทผู้้�บริิหาร

ในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 2 ด้า้นการฝึกึอบรมและพัฒันาครูู โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญ 

ในการส่่งเสริิมให้้ครููให้้เป็็นคนเก่่ง คนดีี และมีีคุุณธรรม มีีค่่าเฉลี่่�ย

สููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการ 

ส่่งเสริิมครููให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาท

สำคััญในการส่่งเสริิมทุุกมิิติิตามความต้้องการมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

	 5.	ด้ านการกำกับัติดตามการใช้เ้ทคโนโลยี ีสภาพปัจัจุบันั

พบว่่า บทบาทผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 ด้้านการกำกัับติิดตามการใช้้

เทคโนโลยีี โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายข้้อ พบว่่า 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้ครููเกิิดขวััญ

กำลัังใจค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาท

สำคััญในการส่่งเสริิมให้้ครููมีเจคติิที่่�ดีีในการเป็็นผู้้�รับการนิิเทศ 

และผู้้�นิเิทศติดิตาม ส่่วนผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีบีทบาทสำคัญัในการ

ส่่งเสริิมให้้กำกัับติดตามการใช้้เทคโนโลยีีมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด ส่่วน  

สภาพที่่�พึงึประสงค์์บทบาทผู้้�บริหิารในการส่่งเสริิมการใช้เ้ทคโนโลยีี

สารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงาน 
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สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2  

ด้า้นคุณุภาพการใช้เ้ทคโนโลยี ีโดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณา 

เป็น็รายข้้อ พบว่่า ผู้้�บริหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคัญัและตระหนักั

ถึึงแนวทางปฏิิบััติิในการจััดระบบสารสนเทศให้้มีีคุุณภาพจากการ

ใช้้เทคโนโลยีีมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีี

บทบาทสำคััญในการตรวจสอบข้อมููลให้้มีีคุุณภาพจากการใช้้

เทคโนโลยีี ส่่วนผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีบทบาทสำคััญการปรับให้้

สอดคล้้องเหมาะสมตามสถานการณ์์มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุด

	 อภิิปรายผลการวิิจััย

	จ ากผลการวิิ จัั ยสภาพปััจจุุบัันบทบาทผู้้�บริ หาร 

ในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 2 โดยรวมทั้้�ง 7 ด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ  

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีนนนทรีวีิทิยามีนีโยบายและให้้ความสำคัญั 

เกี่่�ยวกัับด้้านการนำเทคโนโลยีีไปประยุุกต์์ใช้้ในการเรีียนสอน 

ในชั้้�นเรียีนเพื่่�อให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงในการใช้เ้ป็น็เครื่่�องมือืเพื่่�อให้เ้กิดิ

การสร้า้งสื่่�อนวัตักรรม ตลอดจนการนำเทคโนโลยีีเข้า้มาใช้ใ้นระบบ

การศึึกษา ด้้านการจััดการ การออกแบบการเรีียน การวางแผน  

การดำเนิินการเพื่่�อให้้มีีความสะดวกและทัันสมััยตามแผนที่่�วางไว้้ 

และแม้้แต่่กระบวนการวััดการประเมิิน เพื่่�อใช้้แก้้ปััญหา หรืือจััด

สภาพการณ์์ทางการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยามีีการส่่งเสริิม

การพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาให้้ได้้รัับการพััฒนา 

ในทุุกรููปแบบที่่�ให้้สามารถก่่อให้้เกิิดการพััฒนา และมีีการกำหนด

จุุดประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้บุุคลากรของโรงเรีียนให้้มีีความสามารถ 

ในการปฏิบิัตัิงิานและมีคีวามเข้้มแข็ง็ทางด้้านวิชิาการเกิดิองค์์ความรู้้� 

เพื่่�อให้เ้กิดิการพัฒันาผู้้�เรียีนได้เ้ต็ม็ตามศักัยภาพ สามารถผลิติผู้้�เรียีน

ให้้เป็น็คนเก่่ง คนดี ีมีคีุณุธรรม สามารถดำรงชีวีิติอยู่่�ในสังัคมได้อ้ย่่าง

มีีความสุุข เพื่่�อให้้รองรัับความต้้องการและการเปลี่่�ยนแปลงของ

สังัคม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจัยัของ ศิริินิทร์์ทิพิย์ ์ ชาลีีวรรณ์์ (2560)  

ได้้ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบทบาทของผู้้�บริิหาร

ด้้านการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศกัับสภาพการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ  ผลการวิิจัยั

พบว่่า บทบาทของผู้้�บริิหารด้้านการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศของสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาบึึงกาฬ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรียีงลำดัับ 

ค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้อย ได้้แก่่ การพััฒนาบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ส่่งเสริิมสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีี สารสนเทศ กำหนด

นโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ จัดัสรรงบประมาณด้านเทคโนโลยีี 

สารสนเทศ การติิดตามและประเมิินผลการใช้เ้ทคโนโลยีี ส่่วนสภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ของบทบาทผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา สัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 โดยรวมทั้้�ง 7 ด้้าน  

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยามีีการจััดระบบการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษาที่่�ดีี  

มีีการกำกัับติิดตามการใช้้เทคโนโลยีีอย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนั้้�น 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนนนทรีีวิิทยามีีการกำหนดนโยบายและแผน 

การส่่งเสริมิการฝึึกอบรมและพัฒันาครููไว้้อย่่างรอบคอบ มีกีารประเมินิ 

การใช้้เทคโนโลยีแีละมีีการจัดัสรรทรัพัยากรสนับัสนุนุ และสอดคล้้อง 

กับังานวิิจัยัของ อนััญญา  กรัังพานิิช (2559) ได้้ทำการศึึกษาวิิจัยัเรื่่�อง 

บทบาทผู้้�บริหิาร โรงเรียีนในการจัดัการเรียีนรู้้�ที่่�เน้น้ผู้้�เรียีนเป็น็สำคัญั

ของโรงเรีียนประถมศึึกษา สัังกััดกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััย 

พบว่่า สภาพที่่�พึึงประสงค์์การปฏิบััติิตามบทบาทของผู้้�บริหาร 

โรงเรีียนในการจััดการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญของโรงเรีียน

ประถมศึึกษา สัังกััดกรุุงเทพมหานคร รวมทุุกด้้านโดยเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

ระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านพบว่่า ด้้านการจััดกิจกรรม 

การเรีียนรู้้�ผ่่านทางเทคโนโลยีีสารสนเทศมีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมา

คืือ ด้้านการกำกัับติดตามการใช้้เทคโนโลยีีในการเรีียนการสอน  

ส่่วนผลการวิิจััยเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านผู้้�วิิจััยอภิิปรายผล 

ในแต่่ละด้้านดัังนี้้� 

	 1.	ด้ ้านการกำหนดนโยบายและแผนการส่่งเสริิม สภาพ

ปัจัจุบันั โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษา

โรงเรีียนนนทรีีวิิทยามีีการกำหนดวััตถุุประสงค์์ในการจััดการเรีียนรู้้�

ในการปฏิบััติิงานไว้้อย่่างชััดเจนในแต่่ละโครงการหรืือกิิจกรรม 

ประกอบกัับว่่าผู้้�บริิหารโรงเรีียนนนทรีีวิิทยามีีการสนัับสนุุนให้้มีี 

การใช้้เทคโนโลยีีในการส่่งเสริิมการเรีียนการสอนให้้มากที่่�สุุด  

รวมถึึงมีีการสอบถามความต้้องการของครููอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง การใช้้

ทรััพยากรในการสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เพื่่�อการแก้้ไข

ปััญหาการใช้้ทรัพัยากร แนวทางการสนับัสนุนุการส่่งเสริมิการเรียีนรู้้� 

รวมถึึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกำหนดเป้้าหมายในการจััดการ

เรียีนรู้้�ในการปฏิบิัตัิงิานไว้อ้ย่่างชัดัเจน ผู้้�บริหิารโรงเรียีนนนทรีวีิทิยา

มีกีารติดิตามการใช้้นวัตักรรมในการสนับัสนุนุการส่่งเสริมิการเรียีนรู้้� 

อย่่างต่่อเนื่่�องอีีกทั้้�งมีีการควบคุมการกำกัับติดตามการใช้ท้รััพยากร

ในการสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการเรียีนรู้้�อย่่างใกล้้ชิดิเพื่่�อคอยส่่งเสริิม

และคอยช่่วยเหลืือได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ในการจััดหาทรััพยากรในการ

สนับัสนุุนการส่่งเสริิมการเรียีนรู้้� มีกีารสอบถามความต้้องการการใช้้

ทรัพัยากรในการสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการเรียีนรู้้�อย่่างจริงจังั สภาพ

ที่่�พึึงประสงค์์ โดยรวมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาโรงเรีียนควรต้้องให้้ความสำคััญกัับการกำหนด

วััตถุุประสงค์์ในการจััดการเรีียนรู้้� ในการปฏิบััติิงานให้้ชััดเจน 

ในทุุก ๆ โครงการหรืือกิิจกรรมรวมถึึงผู้้�บริิหารโรงเรีียนควรให้้ 

การสนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีในการส่่งเสริิมการเรีียนการสอน 

อย่่างจริิงจััง ควรมีีการสอบถามความต้้องการ การใช้้ทรััพยากร 
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ในการสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีี

การกำหนดเป้า้หมายในการจัดัการเรียีนรู้้�ในการปฏิบิัตัิงิาน ควรต้อ้ง

มีกีารติดิตามการใช้้นวัตักรรมในการสนับัสนุนุการส่่งเสริมิการเรียีนรู้้� 

อีกีทั้้�งควรมีกีารควบคุมุการใช้ท้รัพัยากรในการสนับัสนุุนการส่่งเสริมิ

การเรีียนรู้้� อย่่างจริิงจััง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ มนต์์ฤดีี  ถืือสมบััติิ (2561) 

ได้้ศึกึษางานวิจิัยัเรื่่�อง บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการส่่งเสริมิ 

การจัดัการเรียีนการสอนภาษาอัังกฤษในโรงเรียีนประถมศึึกษาสัังกัดั

กรุงุเทพมหานคร โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อศึกึษาบทบาทของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนภาษาอัังกฤษ 

ในโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกััดกรุุงเทพมหานคร ผลการวิิจััยพบว่่า 

โดยรวมมีีการปฏิิบััติิอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน คืือ 

การกำหนดนโยบายและแผนการส่่งเสริิมการเรีียนการสอน การจััด 

การเรีียนการสอน ด้้านการนิิเทศภายใน ด้้านสื่่�อ นวััตกรรม

เทคโนโลยีีและแหล่่งเรีียนรู้้� ด้้านการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้� 

ด้้านการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน 

	 2.	ด้ านการจััดระบบการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา 

สภาพปััจจุบัันโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริหาร

โรงเรียีนนนทรีวีิทิยามีนีโยบายให้้นำวิธิีกีารการติดิตามการจัดัระบบ

การใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา มาใช้้เพื่่�อแก้้ปััญหา มีีนโยบาย 

จััดสภาพทางการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างชััดเจน มีีนโยบาย

การนำเทคโนโลยีไีปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการเรียีนสอนอย่่างจริงจังั ในการ

วางแผน นำวิิธีกีารออกแบบเข้า้มาใช้ใ้นการเรียีนการสอนโดยกำหนด

ให้ใ้ช้เ้ครื่่�องมือืเทคโนโลยีใีนการเรียีนสอน นำวิธิีกีารการดำเนินิที่่�ต้อ้ง

ทำตามตามแผนที่่�วางไว้ม้าใช้ใ้นการเรียีนการสอน นำวิธิีกีารจัดัการ

เข้้ามาใช้้ มีีนโยบายให้้นำผลงานทางเทคโนโลยีีเข้้ามาประยุุกต์์ใช้ ้

ในการเรียีนอย่่างต่่อเนื่่�อง กำหนดให้้นำเทคโนโลยีเีข้้ามาใช้้ในการเรียีน 

การสอนอย่่างจริิงจััง ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนควรต้้อง 

มีีนโยบาย นำวิิธีีการการประเมิินการจััดระบบการใช้้เทคโนโลยีี

ทางการศึึกษา มาใช้้เพื่่�อแก้้ปััญหา ผู้้�บริิหารควรต้้องมีีนโยบาย 

จััดสภาพทางการศึึกษาให้้มีีประสิิทธิิภาพโดยควรให้้นำเทคโนโลยีี

เข้้ามาใช้้ในการเรีียนการสอนให้้มากที่่�สุุด ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััย

ของ ดวงกมล  กึ่่�งจำปา (2559) ได้้ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง บทบาท 

ของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมงานเทคโนโลยีีทางการศึึกษา

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 โดยมีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการ 

ส่่งเสริิมงานเทคโนโลยีีทางการศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาปทุุมธานีี เขต 2 ผลการวิิจััยพบว่่า บทบาทหน้้าที่่� 

ของผู้้�บริหารในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษาของครูู 

โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก โดยผู้้�บริิหารจะต้้องมีีนโยบายที่่�ชััดเจน 

ในการด้้านการจััดระบบการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา และเมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ทุุกด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาและครููผู้้�สอนมีีความคิิดเห็็นต่่อบทบาทผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษาของครูู 

	 3.	ด้ านการจััดสรรทรััพยากรสนัับสนุุน สภาพปััจจุุบััน

โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรียีน

นนทรีีวิิทยามีีบทบาทสำคััญในการจััดสรรงบประมาณ มีีการจััดทุุน

สนับัสนุุนส่่งเสริมิการพัฒันาคุุณภาพการศึกึษาอย่่างเพียีงพอเพื่่�อให้้

ได้ผ้ลเป็็นไปตามมาตรฐานหรืือเกณฑ์ ์ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรียีน

นนทรีีวิิทยา มีีการส่่งเสริิมให้้ครููได้้รัับการอบรมอย่่างเต็็มที่่�  

มีกีารส่่งเสริิมการใช้เ้ทคโนโลยีีในการจัดัการเรียีนรู้้� เพื่่�อการส่่งเสริิม

ความรู้้�ที่่�หลากหลายให้้ครููได้้รัับความรู้้�การใช้้เทคโนโลยีีในการจััด 

การเรีียนรู้้� มีีการช่่วยเหลืือครููและให้้คำปรึึกษาอยู่่�เสมอ ๆ ส่่งเสริิม

ปััจจััยอย่่างเพีียงพอและตรงต่่อความต้้องการของครููผู้้�สอน เพื่่�อให้้

ครููสามารถพััฒนาศัักยภาพตััวเองได้้อย่่างเต็็มที่่�ส่่วน สภาพ 

ที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาโรงเรีียนควรต้้องมีีบทบาทสำคััญในการจััดสรร 

งบประมาณส่่งเสริิมให้้ครููสามารถพััฒนาศัักยภาพตััวเองได้้อย่่าง 

เต็็มที่่� มีีการช่่วยเหลืือครููและให้้คำปรึึกษาอยู่่�เสมอ ๆ ซึ่่�งสอดคล้้อง

กัับงานวิิจััยของ ประเสริิฐ  วงศ์์เสนา (2558) ได้้ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง 

สภาพการระดมทรััพยากรในท้้องถิ่่�นเพื่่�อการบริหารการศึึกษา 

สถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

อุุบลราชธานีี เขต 2 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาสภาพการระดม

ทรัพัยากรในท้้องถิ่่�นเพื่่�อการบริหารการศึึกษาสถานศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาอุุบลราชธานีี เขต 2 ผลการวิิจััย

พบว่่า ภาพรวมมีคีวามคิดิเห็น็อยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิจิารณารายด้า้น 

พบว่่า ทุุกด้้านมีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืือ การจััดสรร

ทรััพยากรสนัับสนุุนด้้านทรััพยากรทางการเงิิน ด้้านทรััพยากร 

ทางสัังคม และด้้านทรััพยากรสารสนเทศเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน 

พบว่่า ด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 4.	ด้ านการฝึึกอบรมและพััฒนาครูู สภาพปััจจุุบััน 

โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรียีน

นนทรีีวิิทยามีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้ครููให้้เป็็นคนเก่่ง คนดีี 

และมีีคุุณธรรม ส่่งเสริิมครููให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ให้้ครููสามารถดำรง

ชีีวิิตอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุขนอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรียีนนนทรีวีิทิยามีบีทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมครููในการปฏิบิัติัิ

งานส่่งเสริิมให้้ครููเป็็นผู้้�นำ ส่่งเสริิมครููให้้มีีความเสีียสละ ส่่งเสริิมให้้

ครููเข้้มแข็็งทางด้้านวิิชาการ เพื่่�อการพััฒนาผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

โรงเรียีนนนทรีวีิทิยามีบีทบาทสำคัญัในการส่่งเสริมิทุกุมิติิติามความ

ต้้องการให้้บุุคลากรให้้มีีความสามารถ ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์ 

โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรียีน

ควรต้้องมีี มีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้ครููให้้เป็็นคนเก่่ง คนดีี 

และมีีคุุณธรรมในการดำรงชีีวิิตอีีกทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีี

บทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมครููให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีเพื่่�อเป็็น 



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

บุุญรืือ  สัังข์์สม, พััชรา  เดชโฮม
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แบบอย่่าง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวคิิดของ วีีรภััทร  ไม้้ไหว (2560) ได้้

ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมครููเพื่่�อทัักษะชีีวิิต

ระดัับประถมศึึกษาโรงเรีียนสัังกััดกรุุงเทพมหานคร  ผลการวิิจััย 

พบว่่า การพััฒนาหลัักสููตรฝึึกอบรมครููเพื่่�อพััฒนาทัักษะชีีวิิตของ

นัักเรีียนระดัับประถมศึึกษาปีีที่่� 46 สัังกััดโรงเรีียนกรุุงเทพมหานคร 

มีอีงค์ป์ระกอบที่่�สำคัญัทั้้�งหมด คือื หลัักการการฝึกึอบรมและพัฒันา 

จุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรการฝึึกอบรมและพััฒนา กิิจกรรมการฝึึก

อบรม ส่่วนผลการประเมิินประสิิทธิิผลของหลัักสููตรฝึึกอบรมครูู 

เพื่่�อพััฒนาทัักษะชีีวิิตของนัักเรีียนระดัับประถมศึึกษา สัังกััด

กรุงุเทพมหานครนั้้�น พบว่่า ครููผู้้�สอนที่่�รับัการฝึึกอบรมการฝึึกอบรม

และพััฒนา มีีความรู้้�ความเข้้าใจ หลัังฝึึกอบรมสููงกว่่าก่่อนฝึึกอบรม 

ด้้านความรู้้�และประสบการณ์์ในการจััดการฝึึกอบรม ครููผู้้�เข้้ารัับ 

การอบรมมีีความพึึงพอใจระดัับมากที่่�สุุด 

	 5.	ด้ านการกำกับัติดตามการใช้เ้ทคโนโลยี ีสภาพปัจัจุบันั

โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรียีน

นนทรีีวิิทยามีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้ครููเกิิดขวััญกำลัังใจ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา มีีบทบาทสำคััญในการ 

ส่่งเสริิมให้ค้รููมีเีจคติทิี่่�ดีใีนการเป็น็ผู้้�รับัการนิเิทศและผู้้�นิเิทศติดิตาม 

การให้้มีคีณะนิเิทศ คือื ผู้้�บริหิารโรงเรียีน หัวัหน้้ากลุ่่�มสาระการเรียีนรู้้� 

และบุคุลากรในโรงเรียีนที่่�ได้ร้ับัแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีน

นนทรีีวิิทยามีีบทบาทสำคััญในการเป็็นผู้้�นิิเทศภายในโรงเรีียน  

ส่่งเสริมิให้เ้กิดิการพัฒันาองค์ค์วามรู้้�ให้เ้กิดิการพัฒันาสื่่�อนวัตักรรม

ส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาครูู ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยามีีบทบาทสำคััญในการเป็็นผู้้�นิเทศการจััดการเรีียนรู้้� 

ของครููส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนางาน ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยามีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้การกำกัับติิดตาม 

การใช้้เทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรีียน 

ควรต้้องมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับติิดตามการใช้้เทคโนโลยีี  

เพื่่�อเป็น็การส่่งเสริมิให้ค้รููเกิดิขวัญักำลังัใจอีกีทั้้�งผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ควรต้้องมีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้ครููมีการใช้้เทคโนโลยีี 

ในการเรียีนการสอน รวมถึงึการมีเีจตคติทิี่่�ดีตี่่อการเป็็นผู้้�รับัการนิเิทศ 

และเป็็นผู้้�นิิเทศติิดตาม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

ณััฐพร  วััตถุุ (2560) ได้้ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง การนิิเทศภายใน 

ของผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรีียนมััธยมศึึกษาสัังกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 17 จัังหวััดจัันทบุุรีี โดยมีี

วัตัถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาและเปรียบเทีียบการนิิเทศการติิดตามการใช้้

เทคโนโลยีีภายในโรงเรีียนโดยผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน

มัธัยมศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา เขต 17 

จัังหวััดจัันทบุุรีี ผลการวิิจััยพบว่่า การนิิเทศภายในของผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษาโรงเรียีนมัธัยมศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

มัธัยมศึกึษาเขต 17 จังัหวัดัจันัทบุรุี ีโดยรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับั

มาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อโดยเรีียง ลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปน้้อย  

3 อัันดัับแรก ดัังนี้้�  ด้้านการกำกัับติิดตามการใช้้เทคโนโลยีี  

ด้้านการจัดักิจิกรรมการเรียีนการสอน และด้้านการวัดัผลประเมินิผล 

	 6.	ด้ านการประเมิินการใช้้เทคโนโลยีี สภาพปััจจุบััน 

โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริหารสถานศึึกษาโรงเรียีน

นนทรีวีิทิยามีบีทบาทสำคััญในการส่่งเสริมิให้ค้รููผู้้�สอนมีหีน้า้ที่่�สำคัญั

ในฐานะเป็็นผู้้�วัดผลการเรีียนรู้้� ตระหนัักถึึงความสำคััญในการใช้้

เทคโนโลยีใีนการจัดัการเรียีนการสอนผู้้�บริหิารสถานศึกึษาโรงเรียีน

นนทรีีวิิทยามีีบทบาทสำคััญในการติิดตามการใช้้เทคโนโลยีีในการ

จััดการเรีียนการสอนอย่่างกััลยาณมิิตรคอยส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอน

มีีหน้้าที่่�ต้้องปรัับปรุุงแก้้ไขกรณีีผลไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย สภาพที่่�

พึงึประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดับัมาก ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

โรงเรีียนนนทรีีวิิทยาควรต้้องมีีบทบาทสำคััญในการตระหนัักถึึง

ความสำคััญในการใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอน  

ในการส่่งเสริมิให้้ครููผู้้�สอนมีหีน้้าที่่�สำคัญัในฐานะเป็็นผู้้�วัดัผลการเรียีนรู้้� 

ในการติิดตามการใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนการสอนอย่่าง

กััลยาณมิตร การส่่งเสริิมให้้ครููผู้้�สอนมีีหน้้าที่่�ปรัับปรุุงแก้้ไขกรณีี 

ผลไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายให้้ความรู้้�ในการใช้้เทคโนโลยีีในการจััด 

การเรีียนการสอนในการส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีในการตััดสิิน 

การเรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ วิิริิยะ  โกษิิต (2560)  

ได้้ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง การศึึกษาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและ

การสื่่�อสารเพื่่�อการศึึกษาโรงเรีียนวััดป่าประดู่่�จัังหวััดระยอง สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 18 ผลการวิิจััยพบว่่า 

1) การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารเพื่่�อการศึึกษา 

ของโรงเรีียนวััดป่่าประดู่่�จัังหวััดระยองสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 18 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

โดยเรีียงค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านการประเมิินการใช้้

เทคโนโลยีจีากเข้้าถึงึความรู้้� ด้้านครููผู้้�สอนและบุคุลากรทางการศึกึษา 

และด้้านการเข้้าถึึงความรู้้�และด้้านกระบวนการเรีียนรู้้�แตกต่่างกััน

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ 

	 7.	ด้ านคุณุภาพการใช้เ้ทคโนโลยี ีสภาพปััจจุบุันัโดยรวม

อยู่่�ในระดัับปานกลาง ทั้้�งนี้้�เพราะว่่าผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียน

นนทรีีวิิทยามีีบทบาทสำคััญและตระหนัักถึึงแนวทางปฏิบััติิในการ

จัดัระบบสารสนเทศให้ม้ีคีุณุภาพจากการใช้เ้ทคโนโลยีแีละตระหนักั

ถึงึแนวทางการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููลให้ม้ีคีุณุภาพจากการใช้เ้ทคโนโลยีี 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยามีีบทบาทสำคััญ 

ในการจััดเก็็บรวบรวมข้้อมููล การตรวจสอบข้้อมููล การประมวลผล

ข้้อมููล การปรัับปรุุงข้้อมููลให้้สอดคล้้องเหมาะสมตามสถานการณ์์ 

ส่่วนสภาพที่่�พึึงประสงค์์โดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�งนี้้�เพราะว่่า 

ผู้้�บริหิารสถานศึึกษาโรงเรียีนนนทรีีวิทิยามีีควรต้้องมีบีทบาทสำคััญ

ในการตระหนัักถึึงแนวทางปฏิบััติิในการจััดระบบสารสนเทศ 

ให้้มีีคุุณภาพจากการใช้้เทคโนโลยีีและควรต้้องมีีบทบาทสำคััญ 
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ในการตรวจสอบข้้อมููลให้้มีีคุุณภาพจากการใช้้ เทคโนโลยีี 

ในการประมวลผลข้้อมููลให้้มีีคุุณภาพจากการใช้้เทคโนโลยีี 

ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลให้้มีีคุุณภาพก่่อนการนำข้้อมููลไปใช้้และ 

ผู้้�บริหารควรต้้องปรัับข้้อมููลสารสนเทศให้้สอดคล้้องตามสภาพ

บริิบทของสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธีีระพงษ์์   

แก้้วฝ่่าย (2563) ได้้ศึึกษางานวิิจััยเรื่่�อง การพััฒนาศัักยภาพครูู 

ในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการจัดัการเรียีนรู้้�โรงเรียีนบ้้านนาฮีี 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสกลนคร เขต 3  

ผลการวิิจััยพบว่่า สภาพในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการจััด 

การเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนบ้้านนาฮีี พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 

แนวทางการพััฒนาศัักยภาพครููในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

เพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้� ได้้แก่่ คุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีีจากประชุุม

เชิิงปฏิิบััติิการ และการศึึกษาหาความรู้้� ผลการพััฒนาศัักยภาพครูู

ในการใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการจัดัการเรียีนรู้้� พบว่่า ครููมีการ

พััฒนาตนเอง และมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และความสามารถเกี่่�ยวกัับ

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการจััดการเรีียนรู้้�สููงกว่่าก่่อนได้้รัับ

การพััฒนา มีีทัักษะในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อการจััดการ

เรีียนรู้้� และสามารถใช้้ในการจััดการเรีียนรู้้�ให้้กัับนักเรีียนได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

ข้้อเสนอแนะ
	 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	จ ากผลการวิิจััยพบว่่า บทบาทผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิม 

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานศึึกษาโรงเรีียนนนทรีีวิิทยา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2 มีีข้้อ

เสนอแนะดัังนี้้� 

	 1.	ด้ านการกำหนดนโยบายและแผนการส่่งเสริิม  

ผู้้�บริหารสถานศึกึษาควรจะมีกีารสอบถามความต้้องการจากคุุณครูู

ในความต้้องการของใช้้ทรััพยากรการสนัับสนุุน การส่่งเสริิม 

การเรียีนรู้้� ก่่อนการจัดัหาทรััพยากร ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรจะต้้อง 

มีกีารจัดัตั้้�งทีีมงานหรืือการติิดตามการใช้น้วััตกรรมในการสนัับสนุุน

การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ของครูู 

	 2.	ด้ านการจััดระบบการใช้้เทคโนโลยีีทางการศึึกษา  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรจะต้้องให้้นำวิิธีีการจััดการเข้้ามาใช้้จััดการ

ในกระบวนการวางแผนอย่่างเป็็นระบบในเรีียนการสอน เช่่น  

การจััดเก็็บข้อมููล การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และควรจะต้้องมีีนโยบาย 

ให้้นำวิิธีีการการประเมิินมาใช้้เพื่่�อติิดตามการจััดระบบการใช้้

เทคโนโลยีีทางการศึึกษาหรืือเพื่่�อแก้้ปััญหาจััดสภาพทางการศึึกษา

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรจะต้้องมีีนโยบาย

การนำเทคโนโลยีีไปประยุุกต์์ใช้้ในการออกแบบการเรีียนการสอน

	 3.	ด้ านการจัดัสรรทรัพัยากรสนับัสนุนุ ผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ควรจะต้้องมีีการส่่งเสริิมให้้ครููสามารถพััฒนาศัักยภาพตััวเอง 

อย่่างเต็็มที่่� เช่่น อาจพิิจารณาจากความถนัันและความชอบของครูู 

คอยให้้การช่่วยเหลืือครููให้้คำปรึกษาอย่่างใกล้้ชิิด มีีการส่่งเสริิม 

การใช้้เทคโนโลยีีในการจััดการเรีียนรู้้� และควรจะต้้องมีีบทบาท

สำคััญในการจััดสรรงบประมาณในการจััดทุนสนัับสนุุน อีีกทั้้�ง 

ผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรมีีการส่่งเสริิมการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา

ให้้ได้้มาตรฐานตามเกณฑ์์

	 4.	ด้ านการฝึึกอบรมและพััฒนาครูู ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ควรจะต้้องมีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้บุุคลากรให้้มีีความ

สามารถในทุกุมิติิติามความต้อ้งการ อีกีทั้้�งผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควร

จะต้้องมีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมการพััฒนาครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง และควรจะต้้องมีีบทบาทสำคััญในการ

ส่่งเสริิมให้้ครููเป็็นคนเก่่ง คนดีี และมีีคุุณธรรม เพื่่�อเป็็นแบบอย่่าง  

อีีกทั้้�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรมีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้ครูู

สามารถดำรงชีีวิิตอยู่่�ในสัังคมได้้อย่่างมีีความสุุข

	 5.	ด้ านการกำกัับติิดตามการใช้้เทคโนโลยีี ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาควรจะต้้องมีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้มีกีารกำกัับ

ติิดตามการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อการส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนางาน 

อย่่างเป็็นระบบ อีีกทั้้�งผู้้�บริหารสถานศึึกษาควรจะต้้องมีีบทบาท

สำคััญในการเป็็นผู้้�นิเทศการจััดการเรีียนรู้้�ของครููอย่่างจริงจััง และ

ควรจะต้้องมีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้ครููเกิิดขวััญกำลัังใจ 

ในการทำงาน เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้ครููมีีเจตคติิที่่�ดีีในการทำงาน 

	 6.	ด้ านการประเมินิการใช้้เทคโนโลยี ีผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ควรจะต้อ้งมีบีทบาทสำคัญัในการให้ค้วามรู้้�การใช้เ้ทคโนโลยีใีนการ

จััดการเรีียนการสอนของครูู มีีการติิดตามการใช้้เทคโนโลยีีในการ

จัดัการเรียีนการสอนอย่่างต่่อเนื่่�องจริงจังั อีกีทั้้�งผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ควรจะต้้องมีีบทบาทสำคััญในการติิดตามโดยการจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�

ติดิตามการใช้เ้ทคโนโลยีีในการจัดัการเรียีนการสอนอย่่างเป็็นระบบ 

	 7.	ด้ านคุุณภาพการใช้้เทคโนโลยีี ผู้้�บริหารสถานศึึกษา

ควรจะต้้องมีีบทบาทสำคััญในการปรัับปรุุงข้้อมููลสารสนเทศ 

ให้้สอดคล้้องตามสภาพบริิบทของสถานศึึกษา เช่่น ให้้ความสำคััญ

กัับกระบวนการจััดเก็็บข้อมููลมีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อให้้ข้้อมููล 

มีคีุณุภาพโดยการใช้้เทคโนโลยี ีอีกีทั้้�งผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรจะต้้อง 

มีีบทบาทสำคััญในการนำข้้อมููลที่่�มีีคุุณภาพไปใช้้ และควรจะต้้องมีี

บทบาทสำคััญในการสร้้างความตระหนัักถึึงแนวทางปฏิิบััติิในการ

จััดระบบสารสนเทศให้้มีีคุุณภาพจากการใช้้เทคโนโลยีี

	 ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 1.	 ควรศึึกษาบทบาทผู้้�บริิหารในการส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีสีารสนเทศโรงเรียีน ในสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2

	 2.	 ควรศึึกษาแนวทางการบริหารในการส่่งเสริิมการใช้้

เทคโนโลยีสีารสนเทศในโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2
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	 3.	 ควรศึึกษาเปรียีบเทียีบบทบาทผู้้�บริหิารในการส่่งเสริมิ

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 2
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจัยัครั้้�งนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อศึกึษาบริบทปััญหาโรคไตเรื้้�อรังัในเขตจังัหวััดจันัทบุุรีแีละเพื่่�อพัฒันารููปแบบการบููรณาการศาสตร์์

เพื่่�อชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตเรื้้�อรัังจัังหวััดจัันทบุุรีี โดยใช้้วิิธีีการศึึกษาวิิจััยสหวิิทยาการแบบข้้ามพ้้นสาขา กลุ่่�มตััวอย่่างคืือ เวชระเบีียน 

ผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรััง จำนวน 6,664 เวชระเบีียน ผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรััง จำนวน 10 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญโรคไต จำนวน 3 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญการแพทย์ ์

แผนไทย จำนวน 3 คน และผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกระบวนการมีีส่่วนร่่วม จำนวน 3 คน ด้้วยวิิธีีการสุ่่�มแบบเฉพาะเจาะจง เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ 

ในการวิิจััยประกอบด้้วย แบบบัันทึึกเวชระเบีียนผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรััง แบบสัมภาษณ์์ผู้้�ป่วยไตวายเรื้้�อรััง แบบสัมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญโรคไต  

แบบสัมภาษณ์ผู้้�เชี่่�ยวชาญการแพทย์์แผนไทยและแบบสัมภาษณ์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกระบวนการมีีส่่วนร่่วม ตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน 3 ท่่าน วิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วยสถิิติิพรรณนาและการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา

	ผ ลการศึึกษาพบว่่า ผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรัังในเขตจัังหวััดจัันทบุุรีีส่่วนใหญ่่อายุุอยู่่�ในช่่วง 70-79 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 30.93 โดยผู้้�ป่่วย 

ไตเรื้้�อรัังมีีอายุุเฉลี่่�ย 71.58 ปีี เมื่่�อจำแนกระยะการดำเนิินไปของโรค พบว่่า ผู้้�ป่่วยไตเรื้้�อรัังอยู่่�ในระยะที่่� 3A ร้้อยละ 36.74 อยู่่�ในระยะ 3B, 

4 และ 5 ร้้อยละ 34.69, 23.54 และ 5.03 ตามลำดัับ เมื่่�อจำแนกตามสถานบริิการพบว่่า ส่่วนใหญ่่รัับบริิการที่่�โรงพยาบาลพระปกเกล้้า 

คิิดเป็็นร้้อยละ 38.30 โดยผู้้�ป่่วยสามารถชะลอไตเสื่่�อมได้้ร้้อยละ 55.29 สามารถควบคุมระดัับความดัันโลหิิตให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิได้้ 

ร้้อยละ 54.95 ความเข้้มข้้นของเลืือดอยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิ คิิดเป็็นร้้อยละ 22.3 การดำเนิินงานชะลอไตเสื่่�อมในจัังหวััดจัันทบุุรีีมีีทั้้�งสิ้้�น  

12 หน่่วยบริการ รููปแบบบููรณาการศาสตร์์เพื่่�อชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่วยไตเรื้้�อรัังจัังหวััดจัันทบุุรีีที่่�เหมาะสม ประกอบด้วย 1) การแพทย์์ 

แผนปััจจุุบััน ประกอบด้้วย ทีีมสหวิิชาชีีพ คลิินิิกชะลอไตเสื่่�อมที่่�มีีประสิิทธิิภาพและทีีมรัักษ์์ไต 2) การแพทย์์วิิถีีพุุทธ ประกอบด้้วย วิิธีีหลััก 

วิิธีีรองและวิิธีีเสริิม 3) กระบวนการมีีส่่วนร่่วม ประกอบด้้วย การมีีส่่วนร่่วมด้้านการวางแผน การมีีส่่วนร่่วมด้้านการดำเนิินงานและการมีี

ส่่วนร่่วมด้้านการประเมิินผล

คำสำคััญ :	 โรคไตเรื้้�อรััง, การชะลอไตเสื่่�อม, บููรณาการศาสตร์์
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Abstract
	 The objective of this research  were to explore of chronic kidney disease context in Chanthaburi province 

and develop an intergrated model for delaying kidney deterioration among chronic kidney disease patients in  

Chanthaburi Province. This study was transdisciplinary research. The subjects were 6,664 medical records,  

10 chronic kidney disease patients, 3 chronic kidney disease experts, 3 Thai traditional medicine experts, and  

3 participatory process experts. Purposive random sampling was use for collected subjects. The research instruments 

included : a chronic kidney disease medical record form, and interview forms for chronic kidney disease patients, 

chronic kidney disease experts, Thai traditional medicine experts, and participatory process experts. The data  

analysis were descriptive statistic and content analysis.

	 The result showed that 30.93 % chronic kidney disease patients were between 70 and 79 years. The average 

age of chronic kidney disease patients was 71.58 years. The percentage age of chronic kidney disease patients in 

stage 3A was 36.74 %. The percentages of them in stage 3B, stage 4 and stage 5 were 34.69 %, 23.54 % and 5.03 %  

respectively. When classified by hospitals, it was found 38.30 % of chronic kidney disease patients were admitted to 

Prapoklao Hospital. Additionally, the result ewre as follows: 55.29% of patients  could delay chronic kidney disease 

54.95 % of  them could control hypertension,and 22.3% of them had normal hematocrit. In fact, there are 12 service 

units for delaying kidney in Chantaburi Province. The appropriated intergraded model for delaying kidney  

deterioration among chronic kidney disease patients in Chantaburi Province of 1) Modern medicine including  

a multidisciplinary team, an efficient kidneydeterioration clinic, and a ‘Rak Tai’ team, 2) Buddhist dhamma  

medicine with primary, secondary and auxiliary methods, 3) participatory process in term of planning, operating,  

and evaluating.

Keywords : Chronic Kidney Disease, Delaying Kidney Deterioration, Intergraded Model 
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บทนำ
	 โรคไตเรื้้�อรััง หมายถึึง ภาวะที่่�มีีการทำลายของเนื้้�อไต  

โดยสามารถตรวจประเมิินได้้จากความผิิดปกติิทางพยาธิิวิิทยา 

จากการตรวจชิ้้�นเนื้้�อไต การตรวจพบหลักัฐานว่่าไตถููกทำลาย ซึ่่�งได้้

จากการตรวจปัสสาวะหรือืการตรวจจากภาพถ่่ายต่่าง ๆ  หรือืการตรวจ 

พบอัตัราการกรองของไต (GFR) ลดลงต่่ำกว่่า 60 ml/min/1.73 m2 

เป็็นเวลานานกว่่า 3 เดืือน (ประเสริิฐ  ธนกิิจจารูู, สกานต์์  บุุนนาค

และวรางคณา  พิชิัยัวงศ์์, 2554) แนวโน้้มสถิติิขิองการเกิิดโรคไตเรื้้�อรังั 

มีีอััตราการเพิ่่�มสููงขึ้้�นต่่อเนื่่�อง โดยจะเห็็นได้้จากสถิิติิโรคไตเรื้้�อรััง 

ในประเทศสหรััฐอเมริิกาจากรายงานของ National Health  

and Nutrition Examination Survey (NHANES) พบว่่า ในปีี  

2007 - 2010 มีีผู้้�ป่่วยโรคไตเรื้้�อรัังร้้อยละ 13.4 ในปีี 2011 - 2014 

มีผีู้้�ป่ว่ยโรคไตเรื้้�อรัังเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 14.8 และในปีี 2015 - 2018 

มีผีู้้�ป่ว่ยโรคไตเรื้้�อรังัร้อ้ยละ 14.9 (USRDS, 2020) และจากการศึกึษา 

Thai SEEK Study โดยสมาคมโรคไตแห่่งประเทศไทยในปีี 2552 

โดยอาศัยัการคำนวณอัตราการกรองของไตจากสมการ Modification 

of Diet in Renal Disease (MDRD) พบว่่า มีีอััตราความชุุก 

ของโรคไตในระยะ 1-5 เท่่ากัับ 17.5% ของประชากร โดยความชุุก

ของโรคไตเรื้้�อรัังจะเพิ่่�มขึ้้�นตามอายุทุี่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และมีกีารกระจายตัวั 

มากที่่�สุุดในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล จากรายงานข้้อมููล

สถิิติิของศููนย์์ข้้อมููลสุุขภาพกระทรวงสาธารณสุุข (Health Data 

Center) และจากข้้อมููลปีี พ.ศ. 2561 โดยกระทรวงสาธารณสุข  

พบว่่า คนไทยป่่วยเป็็นโรคไตเรื้้�อรัังระยะที่่� 3 ที่่�เข้้ามารัับบริิการ 

ที่่�โรงพยาบาลเป็็นจำนวน 491,555 ราย สำหรัับในปีี 2562 พบมีี 

ผู้้�ป่่วยโรคไตเรื้้�อรัังระยะที่่� 3 เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 528,551 ราย คิิดเป็็น 

ร้อ้ยละ 6.99 (กระทรวงสาธารณสุข, 2563) สถิติิกิารเกิดิโรคไตเรื้้�อรังั

ในผู้้�ป่่วยเบาหวานและความดัันโลหิิตสููงของจัังหวััดจัันทบุุรีี พบว่่า 

ปีี 2559 มีีผู้้�ป่่วยโรคไตเรื้้�อรัังคิิดเป็็นร้้อยละ 16.82 จากจำนวน 

ผู้้�ป่่วยเบาหวานและผู้้�ป่่วยความดัันโลหิิต ส่่วนในปีี 2560 ผู้้�ป่วย 

โรคไตเรื้้�อรังัเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ร้อ้ยละ 16.98 และเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ร้อ้ยละ 23.17 

ในปีี 2561 (สำนัักงานสาธารณสุุขจัังหวััดจัันทบุุรีี, 2561) จากสถิิติิ

ที่่�กล่่าวมาจะเห็็นได้ว้่่าโรคไตเรื้้�อรังัมีแีนวโน้้มเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 สาเหตุุของการเกิิดโรคไตเรื้้�อรัังนั้้�นมีีสาเหตุุมาจาก 

โรคเบาหวานมากที่่�สุุด รองลงมาเป็็นโรคความดัันโลหิิตสููงและ 

โรคไตอัักเสบเรื้้�อรััง นอกจากนี้้�ยัังมีีสาเหตุุอื่่�น ๆ อีีก ได้้แก่่ โรคนิ่่�ว

ในไต โรคไตอัักเสบเรื้้�อรัังจากการติิดเชื้้�อ โรคไตจากเก๊๊าท์์ โรคไต 

จากการกินิยาแก้ป้วดเป็น็เวลานาน ๆ  และโรคถุงุน้้ำในไตที่่�ถ่่ายทอด

ทางพัันธุุกรรม จากการสำรวจของหน่่วยไตเทีียมทั่่�วประเทศ 

โดยสมาคมโรคไตแห่่งประเทศไทยในปีี 2555 พบว่่า โรคเบาหวาน 

เป็็นสาเหตุุอัันดัับหนึ่่�งของการเกิิดโรคไตเรื้้�อรััง คิิดเป็็นร้้อยละ 37.5 

และโรคความดัันโลหิิตสููงเป็็นอัันดัับสอง คิิดเป็็นร้้อยละ 25.6 

(ประเสริิฐ  ธนกิิจจารุุ, 2558) จะเห็็นได้้ว่่าโรคเบาหวานนั้้�นเป็็น

สาเหตุุสำคััญของการเกิิดโรคไตเรื้้�อรััง การเกิิดภาวะไตเสื่่�อมจาก 

เบาหวานสาเหตุุที่่�สำคััญ ได้้แก่่ การที่่�ผู้้�ป่่วยเบาหวานไม่่สามารถ

ควบคุมระดัับน้้ำตาลในกระแสเลืือดได้้ ส่่งผลทำให้้ระดัับกลููโคส 

ในกระแสเลืือดสููงเลืือด เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงของเส้้นเลืือดจากการ

ที่่�เลือืดมีคีวามหนืดื ความดันัและความเร็ว็ของเลือืดสููงขึ้้�น เส้น้เลือืด

เกิิดความหนาตััวเลืือดไปเลี้้�ยงไตได้้น้้อยลง การทำงานของไตจึึง 

เสื่่�อมลง (ศิิริิลัักษณ์  ถุุงทอง, 2560) การควบคุมระดัับน้้ำตาล 

ในกระแสเลืือดเป็็นสิ่่�งที่่�มีีความจำเป็็นในผู้้�ป่่วยเบาหวานและผู้้�ป่่วย

ไตวาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการควบคุุม 

การรัับประทานอาหารและการออกกำลัังกายจะช่่วยให้้สามารถ

ควบคุมุระดับัน้้ำตาลในกระแสเลือืดได้ ้(กัลัยารัตัน์ ์ รอดแก้ว้, 2561) 

ส่่งผลต่่ออััตราการเสื่่�อมของไต

	 โรคไตเรื้้�อรัังนั้้�นเป็็นโรคที่่�มัักซ่่อนเร้้นและไม่่แสดงอาการ 

โดยความผิิดปกติิในระยะเริ่่�มแรกผู้้�ป่่วยจะไม่่แสดงอาการ 

ความผิิดปกติขิองร่่างกายแต่่อย่่างใด อาจจะตรวจพบโดยความบังัเอิิญ 

เช่่น การตรวจเลืือดหรืือการตรวจปัสสาวะ โดยเมื่่�อโรคดำเนิินไป 

มากขึ้้�นจะทำให้้ผู้้�ป่ว่ยเริ่่�มมีคีวามผิิดปกติมิากขึ้้�น เช่่น การเบื่่�ออาหาร 

ปัสัสาวะลดน้อยลง น้้ำหนักัลด คลื่่�นไส้อ้าเจียีน เป็น็ต้น้ โดยการแบ่่ง

ระยะของโรคไตเรื้้�อรังั สามารถแบ่่งออกได้ต้ามระดับัอัตราการกรอง

ของไต ออกเป็็น 5 ระยะ ดัังนี้้� ระยะที่่� 1 อััตราการกรองของไต 

เท่่ากัับ 90 ml/min/1.73m2 ระยะที่่� 2 อััตราการกรองเท่่ากัับ  

60-89 ml/min/1.73m2 ระยะที่่� 3 อััตราการกรองของไตเท่่ากัับ 

30-59 ml/min/1.73m2 ระยะที่่� 4 อััตราการกรองเท่่ากัับ 15-29 

ml/min/1.73m2 และระยะที่่� 5 อััตราการกรองของไตน้้อยกว่่า  

15 ml/min/1.73m2  โดยเมื่่�อเข้า้สู่่�ระยะที่่� 3 ของโรคไตเรื้้�อรังัผู้้�ป่ว่ย

จำเป็็นต้้องได้้รัับการรัักษาเพื่่�อป้้องกัันการเสื่่�อมของไตเพิ่่�มมากขึ้้�น 

ที่่�เรียีกว่่า การชะลอไตเสื่่�อม ซึ่่�งมีหีลักัการที่่�สำคัญั ได้แ้ก่่ การควบคุมุ

พฤติิกรรมการบริิโภคอาหารโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งอาหารเค็็มที่่�มีีผล 

ต่่อไต การควบคุุมระดัับน้้ำตาลในกระแสเลืือด การรัับประทานยา

ตามที่่�แพทย์์สั่่�ง การมาพบแพทย์์ตามนััดซึ่่�งหากสามารถปฏิิบััติิตััว

ตามคำแนะนำในการป้้องกัันการเสื่่�อมของไต จะสามารถช่่วยให้ ้

ผู้้�ป่ว่ยไม่่ต้อ้งเข้า้สู่่�ระยะ 5 ที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการบำบัดัทดแทนไต (สมาคม

โรคไตแห่่งประเทศไทย, 2558)

	 ผู้้�ป่่วยโรคไตเรื้้�อรัังระยะสุุดท้้ายจะมีีอาการจากภาวะ 

ของเสีียคั่่�งในร่่างกาย เช่่น อาการทางระบบทางเดิินอาหาร อาการ

ทางระบบประสาท อาการทางระบบผิวหนััง เป็็นต้้น นอกจากนี้้� 

ยัังอาจพบว่่าภาวะมีีน้้ำเกิินในร่่างกายจากการที่่�ไตเสื่่�อมหน้้าที่่� 

ได้แ้ก่่ อาการบวมและปััสสาวะลดลง ซึ่่�งในปััจจุบันัแนวทางการรัักษา

ผู้้�ป่วยไตระยะสุุดท้ายมีีแนวทางการรัักษาอยู่่� 3 แนวทาง ได้้แก่่  

การบำบััดทดแทนไตด้้วยวิิธีีการล้้างไตทางหน้้าท้้อง (Continuous 

Ambulatory Peritoneal Dialysis) และการฟอกเลืือดด้้วยเครื่่�อง

ไตเทีียม (Hemodialysis) นอกจากนี้้�ยัังมีีวิิธีีการรัักษาด้้วยการ
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เปลี่่�ยนไต (Kidney Transplantation) และวิิธีีสุุดท้้ายคืือ วิิธีีการ

รัักษาแบบประคัับประคอง (Palliative care) ผู้้�ป่่วยไตวาย 

ระยะสุุดท้ายที่่�ต้้องได้้รัับการบำบััดทดแทนไตโดยการฟอกเลืือด 

ด้้วยเครื่่�องไตเทียีมต้้องมารับับริกิารที่่�โรงพยาบาลสัปัดาห์์ละ 2-3 ครั้้�ง 

ครั้้�งละ 4-5 ชั่่�วโมง ทำให้้ผู้้�ป่วยต้้องสููญเสีียค่่าเดิินทาง รวมถึึง 

สููญเสีียโอกาสจากการทำงาน ขาดรายได้้ ไม่่สามารถดำเนิินชีีวิิตได้้

ตามปกติิ คุุณภาพชีีวิิตลดลง (รััตนาภรณ์์  กรุุณา, 2558) โดยในปีี 

2562 ข้้อมููลจากสมาคมโรคไตแห่่งประเทศไทยพบว่่า มีีผู้้�ป่่วย 

ที่่�ได้้รัับการบำบััดทดแทนไตที่่�ยัังมีีชีีวิิตและรัักษาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ได้้แก่่ การฟอกเลืือดด้้วยเครื่่�องไตเทีียม (Hemodialysis) จำนวน 

114,262 คน การล้้างไตทางช่่องท้้อง (Continuous Ambulatory 

Peritoneal Dialysis) จำนวน 30,869 คน และการผ่่าตััดปลููกถ่่าย

ไต (Kidney Transplantation) ทั้้�งสิ้้�น 6,212 คน รวมมีีผู้้�ป่่วยที่่�ได้้

รับัการบำบัดัทดแทนไต ทั้้�งสิ้้�น 151,343 คน โดยค่่าใช้้จ่่ายอยู่่�ระหว่่าง 

200,000 - 300,000 บาทต่่อคนต่่อปีี ทำให้้มีคี่่าใช้จ้่่ายรวมประมาณ 

6,400 - 9,600 ล้้านบาทต่่อปีี ดัังนั้้�นแสดงให้้เห็็นว่่าถ้้าหากสามารถ

ชะลอไตเสื่่�อมของไตในผู้้�ป่ว่ยโรคไตเรื้้�อรังัได้จ้ะสามารถลดค่่าใช้จ้่่าย

ที่่�เกิดิขึ้้�นกับัผู้้�ป่ว่ยและญาติทิี่่�ต้อ้งดููแลผู้้�ป่ว่ย ผู้้�ป่ว่ยโรคไตจะสามารถ

ทำงานได้้ตามปกติิ ดำเนิินชีีวิิตได้้อย่่างมีีคุุณภาพ ช่่วยประหยััด 

งบประมาณรายจ่่ายของประเทศได้เ้ป็น็อย่่างมาก สามารถช่่วยแก้ไ้ข

ปััญหาการขาดแคลนบุุคคลากรด้้านสาธารณสุขในการดููแลผู้้�ป่่วย 

โรคไตเรื้้�อรััง

	 การชะลอไตเสื่่�อมหรืือการลดอััตราการเสื่่�อมของไตนั้้�น 

มีีวิิธีีการที่่�สำคััญอยู่่� 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การจััดการด้้านอาหารโดย 

ปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมการบริโภคเพื่่�อสุุขภาพไตให้้เหมาะสมตาม

ระยะของโรคและแนวทางการรัักษา การจััดการความดัันโลหิิต 

ให้เ้หมาะสมโดยมีเีป้า้หมายความดันัโลหิติไม่่เกินิ 130/80 มิลิลิเิมตร

ปรอท การจัดัการควบคุมุระดับัน้้ำตาลในกระแสเลือืดและการจัดัการ 

พฤติิกรรมที่่�ส่่งเสริิมการทำให้้ประสิิทธิิภาพการทำงานของไตลดลง 

เช่่น การกลั้้�นปััสสาวะ การควบคุุมดััชนีีมวลกาย การออกกำลัังกาย

สม่่ำเสมอ การงดสููบบุหรี่่�และการหลีีกเลี่่�ยงการใช้้ยาที่่�มีีผลต่่อ 

การทำงานของไต (มณีีรััตน์์  จิิรััปปภา, 2557)

	 การดำเนิินงานคลิินิิกชะลอไตเสื่่�อมในจัังหวััดจัันทบุุรีี 

มีีกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ผู้้�ป่่วยโรคไตเรื้้�อรัังในระยะที่่� 3 จำนวนทั้้�งสิ้้�น  

5,229 ราย ระยะที่่� 4 จำนวน 1,250 ราย และระยะที่่� 5 จำนวน 

737 ราย (สำนักังานสาธารณสุขุจังัหวัดัจันัทบุรุี,ี 2563) โดยในแต่่ละ

โรงพยาบาลจะมีกีารดำเนินิงานคลินิิกิชะลอไตเสื่่�อมในทุกุโรงพยาบาล 

ของจัังหวััดจัันทบุุรีี จากการดำเนิินการในคลิินิิกชะลอไตเสื่่�อม 

ที่่�ผ่่านมาจะเห็็นได้้ว่่าการชะลอไตเสื่่�อมยัังมีีข้้อจำกััดหลายประการ

เช่่น การชะลอไตเสื่่�อมสามารถทำได้้ในผู้้�ป่ว่ยไตเสื่่�อมระยะที่่� 3A และ 

3B ในขณะที่่�ผู้้�ป่ว่ยระยะที่่� 4 และระยะที่่� 5 อาจไม่่สามารถเพิ่่�มอัตัรา

การทำงานของไตได้้จึึงเน้้นการป้้องกัันภาวะแทรกซ้้อนและให้้การ

รัักษาด้้วยการบำบััดทดแทนไต ปััญหาที่่�สำคััญของการดำเนิินงาน

ชะลอไตเสื่่�อมแล้้วไม่่ประสบความสำเร็จ็ ได้้แก่่ ข้้อจำกััดทางด้้านสัังคม 

เนื่่�องจากผู้้�ป่ว่ยโรคไตส่่วนใหญ่่จำเป็็นต้อ้งมีีผู้้�ดููแล ทั้้�งด้า้นการรักัษา

ที่่�จำเป็็นต้้องมีีผู้้�ดููแลมาส่่งที่่�โรงพยาบาล ซึ่่�งจากการศึึกษาระยะเวลา

ในการรอคอยแผนกผู้้�ป่่วยนอก โรงพยาบาลชุุมชนในจัังหวััด

สุพุรรณบุรี ีพบว่่า การมาโรงพยาบาลจะใช้้เวลาในการรอคอยในกรณีี 

ที่่�มีนีัดั 87.10 + 18.25 นาที ีและในกรณีทีี่่�ไม่่มีนีัดั 133.07 + 57.02 

นาทีี (ปริิตรา  มั่่�นเหมาะ และธนััญญา  วสุุศรีี, 2561) จึึงทำให้้ผู้้�ป่่วย

ไตวายไม่่สามารถมารับับริกิารตามแพทย์น์ัดัได้ ้นอกจากนี้้�การปฏิบัิัติิ

กิจิวัตรประจำวันัของผู้้�ป่วยโรคไตเรื้้�อรังั เช่่น การรับัประทานอาหาร

และการรับัประทานยาตามแพทย์ส์ั่่�งจำเป็น็ต้อ้งมีผีู้้�ดููแลในการปฏิบิัตัิิ

กิิจวัตรประจำวัันเช่่นกััน และปััญหาที่่�สำคััญอย่่างยิ่่�งของผู้้�ป่่วย 

โรคไตเรื้้�อรััง คืือ การรู้้�สึึกหมดหวััง การท้้อแท้้จากโรคที่่�เป็็นอยู่่� 

ที่่�ไม่่สามารถรัักษาให้้หายและต้้องรอการเข้้าสู่่�ระยะของการบำบััด

ทดแทนไตนั่่�นเอง ปััจจุุบัันการชะลอไตเสื่่�อมนั้้�นเน้้นกระบวนการ

รัักษาทางด้้านการแพทย์์ โดยมุ่่�งหวัังประสิิทธิิผลทางด้้านร่่างกาย 

ที่่�ใช้ด้ัชันีชีี้้�วัดัเป็น็อััตราการกรองของไต ซึ่่�งใช้รูู้ปแบบของสหวิิชาชีพี

เข้้ามาดููแลผู้้�ป่่วยโดยขาดการดููแลมิิติิทางด้้านอื่่�น

	 การบููรณาการศาสตร์์ด้า้นอื่่�นจึึงมีีความสำคัญัในการแก้ไ้ข

ปัญัหาภาวะไตเสื่่�อม ปัจัจุบุันัการแพทย์ท์างเลือืกนับัเป็น็อีกีช่่องทาง

เลือืกหนึ่่�งของผู้้�ป่ว่ยในการให้้การเพิ่่�มการรักัษาและโอกาสของผู้้�ป่ว่ย

เป็็นจำนวนมาก ซึ่่�งการแพทย์์ทางเลืือกนั้้�นมีีข้้อดีีหลายประการ  

โดยเฉพาะการแพทย์์วิถิีธีรรมมีีจุดุเด่่นที่่� ประหยััด เรียีบง่่าย ปลอดภัยั 

ได้้ผล แก้้ปััญหาที่่�ต้้นเหตุุ พึ่่�งตนเองได้้ ใช้้ทรััพยากรในท้้องถิ่่�น 

เป็็นหลัักและสามารถประยุุกต์์เข้้ากัับวิิถีีชีีวิิตได้้อย่่างยั่่�งยืืน (สุุวิิมล  

มณีีโชติิ, 2559) ซึ่่�งจากการศึึกษาความเจ็็บป่่วยกัับการดููแลสุุขภาพ

แนวเศรษฐกิิจพอเพีียง ตามหลัักแพทย์์ทางเลืือกวิิถีีพุุทธ ของศููนย์์

เรีียนรู้้�สุุขภาพพึ่่�งตนตามแนวเศรษฐกิิจพอเพีียง สวนป่่านาบุุญ 

อำเภอดอนตาล จังัหวััดมุกดาหาร ชี้้�ให้้เห็็นว่่าการใช้ก้ารดููแลสุุขภาพ

ตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียงตามหลัักการแพทย์์วิิถีีพุุทธสามารถ 

ช่่วยดููแลสุุขภาพของผู้้�ป่่วยได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งโรคไร้้ท่่อและ 

เมตาบอลิิซึึม โดยจากการศึึกษาพบว่่า การแพทย์์วิิธีีพุุทธโดยใช้ ้

รููปแบบการดููแลโดยใช้้ยา 9 เม็็ด ด้้วยรููปแบบวิธีีการเข้้าค่่ายนั้้�น

สามารถทำให้้ผู้้�ป่่วยเบาหวานดีีขึ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 72.73 โรคอ้้วน

และภาวะโภชนาการเกินิดีขีึ้้�น คิดิเป็็นร้้อยละ 80 โรคไขมัันในเลือืดสููง 

ดีีขึ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 89.87 (ใจเพชร กล้้าจน. 2553)

	 กล่่าวโดยสรุุปแล้้วปััญหาของผู้้�ป่่วยไตเรื้้�อรัังในการชะลอ

ไตเสื่่�อม คืือ ผู้้�ป่่วยไม่่สามารถเข้้าถึึงสถานบริิการหรืือระบบบริิการ

ของโรงพยาบาลได้้ โดยเกิิดจากปััญหาในระบบการดููแล เช่่น  

การขาดแคลนบุุคลากรทางการแพทย์์ การที่่�ต้้องเสีียเวลาในการ 

รอคอยการรัับบริการที่่�ยาวนาน ปััญหาที่่�มาจากด้้านผู้้�ป่่วย เช่่น  

การที่่�ไม่่มีผีู้้�ดููแลหรือืผู้้�ดููแลไม่่สามารถให้ก้ารช่่วยเหลือืได้ ้ความรู้้�สึกึ
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หมดหวังัและหดหู่่�จากการรักัษาด้้วยแพทย์์แผนปััจจุบุันั แผนการรักัษา 

ไม่่เหมาะสมกัับวิิถีีชีีวิิตของผู้้�ป่่วย เป็็นต้้น ดัังนั้้�นการแก้้ไขปััญหา 

การป้้องกัันโรคไตเรื้้�อรัังอย่่างยั่่�งยืืน จำเป็็นต้้องอาศััยกระบวนการ 

บููรณาการศาสตร์์หลายศาสตร์์เข้้าด้้วยกััน โดยให้้ผู้้�ป่่วยเป็็นเจ้้าของ

ในการแก้้ไขปััญหาของตนเองโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การมีีส่่วนร่่วมในการ

วางแผนจนถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการติิดตามและสรุุปผลการดำเนิิน 

ทั้้�งนี้้�จะต้้องอาศััยเครื่่�องมืือในการดำเนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ครอบคลุุมปััญหาต่่าง ๆ และสามารถสร้้างศัักยภาพของผู้้�ป่่วยได้ ้

ภายใต้้ข้้อจำกััดและบริิบทของผู้้�ป่วย ดัังนั้้�นผู้้�วิจััยจึึงสนใจใคร่่รู้้�ถึึง

สถานการณ์์โรคไตเรื้้�อรัังในประชาชนเขตจัังหวััดจัันทบุุรีี และ 

รููปแบบการบููรณาการศาสตร์เ์พื่่�อชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่ว่ยโรคไตเรื้้�อรังั

ในจัังหวััดจัันทบุุรีีที่่�เหมาะสม ซึ่่�งผลการศึึกษาที่่�ได้้จะก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์ทางด้้านวิิชาการและเกิิดประโยชน์์เชิิงนโยบายในการ 

นำไปใช้้ในพื้้�นที่่�และสามารถแก้้ไขปััญหาในระดัับชาติิต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย  
	 1.	 เพื่่�อศึึกษาบริบทปััญหาโรคไตเรื้้�อรัังในเขตจัังหวััด

จัันทบุุรีี

	 2.	 เพื่่�อพััฒนารููปแบบการบููรณาการศาสตร์์เพื่่�อชะลอ 

ไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตเรื้้�อรัังจัังหวััดจัันทบุุรีี

กรอบแนวคิิดในการวิิจััยเบื้้�องต้้น
	 กรอบแนวคิดิในการวิจิัยัครั้้�งนี้้� แบ่่งออกเป็น็ 2 ระยะ ได้แ้ก่่ 

ระยะที่่� 1 การศึึกษาสถานการณ์์โรคไตวายเรื้้�อรัังในจัังหวััดจัันทบุุรีี 

ระยะที่่� 2 การพััฒนารููปแบบการบููรณาการศาสตร์์เพื่่�อชะลอไตเสื่่�อม

ของผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรัังในจัังหวััดจัันทบุุรีี ซึ่่�งเกิิดจากการบููรณาการ

ศาสตร์์ 3 ส่่วน คือื รููปแบบการแพทย์์แผนปััจจุบันั รููปแบบการแพทย์์

วิิถีีพุุทธและรููปแบบทางสัังคมศาสตร์์ ดัังแสดงในภาพที่่� 1

ภาพที่่� 1 กรอบการวิิจััย

การศึกึษาสถานการณ์์

โรคไตวายเรื้้�อรััง

ในจัังหวััดจัันทบุุรีี

พััฒนารููปแบบบููรณาการ

ศาสตร์์เพื่่�อชะลอไตเสื่่�อม

ของผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรััง

ในจัังหวััดจัันทบุุรีี

รููปแบบการแพทย์์วิิถีีพุุทธ

การปฏิิบััติิตนภายใต้้หลััก 9 ประการ

รููปแบบการแพทย์์แผนปััจจุุบััน

    1.	 สหวิิชาชีีพ

    2.	 การติิดตามอาการ

    3.	ที ีมรัักษ์์ไต

รููปแบบทางสัังคมศาสตร์์

กระบวนการมีีส่่วนร่่วมของ

ชุุมชน, อสม., ครอบครััว

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย
	 ก า ร วิิ จัั ย ค รั้้� ง นี้้� เ ป็็ นก า ร วิิ จัั ย แบบข้้ า มพ้้ นส าขา  

(Transdisciplinary Research) มีีวิิธีีดำเนิินการวิิจััยดัังนี้้�

	 ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึกษาบริิบทปัญหาโรคไตเรื้้�อรัังและ 

การดำเนิินงานจัังหวััดจัันทบุุรีี

	วั ตถุปุระสงค์์เพื่่�อศึกึษาสถานการณ์์บริบิทของโรคไตเรื้้�อรังั 

อุุบััติิการณ์์การเกิิดโรคไตเรื้้�อรััง อััตราป่่วยด้้วยโรคไตเรื้้�อรััง  

อัตัราตายด้ว้ยโรคไตเรื้้�อรังัและระบบการดููแลผู้้�ป่ว่ยไตเรื้้�อรังัจังัหวัดั

จัันทบุุรีี  โดยผู้้�วิิจััยดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถานการณ์์ปััญหา 

โรคไตเรื้้�อรัังของประชาชนเขตจัังหวััดจัันทบุุรีีจากบัันทึึกฐานข้้อมููล

ผู้้�ป่่วยโรคไตเรื้้�อรััง จัังหวััดจัันทบุุรีี และการสััมภาษณ์เชิิงลึึกผู้้�ป่่วย 

ไตเรื้้�อรัังและการสััมภาษณ์์เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำข้้อมููลที่่�ได้้จาก 

2 วิธิี ีมาวิเิคราะห์์และสังัเคราะห์์ บันัทึกึสรุปุผลการศึกึษาสถานการณ์์ 

ปััญหาโรคไตเรื้้�อรัังของประชาชนจัังหวััดจัันทบุุรีี
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	 ขั้้�นตอนที่่� 2 การพััฒนารููปแบบบููรณาการศาสตร์์เพื่่�อ

ชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตเรื้้�อรัังจัังหวััดจัันทบุุรีี

	วั ตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนารููปแบบบููรณาการศาสตร์์เพื่่�อ

ชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่ว่ยไตเรื้้�อรังัจังัหวัดัจันัทบุรุี ีโดยผู้้�วิจิัยัดำเนินิการ

พัฒันารููปแบบฯ จากการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล วิเิคราะห์ข์้อ้มููลจากการ

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญจาก 3 ส่่วน ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ด้้านการดููแลผู้้�ป่่วยไตเรื้้�อรััง ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านแพทย์์แผนไทยและ 

การแพทย์์ทางเลืือกและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกระบวนการมีีส่่วนร่่วม  

นำข้้อมููลที่่�ได้้วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์ บัันทึึกสรุุปผลรููปแบบ 

บููรณาการศาสตร์เ์พื่่�อชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่ว่ยไตเรื้้�อรังัจังัหวัดัจัันทบุรุีี 

รายละเอีียดดัังภาพที่่� 2

ขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย	 	    	 	  การดำเนิินการ	 	 	 	         คาดหวััง

ขั้้�นตอนที่่� 1 การศึึกษา

บริบทปัญัหาโรคไตเรื้้�อรังั

แ ละก า รด ำ เ นิิ น ง าน

จัังหวััดจัันทบุุรีี

ผู้้�วิจััยดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถานการณ์์ปััญหาโรคไตวายเรื้้�อรััง

ของประชาชนเขตจัังหวััดจัันทบุุรีีจากบัันทึึกฐานข้้อมููลผู้้�ป่่วย 

โรคไตวายเรื้้�อรััง จัังหวััดจัันทบุุรีี การสััมภาษณ์์ผู้้�ป่วยไตวายเรื้้�อรััง

และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำข้้อมููลที่่�ได้้จาก  

2 วิธิี ีมาวิเิคราะห์แ์ละสังัเคราะห์ ์บันัทึกึสรุปุผลการศึกึษาสถานการณ์์

ปััญหาโรคไตวายเรื้้�อรัังของประชาชนจัังหวััดจัันทบุุรีี

บริิบทของโรคไตเรื้้�อรััง 

อุุบััติิการณ์์การเกิิดโรค 

ไตเรื้้�อรังั อัตัราป่ว่ย อัตัรา

ตายด้ว้ยโรคไตเรื้้�อรังัและ

ระบบการดููแลผู้้�ป่่วยไต

เรื้้�อรัังจัังหวััดจัันทบุุรีี

ขั้้�นตอนที่่� 2 การพััฒนา 

รููปแบบการบููรณาการ

ศาสตร์์เพื่่�อชะลอไตเสื่่�อม

ในผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรััง

จัังหวััดจัันทบุุรีี

การพััฒนารููปแบบบููรณาการศาสตร์์เพื่่�อชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วย 

ไตวายเรื้้�อรัังจัังหวััดจัันทบุุรีี โดยผู้้�วิิจััยดำเนิินการพััฒนารููปแบบฯ 

จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููล วิเิคราะห์ข์้อ้มููลจากการสััมภาษณ์เ์ชิงิลึกึ

ผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญจาก 3 ส่่วน ได้้แก่่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการดููแล 

ผู้้�ป่วยไตวายเรื้้�อรััง ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านแพทย์์แผนไทยและการแพทย์์

ทางเลืือกและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกระบวนการมีีส่่วนร่่วม

รููปแบบการบููรณาการ

ศาสตร์์เพื่่�อชะลอไตเสื่่�อม

ในผู้้�ป่วยไตวายเรื้้�อรััง

จัังหวััดจัันทบุุรีี

ภาพที่่� 2 ขั้้�นตอนการดำเนิินการวิิจััย

ผลการวิิจััย
	 ส่่วนที่่� 1	บริิบทปัญหาโรคไตเรื้้�อรัังและการดำเนิินงาน

จัังหวััดจัันทบุุรีี

	จ ากการศึึกษาผู้้�ป่วยไตเรื้้�อรััง จำนวนทั้้�งสิ้้�น 6,664 คน  

พบว่่า ผู้้�ป่่วยเพศชายและเพศหญิิงมีีสััดส่่วนใกล้้เคีียงกััน โดยผู้้�ป่่วย

ส่่วนใหญ่่มีีอายุุอยู่่�ในช่่วง 70-79 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 30.93 รองลงมา

มีีอายุุอยู่่�ในช่่วง 80-89 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 27.03 โดยผู้้�ป่่วยไตเรื้้�อรััง

มีีอายุุเฉลี่่�ย 71.58 ปีี อายุุน้้อยที่่�สุุด 2 ปีีและอายุุมากที่่�สุุด 104 ปีี 

ผู้้�ป่่วยส่่วนใหญ่่มีสััญชาติิไทยคิิดเป็็นร้้อยละ 99.65 เมื่่�อจำแนก 

ระยะการดำเนิินไปของโรค พบว่่า ผู้้�ป่่วยไตเรื้้�อรัังอยู่่�ในระยะที่่� 3A 

ร้้อยละ 36.74 อยู่่�ในระยะ 3B,4 และ ร้้อยละ 34.69, 23.54 และ 

5.03 ตามลำดัับ เมื่่�อจำแนกตามสถานบริการพบว่่า ส่่วนใหญ่่ 

รัับบริการที่่�โรงพยาบาลพระปกเกล้้า คิิดเป็็นร้้อยละ 38.30 โดย 

ผู้้�ป่วยสามารถชะลอไตเสื่่�อมได้้ร้้อยละ 55.29 สามารถควบคุุม 

ระดัับความดัันโลหิิตให้้อยู่่� ในเกณฑ์์ปกติิได้้ร้้อยละ 54.95  

ความเข้ม้ข้น้ของเลือืดอยู่่�ในเกณฑ์ป์กติ ิคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 22.3 ดังัแสดง

ในตารางที่่� 1
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ตารางที่่� 1 แสดงผู้้�ป่่วยไตเรื้้�อรัังใสจัังหวััดจัันทบุุรีีจำแนกตามข้้อมููลส่่วนบุุคคล (N = 6,664)

ข้้อมููลส่่วนบุุคคล จำนวน ร้้อยละ

เพศ	

	 ชาย

 	 หญิิง

อายุุ

   	 1 - 19 ปีี

     	 20 - 59 ปีี

   	 60 ปีีขึ้้�นไป

(Mean = 71.58 ปีี, SD = 12.18, Min = 2 ปีี, Max = 104 ปีี)

สััญชาติิ

     	 ไทย

  	อื่่ �น ๆ

ระยะของโรค

 	 ระยะ 3A

 	 ระยะ 3B

	 ระยะ 4

	 ระยะ 5

3,157

3,507

7

896

5,761

6,641

23

2,448

2,312

1,569

335

47.37

52.63

0.11

13.56

86.33

99.65

0.35

36.74

34.69

23.54

5.03
สถานบริิการ

	 โรงพยาบาลพระปกเกล้้า

 	 โรงพยาบาลแหลมสิิงห์์

 	 โรงพยาบาลนายายอาม

  	 โรงพยาบาลเขาสุุกิิม

 	 โรงพยาบาลเขาคิิชกููฎ

 	 โรงพยาบาลขลุุง

 	 โรงพยาบาลมะขาม

     	 โรงพยาบาลสอยดาว

 	 โรงพยาบาลแก่่งหางแมว

  	 โรงพยาบาลสองพี่่�น้้อง

 	 โรงพยาบาลท่่าใหม่่

	 โรงพยาบาลโป่่งน้้ำร้้อน

การชะลอไตเสื่่�อม

  	 สามารถชะลอไตเสื่่�อมได้้

 	 ไม่่สามารถชะลอไตเสื่่�อมได้้

การควบคุุมระดัับความดัันโลหิิต

  	 ควบคุุมระดัับความดัันโลหิิตได้้

  	 ไม่่สามารถควบคุุมระดัับความดัันโลหิิตได้้

ความเข้้มข้้นของเลืือด

  	ซี ีด (HCT < 33%)

 	 ไม่่ซีีด (HCT > 33%)

2552

590

574

471

463

398

374

340

313

258

224

107

3488

2820

3070

2517

875

251

38.30

8.85

8.61

7.07

6.95

5.97

5.61

5.10

4.70

3.87

3.36

1.61

55.29

44.71

54.95

45.05

77.7

22.3
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	 ด้้านอาคารสถานที่่�ในการดำเนิินงานคลินิกิชะลอไตเส่ื่�อม 

จัังหวััดจัันทบุุรีี

	 การดำเนิินงานชะลอไตเสื่่�อมในจัังหวััดจัันทบุุรีีมีีทั้้�งสิ้้�น  

12 หน่่วยบริการ โดยยึึดหลัักบริการคลิินิิกชะลอไตเสื่่�อมคุุณภาพ 

(CKD Clinic) พบว่่า มีหีน่่วยบริการ 7 แห่่ง จัดัตั้้�งคลินิิกิชะลอไตเสื่่�อม 

แยกออกจากคลิินิิกโรคเรื้้�อรััง และมีี 2 หน่่วยบริิการได้้แก่่  

โรงพยาบาลพระปกเกล้้าและโรงพยาบาลขลุุงที่่�มีีการจััดบริิการ

บำบััดทดแทนไตทั้้�งการล้้างไตทางช่่องท้้อง (CAPD clinic) และ 

การฟอกเลือืดด้ว้ยเครื่่�องไตเทียีม (HD Clinic) ดังัแสดงในตารางที่่� 2

ตารางที่่� 2 แสดงหน่่วยบริิการคลิินิิกชะลอไตเสื่่�อมในจัังหวััดจัันทบุุรีี จำแนกตามระดัับและการให้้บริิการ

ลำดัับ หน่่วยบริิการ ระดัับ
การให้้บริิการ

CKD CAPD HD

1 รพศ.พระปกเกล้้า A 3 3 3

2 รพ.ขลุุง F1 บููรณาการกัับ NCD clinic 3 3

3 รพ.มะขาม F1 3

4 รพ.สอยดาว F1 3

5 รพ.นายายอาม F2 3

6 รพ.แก่่งหางแมว F2 3

7 รพ.ท่่าใหม่่ F2 บููรณาการกัับ NCD clinic

8 รพ.เขาสุุกิิม F2 บููรณาการกัับ NCD clinic

9 รพ.สองพี่่�น้้อง F2 บููรณาการกัับ NCD clinic

10 รพ.แหลมสิิงห์์ F2 3

11 รพ.เขาคิิชฌกููฏ F2 บููรณาการกัับ NCD clinic

12 รพ.โป่่งน้้ำร้้อน F2 3

		

	 ด้้านบุุคลากรในการดำเนิินงานคลิินิิกชะลอไตเสื่่�อม

จัังหวััดจัันทบุุรีี

	บุ คลากรที่่�ดำเนิินงานในคลิิกนิิกชะลอไตเสื่่�อมในจัังหวััด

จัันทบุุรีี ประกอบด้้วย แพทย์์, เภสััชกร, พยาบาลวิิชาชีีพ พยาบาล

ล้้างไตทางช่่องท้้อง, พยาบาลฟอกเลืือดด้วยเครื่่�องไตเทีียม,  

นัักกายภาพบำบััดและนัักโภชนาการ ดัังแสดงในตารางที่่� 3



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

ธวััช  วิิเชีียรประภา, วรรณีี  เดีียวอิิศเรศ, ชััยยนต์์  ประดิิษฐ์์ศิิลป์์

159วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

	 ส่่วนที่่� 2	การพัฒันารููปแบบบููรณาการศาสตร์เ์พื่่�อชะลอ

ไตเส่ื่�อมในผู้้�ป่่วยไตเรื้้�อรัังจัังหวััดจัันทบุรีี แบ่่งออกเป็็น 4 ส่่วน  

ได้้แก่่ การชะลอไตเสื่่�อมรููปแบบแพทย์์แผนไทยในจัังหวััดจัันทบุุรีี 

ที่่�เหมาะสม การชะลอไตเสื่่�อมรููปแบบการแพทย์์วิิถีีพุุทธในจัังหวััด

จัันทบุุรีีที่่�เหมาะสม การชะลอไตเสื่่�อมด้้วยกระบวนการมีีส่่วนร่่วม

ของครอบครััวชุุมชนที่่�เหมาะสมกัับผู้้�ป่่วยไตวายในจัังหวััดจัันทบุุรีี

และรููปแบบการบููรณาการศาสตร์เ์พื่่�อชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่ว่ยไตวาย

เรื้้�อรัังจัังหวััดจัันทบุุรีีที่่�เหมาะสม โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 การชะลอไตเสื่่�อมรููปแบบแพทย์์แผนปััจจุบััน 

ในจังัหวัดัจันัทบุรุีทีี่่�เหมาะสม ประกอบด้ว้ย องค์์ประกอบ 3 ประการ

ได้้แก่่

		  1.1	ที ีมสหวิิชาชีีพ

			   1.1.1	 แพทย์์ทั่่�วไป แพทย์์อายุุรกรรมหรืือ

แพทย์์อายุุรกรรมโรคไต โดยแพทย์์เป็น็หัวัใจหลักัในการปรับรููปแบบ

การให้้รัักษาให้้เหมาะสมกัับผู้้�ป่วยในแต่่ละราย ซึ่่�งความเหมาะสม 

ในการพบแพทย์์นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับระดัับอัตราการกรองของไตหรืืออาการ

ของผู้้�ป่่วย โดยแพทย์์ทั่่�วไปนั้้�นจะดููแลผู้้�ป่่วยระยะ 1 ถึึงระยะ 3  

ส่่วนแพทย์์อายุุรกรรมหรืือแพทย์์อายุุรกรรมโรคไตเหมาะสำหรัับ 

การดููแลผู้้�ป่่วยในระยะที่่� 4 และระยะที่่� 5

			   1.1.2	 พยาบาลวิิชาชีีพ เป็็นบุุคลากรที่่� มีี 

ความสำคััญในการดููแลผู้้�ป่่วยโรคไตในจัังหวััดจัันทบุุรีี โดยทำหน้้าที่่�

เป็็นผู้้�จััดการรายกรณีี มีีทบทาทในการให้้คำปรึึกษา ติิดตามอาการ

ผู้้�ป่่วย รายงานความก้้าวหน้้าการรัักษาให้้กัับแพทย์์ โดยพยาบาล

วิิชาชีีพที่่�เหมาะสมควรผ่่านการฝึึกอบรมการพยาบาลเฉพาะทาง 

การจััดการผู้้�ป่่วยโรคเรื้้�อรััง (Case Manager) หรืือการพยาบาล

เฉพาะทางการบำบััดทดแทนไต ซึ่่�งจะสามารถทำให้้ดููแลผู้้�ป่่วย 

โรคไตได้้อย่่างเหมาะสม

			   1.1.3	 เภสัชักร มีหีน้า้ที่่�สำคัญัในการดููแลผู้้�ป่ว่ย

โรคไตในจังัหวััดจันัทบุุรี ีโดยการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการรับัประทานยา 

ตามแผนการรัักษาของแพทย์์ การเก็็บรัักษายาอย่่างเหมาะสม  

การใช้้ยาอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้�ยัังทำหน้้าที่่�ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

การใช้้ยากัับผู้้�ป่่วยโรคไต ซึ่่�งเภสัชกรควรได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับ 

การดููแลผู้้�ป่่วยโรคไตจะทำให้้มีีสมรรถนะเพิ่่�มมากขึ้้�นในการดููแล 

ผู้้�ป่่วยโรคไตในจัังหวััดจัันทบุุรีี

			   1.1.4	นั ักโภชนาการ มีีบทบาทสำคััญในการ

ดููแลผู้้�ป่วยไตวายเรื้้�อรััง มีีหน้้าที่่�ในการจััดรููปแบบการรัับประทาน

อาหารที่่�เหมาะสมกัับผู้้�ป่่วย การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการรัับประทาน

อาหารทั้้�งผู้้�ป่่วยโรคไตและผู้้�ดููแลเพื่่�อให้้สามารถชะลอไตเสื่่�อมได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			   1.1.5	นั ักกายภาพบำบััด เป็็นบุุคลากรที่่�มีี 

ความสำคััญในการสนัับสนุุนการเคลื่่�อนไหวและการออกกำลัังกาย

ที่่�เหมาะสมกัับผู้้�ป่่วยไตวายในคลิินิิกชะลอไตเสื่่�อม เนื่่�องจาก 

การออกกำลังักายที่่�เหมาะสมจะสามารถทำให้ค้วบคุมุระดับัน้้ำตาล

ในกระแสเลืือดและการควบคุุมความดัันโลหิิตมีีประสิิทธิิภาพ

ตารางที่่� 3 ตารางแสดงบุุคลากรที่่�ดำเนิินงานชะลอไตเสื่่�อมในหน่่วยบริิการจัังหวััดจัันทบุุรีี

ลำดัับ หน่่วยบริิการ

บุุคลากร

แพทย์์ เภสััชกร พยาบาล

วิิชาชีีพ

พยาบาล

PD

พยาบาล

HD

นัักกายภาพ นัักโภชนาการ

1 รพศ.พระปกเกล้้า 3 3 3 3 3 3 3

2 รพ.ขลุุง 3 3 3 3 3 3 3

3 รพ.มะขาม 3 3 3 3 3 3

4 รพ.สอยดาว 3 3 3 3 3 3

5 รพ.นายายอาม 3 3 3 3 3 3

6 รพ.แก่่งหางแมว 3 3 3 3 3

7 รพ.ท่่าใหม่่ 3 3 3 3

8 รพ.เขาสุุกิิม 3 3 3 3

9 รพ.สองพี่่�น้้อง 3 3 3 3

10 รพ.แหลมสิิงห์์ 3 3 3 3 3

11 รพ.เขาคิิชฌกููฏ 3 3 3 3

12 รพ.โป่่งน้้ำร้้อน 3 3 3 3 3
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		  1.2	 คลิินิิกชะลอไตเสื่่�อมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

			   1.2.1	มี ีฐานข้้อมููลที่่�มีีความถููกต้้อง ครบถ้วน

สามารถเข้้าถึึงได้้

			   1.2.2	 สถานที่่�ในการให้้บริิการมีีการแยกเป็็น

สััดส่่วนชััดเจนจากคลิินิิกบริิการอื่่�นชััดเจน

			   1.2.3	มี วีัสัดุอุุปุกรณ์์ในการอำนวยความสะดวก

และการให้้บริิการอย่่างเหมาะสม

			   1.2.4	มี รีะบบในการให้้บริการอย่่างเป็็นขั้้�นตอน 

ชััดเจน จะสามารถทำให้้ผู้้�ป่่วยสามารถได้้รัับบริิการอย่่างเหมาะสม

และมีีประสิิทธิิภาพ

			   1.2.5	มี รีะบบการบันัทึกึข้้อมููลที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 

จะส่่งผลให้้การจััดการข้้อมููลเป็็นไปได้้อย่่างรวดเร็็ว สะดวกในการ

เข้้าถึึงและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

			   1.2.6	มี ีระบบการติิดตามข้้อมููลและการนััด

อย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้ผู้้�ป่่วยได้้รัับบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการส่่งต่่อ

ข้้อมููลให้้กัับชุุมชนอย่่างเหมาะสม

		  1.3	ที ีมรัักษ์์ไตดำเนิินงานเชิิงรุุกที่่�เข้้มแข็็ง

			   1.3.1	มี ีระบบส่่งต่่อข้้อมููลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

จากคลิินิิกชะลอไตเสื่่�อมไปยัังชุุมชน

			   1.3.2	ที ีมรัักษ์์ไตมีีแผนการดำเนิินงานและ

แนวทางการดำเนิินงานที่่�ชััดเจนในการดููแลผู้้�ป่่วยโรคไตในชุุมชน

			   1.3.3	บุ ุคลากรในทีีมรัักษ์์ไต ประกอบด้วย  

เจ้้าหน้้าที่่�ในหน่่วยบริการปฐมภููมิ อาสาสมััครสาธารณสุขประจำ

หมู่่�บ้า้น ผู้้�ดููแลผู้้�ป่ว่ยที่่�บ้า้น มีคีวามรู้้�ความสามารถในการปรับัเปลี่่�ยน

พฤติิกรรมสุุขภาพของผู้้�ป่่วยไตวายได้้

			   1.3.4	มี เีครือืข่่ายที่่�ให้้ความร่่วมมือืและสนับัสนุนุ 

การดำเนิินงานชะลอไตเสื่่�อมผู้้�ป่ว่ยในชุุมชน เช่่น ผู้้�นำชุุมชน ท้อ้งถิ่่�น 

ปราชญ์์ชาวบ้้าน

			   1.3.5	ที ีมรัักษ์์ไตมีีการดำเนิินการติิดตามผล

การปฏิิบััติิและปรัับปรุุงผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 2.	 การชะลอไตเสื่่�อมรููปแบบการแพทย์ว์ิถิีพีุทุธในจังัหวัดั

จันัทบุุรีทีี่่�เหมาะสม ประกอบด้วย องค์์ประกอบ 3 ประการ ตามหลััก 

ยา 9 เม็็ด ได้้แก่่

		  2.1	วิ ิธีีหลััก

			   2.1.1	วิ ิธีี 1 การใช้้ธรรมะ ทำใจให้้สบาย 

เป็็นการใช้้ธรรมมะในแง่่มุมของหลัักการทำจิิตใจให้้ผ่่องใส การลด 

ละ เลิิก ในอารมณ์์ที่่�ทำให้้จิิตใจไม่่ผ่่องใส ความไม่่พอใจ ความ

พยาบาท ความอาฆาต ปราศจากความวิิตกกังัวลในอาการที่่�เกิดิขึ้้�น

ที่่�มีสีาเหตุมุาจากความผิดิปกติทิางกาย ลด ละ กิเิลสที่่�เกิดิขึ้้�นภายใน

จิิตใจเข้้าถึึงการรัับประทานอาหารที่่�พอดีี ไม่่ยึึดติิดในรสชาติิอาหาร

อัันเป็็นสาเหตุุที่่�ทำให้้เกิิดภาวะไตเสื่่�อม สงบจิตใจ ไม่่ให้้เกิิด

ความเครีียด การฝึึกภาวนาให้้อยู่่�กัับปััจจุุบัันขณะ ไม่่ฟุ้้�งซ่่าน มีีสติิ

แน่่วแน่่ในการปฏิบิัติัิจะส่่งผลต่่อพฤติกิรรมการชะลอไตเสื่่�อมได้อ้ย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ

			   2.1.2	วิ ิธีี 2 รู้้�เพีียร รู้้�พัักให้้พอดีี เป็็นการฝึึก

ปฏิิบััติิให้้ผู้้�ป่่วยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการฝึึกปฏิิบััติิที่่�พอดีี ไม่่มุ่่�งมั่่�น

จนเกิินไปและไม่่ละเลยการปฏิบัติัิจนเกิินไป การปฏิบัติัิพฤติิกรรมที่่�

อยู่่�บนพื้้�นฐานของการรู้้�เพียีร รู้้�พักให้พ้อดี ีไม่่หนักัเกินิไปและพักัผ่่อน

เพื่่�อให้้มีีกำลัังจะเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยให้้ผู้้�ป่วยโรคไตสามารถ

ควบคุุมพฤติิกรรมของตนเองได้้อย่่างเหมาะสม ส่่งผลต่่ออััตรา 

การกรองของไตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

		  2.2	วิ ิธีีรอง

			   2.2.1	วิ ธิี ี3 การออกกำลังักาย กดจุดลมปราณ 

โยคะ เป็็นการชะลอไตเสื่่�อมที่่�เหมาะสมสำหรัับผู้้�ป่วยโรคไต  

การออกกำลัังกาย กดจุดลมปราณโยคะช่่วยเผาผลาญพลัังงาน โดย

อาศััยการเคลื่่�อนไหวที่่�ต่่อเนื่่�องใช้้เวลา 15-45 นาทีี การดััดตััวและ

กายบริิหารโยคะ การกดจุุดลมปราณทั้้�ง 12 จุุด ร่่วมกัับการควบคุุม

การหายใจที่่�มีปีระสิิทธิิภาพเป็็นการลดระดัับน้้ำตาลในกระแสเลือืด 

ซึ่่�งในผู้้�ป่่วยไตวายควรมีีการออกกำลัังกาย กดจุุดลมปราณ โยคะ

อย่่างสม่่ำเสมอเป็็นประจำทุุกวััน จะช่่วยสามารถชะลอไตเสื่่�อมได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			   2.2.2	วิ ิธีี 4 การทานอาหารปรับสมดุุล เป็็น

หััวใจหลัักในการชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตวาย การทานอาหาร 

ปรัับสมดุุลในผู้้�ป่่วยไตวายควรเริ่่�มตั้้�งแต่่การป่่วยในระยะแรกเริ่่�ม  

โดยการทานอาหารปรับสมดุุลเน้้นไปที่่�การรัับประทานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สม่่ำเสมอ การควบคุมุอาหารร้อ้น เย็น็ ให้เ้หมาะสมกับัผู้้�ป่ว่ยไตวาย 

มีวีิธิีใีนการทานอาหารปรับัสมดุลุ 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การดื่่�มน้้ำสมุนุไพร 

ปรัับสมดุุล, การรัับประทานผลไม้้ปรัับสมดุุล, รัับประทานผัักสดกัับ

ส้้มตำ ยำมะละกอ หรืือยำอื่่�น ๆ ที่่�ทำให้้รัับประทานผัักได้้ง่่าย,  

รัับประทานต้้มถั่่�วหรืือธััญพืืชปรับสมดุุล, รัับประทานแกงจืืดหรืือ 

น้้ำต้้มถั่่�ว

		  2.3	วิ ิธีีเสริิม

			   2.3.1	วิ ิธีี 5 การทานสมุุนไพรปรัับสมดุุล 

เป็็นการถอนพิิษและช่่วยชะลอไตในผู้้�ป่่วยไตวาย การทานสมุุนไพร

ปรัับสมดุุลร้้อนเย็็นอย่่างเหมาะสมสำหรัับผู้้�ป่วยไตวาย ควรปฏิิบััติิ

เป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการทานสมุุนไพรปรัับสมดุุลนั้้�น  

ควรทำควบคู่่�กัับการทานอาหารปรัับสมดุุล จะสามารถทำให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพในการชะลอไตเสื่่�อมได้้อย่่างเหมาะสม โดยการนำ

สมุนุไพรเย็็นปั่่�นผสมน้้ำเปล่่า 1-3 แก้้ว ปั่่�นนาน 10 วินิาทีี กรองผ่่าน

กระชอนหรืือผ้้าบางนำน้้ำที่่�ได้้มาดื่่�มครั้้�งละ ½ - 1 แก้้ว วัันละ  

1-3 ครั้้�ง ก่่อนอาหารหรืือตอนท้้องว่่างหรืือดื่่�มตอนกระหายน้้ำ 

ปริิมาณการดื่่�มอาจมากหรืือน้้อยตามความรู้้�สึึกสุุขสบาย

			   2.3.2	วิ ิธีี 6 การทำกััวซา โดยรููปแบบการทำ

กััวซาที่่�เหมาะสมสำหรัับผู้้�ป่่วยไตวาย ควรทำเป็็นประจำ การไม่่ลง
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น้้ำหนักัมากจนเกิินไป การทำกััวซาที่่�เหมาะสมจะช่่วยทำให้้ถอนพิษิ

และช่่วยกระตุ้้�นการไหลเวีียนโลหิิต ช่่วยให้้การชะลอไตเสื่่�อม 

มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น

			   2.3.3	วิ ธิี ี7 การสวนล้้างพิิษลำไส้้ใหญ่่ เป็็นการ

ปรัับสมดุุลร้้อนเย็็นของร่่างกายในผู้้�ป่่วยไตวาย โดยเป็็นการกำจััด

ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นในร่่างกาย ระยะเวลาที่่�เหมาะสมสำหรัับผู้้�ป่่วย 

ไตวาย คืือ ให้้ทำการสวนล้้างพิิษลำไส้้ใหญ่่เมื่่�อรู้้�สึึกไม่่สบาย ระยะ

เวลาที่่�ทำให้้ทำเท่่าที่่�รู้้�สึึกสบาย โดยการสวนล้้างพิิษลำไส้้ใหญ่่นั้้�น 

ให้้ทำไม่่มากหรืือน้้อยจนเกิินไป โดยปกติิอาจทำ 3 ครั้้�งต่่อสััปดาห์์

			   2.3.4	วิ ธิี ี8 การแช่่มือืแช่่เท้า้หรือืส่่วนที่่�ไม่่สบาย 

เป็็นการปรับสมดุุลในผู้้�ป่่วยไตวายโดยรููปแบบที่่�เหมาะสม คืือ 

การแช่่มืือแช่่เท้้าในน้้ำสมุุนไพรร้้อนหรืือเย็็นตามความเหมาะสม 

ต้ม้กัับน้้ำ 1 ลิติร เดืือดประมาณ 5 นาทีี แล้้วนำมาผสมกัับน้้ำธรรมดา

ให้้พออุ่่�นโดยการแช่่ให้้แช่่พอท่่วมมืือและเท้้าประมาณ 3 นาทีี แล้้ว

ยกขึ้้�นพััก 1 นาทีี ทำซ้้ำจนครบ 3 รอบ โดยความถี่่�ที่่�เหมาะสมให้้ทำ

สััปดาห์์ละ 1-2 ครั้้�ง หรืือทำเมื่่�อรู้้�สึึกไม่่สบาย จะช่่วยระบายพิิษได้้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			   2.3.5	วิ ิธีี 9 การพอก ทา หยอด ประคบ อบ 

อาบ เป็็นการปรัับสมดุุลร้้อนเย็็นในร่่างกายของผู้้�ป่่วยไตวาย  

ก่่อนการอบให้้อาบน้้ำปกติิก่่อน 1 รอบ ให้้ตั้้�งไฟด้้วยหม้้อหุุงข้้าว 

ให้น้้้ำเดือืดประมาณ 10 นาทีี ใส่่สมุุนไพรฤทธิ์์�ร้อ้นและเย็น็ต้ม้ต่่ออีีก 

5 นาทีี ให้้สมุุนไพรมีีกลิ่่�นหอม วางสมุุนไพรไว้้ใต้้เก้้าอี้้�ผู้้�ป่่วยไตวาย

ใช้้ผ้้าชุุบน้้ำหมาดวางไว้้บนศีีรษะช่่วยดึึงความร้้อนออกจากร่่างกาย 

ห่่มผ้้าห่่มทั้้�งตััวสููดหายใจเข้้าลึึก ๆ  ประมาณ 5-15 นาทีี แล้้วพััก ทำ 

2-3 รอบ เท่่าที่่�รู้้�สึึกสบาย

		รููป  แบบที่่�เหมาะสมควรเป็็นการอบรมหรืือเข้้าค่่าย 

ที่่�มีีความต่่อเนื่่�องอย่่างน้้อย 3 วััน รวมทั้้�งเป็็นการฝึึกอบรมที่่�มีีการ

ฝึึกฝนการปฏิิบััติิไปควบคู่่�กัันเพื่่�อให้้ผู้้�ป่วยเกิิดความเข้้าใจในวิิธีีการ

ปฏิิบััติิ เกิิดกระบวนการเรีียนรู้้�การปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 3.	 การชะลอไตเสื่่�อมด้้วยกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของ

ครอบครััวชุุมชนที่่�เหมาะสมกัับผู้้�ป่่วยไตวายในจัังหวััดจัันทบุุรีี 

ประกอบด้้วย องค์์ประกอบ 3 ประการ ได้้แก่่

		  3.1	 การมีีส่่วนร่่วมในการชะลอไตเสื่่�อมด้้านการ

วางแผนโดยครอบครััวและชุุมชน การวางแผนในการชะลอไตเสื่่�อม

นัับเป็็นหััวใจหลัักที่่�สำคััญในการชะลอไตเสื่่�อม ซึ่่�งการวางแผน 

การชะลอไตเสื่่�อมของผู้้�ป่่วยไตวายนั้้�น ควรเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของ

ทุกุภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ป่ว่ยไตวาย เช่่น ผู้้�นำชุุมชน ผู้้�นำท้้องถิ่่�น 

กลุ่่�มชมรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาสาสมััครสาธารณสุขประจำหมู่่�บ้้าน  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งครอบครัวัหรือืผู้้�ดููแลผู้้�ป่ว่ยไตวายจำเป็น็อย่่างยิ่่�ง

ที่่�ต้้องวางแผนร่่วมกัันในการดููแลผู้้�ป่่วยไตวายในชุุมชนของตนเอง 

		  3.2	 การมีีส่่วนร่่วมในการชะลอไตเสื่่�อมด้้านการ

ดำเนิินการชะลอไตเสื่่�อมในชุุมชน เป็็นขั้้�นตอนการดำเนิินการ 

ตามแผนงานที่่�วางแผนตั้้�งเป้้าหมายร่่วมกัันทั้้�งผู้้�ป่่วย ครอบครััว  

ผู้้�ดููแลผู้้�ป่่วยและชุุมชน มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นระหว่่าง 

การดำเนินิงานชะลอไตเสื่่�อมอย่่างสม่่ำเสมอ ร่่วมแก้้ไขปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�น 

ระหว่่างการดำเนิินงานชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตวาย แบ่่งปััน

ทรััพยากรที่่�จำเป็็นในการดำเนิินงาน แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลที่่�เกิิดขึ้้�น

ระหว่่างการดำเนิินงานชะลอไตเสื่่�อมอย่่างสม่่ำเสมอ

		  3.3	 การมีีส่่วนร่่วมในการชะลอไตเสื่่�อมด้้านการ

ประเมิินผลการชะลอไตเสื่่�อมในชุุมชน เป็็นการดำเนิินงานร่่วมกััน

ของผู้้�ป่่วย ครอบครััว ผู้้�ดููแลผู้้�ป่่วยและชุุมชนที่่�ร่่วมกัันประเมิินผล

การชะลอไตเสื่่�อมของผู้้�ป่วยไตวายตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ร่่วมกััน 

นำผลการดำเนิินงานมาแก้้ไขปรัับปรุุงหรืือขยายต่่อไปยัังผู้้�ป่่วย 

ไตวายรายอื่่�นอย่่างเหมาะสม

	 4.	รููป แบบการบููรณาการศาสตร์์เพื่่�อชะลอไตเสื่่�อม 

ในผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรััง เป็็นการนำ 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การแพทย์์

แผนปััจจุุบัันที่่�ประกอบด้วย สหวิิชาชีีพ คลิินิิกชะลอไตเสื่่�อม 

ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและทีมีรักัษ์ไ์ตที่่�เข้ม้แข็ง็ ร่่วมกับัการแพทย์ว์ิถิีพีุทุธ

ที่่�ประกอบด้ว้ย วิธิีหีลััก การใช้ธ้รรมมะ ทำใจให้้สบายและการรู้้�เพีียร

รู้้�พัักให้้พอดีี วิิธีีรอง การออกกำลัังกาย กดจุุดลมปราณ โยคะและ

การรัับประทานอาหารปรัับสมดุุล วิิธีีเสริิม การดื่่�มสมุุนไพรปรับ

สมดุลุ การทำกัวัซา การสวนล้า้งพิษิลำไส้ใ้หญ่่ การแช่่มือืแช่่เท้า้หรือื

ส่่วนที่่�ไม่่สบายและการพอก ทา หยอด ประคบ อบ อาบ โดยใช้้

กระบวนการมีีส่่วนร่่วมของครอบครััวและชุุมชน ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่

กระบวนการมีีส่่วนร่่วมด้้านการวางแผนในการดููแลผู้้�ป่่วยไตวาย 

กระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานชะลอไตเสื่่�อมในชุุมชนและ

กระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินผลการชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่ว่ย

ไตวายในชุุมชน รููปแบบการบููรณาการศาสตร์์เพื่่�อชะลอไตเสื่่�อม 

ในผู้้�ป่วยไตวายเรื้้�อรัังที่่�เกิิดจากการประกอบด้วย 3 องค์์ประกอบ

โดยใช้้หลัักการบููรณาการข้้ามศาสตร์์ (Transdisciplinary) จะ

สามารถทำให้้การชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรัังในจัังหวััด

จัันทบุุรีีเกิิดความยั่่�งยืืน ซึ่่�งรููปแบบการบููรณาการศาสตร์์เพื่่�อชะลอ

ไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรััง สามารถแสดงได้้ดัังภาพที่่� 3
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มีสวนรวมของครอบครัวและชุมชน ซึ่งเริ่มตั้งแตกระบวนการมีสวนรวมดานการวางแผนในการดูแลผูปวยไตวาย 
กระบวนการมีสวนรวมในการดําเนินงานชะลอไตเสื่อมในชุมชนและกระบวนการมีสวนรวมในการประเมินผลการชะลอไต
เสื่อมในผูปวยไตวายในชุมชน รูปแบบการบูรณาการศาสตรเพ่ือชะลอไตเสื่อมในผูปวยไตวายเรื้อรังที่เกิดจากการ
ประกอบดวย 3 องคประกอบโดยใชหลักการบูรณาการขามศาสตร (Transdisciplinary ) จะสามารถทําใหการชะลอไต
เสื่อมในผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีเกิดความยั่งยืน ซึ่งรูปแบบการบูรณาการศาสตรเพ่ือชะลอไตเสือ่มในผูปวยไต
วายเรื้อรัง สามารถแสดงไดดังภาพที่ 3 
 

 
 
ภาพที่ 3 รูปแบบการบูรณาการศาสตรเพ่ือชะลอไตเสื่อมในผูปวยไตวายเรื้อรัง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการศึกษาบริบทปญหาโรคไตเรื้อรังในเขตจังหวัดจันทบุรี โดยมี
รายละเอียด ไดแก ขอมูลผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรี การดําเนินงานชะลอไตเสื่อมในจังหวดัจันทบุรี บุคลากรที่
ดําเนินงานชะลอไตเสื่อมในจังหวัดจันทบุรี การตรวจการทํางานของไตในจังหวัดจันทบุรี ข้ันตอนการดําเนินงานชะลอไต
เสื่อมในจังหวัดจันทบุรี และวัตถุประสงคการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการบูรณาการศาสตรเพ่ือชะลอไตเสื่อมในผูปวยไต
เรื้อรังจังหวัดจันทบุรมีีรายละเอียดดังน้ี 
 

1. ผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีโดยผูปวยสวนใหญมีอายุอยูในชวง 70-79 ป คิดเปน 
รอยละ 30.93 โดยผูปวยไตเรื้อรังมีอายุเฉลี่ย 71.58 ป เนื่องจากผูสูงอายุจะมีอัตราการกรองของไตลดลงจากความเสื่อม
ตามวัย ดังนั้นผูปวยโรคไตเรื้อรังจึงมีคาเฉลี่ยอายุที่มากขึ้นดวย ผูปวยไตเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีอยูในระยะท่ี 3A รอยละ 
36.74 อยูในระยะ 3B,4 และ 5 รอยละ 34.69, 23.54 และ 5.03 ตามลําดับ ซึ่งเปนไปตามแนวโนมผูปวยไตวายเรื้อรังใน
ระดับประเทศ เมื่อจําแนกผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีตามสถานบริการพบวากลุมตัวอยางสวนใหญรับบริการที่
โรงพยาบาลพระปกเกลาคิดเปนรอยละ 38.30 เนื่องจากโรงพยาบาลพระปกเกลาจังหวัดจันทบุรี มีความพรอมดาน
บุคลากรโดยเฉพาะอยางยิ่งมอีายุรแพทยโรคไตท่ีสามารถดูแลผูปวยไตวายเรื้อรังในระยะที่ 4 และ 5 ได จึงมีสัดสวนการ
ใหบริการมากกวาหนวยบริการอื่น ผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีสามารถชะลอไตเสื่อมไดรอยละ 55.29 ซึ่งมี
แนวโนมใกลเคียงกับการชะลอไตเสื่อมในระดับประเทศ ผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัดจันทบุรีสามารถควบคุมระดับความ
ดันโลหิตใหอยูในเกณฑปกติไดรอยละ 54.95 เนื่องจากจังหวัดจันทบุรีมีความพรอมทางดานหนวยบริการในการชะลอไต
เสื่อม จึงสามารถควบคุมระดับความดันโลหิตของผูปวยไตวายเรื้อรังใหอยูในเกณฑปกติได ผูปวยไตวายเรื้อรังในจังหวัด

ภาพที่่� 3 รููปแบบการบููรณาการศาสตร์์เพื่่�อชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรััง

อภิิปรายผลการวิิจััย
	 การอภิปิรายผลการวิจิัยัตามวัตัถุปุระสงค์ก์ารศึกึษาบริบิท

ปััญหาโรคไตเรื้้�อรัังในเขตจัังหวััดจัันทบุุรีี โดยมีีรายละเอีียด ได้้แก่่ 

ข้้อมููลผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรัังในจัังหวััดจัันทบุุรีี การดำเนิินงานชะลอ 

ไตเสื่่�อมในจัังหวััดจัันทบุุรีี บุุคลากรที่่�ดำเนิินงานชะลอไตเสื่่�อม 

ในจัังหวััดจัันทบุุรีี การตรวจการทำงานของไตในจัังหวััดจัันทบุุรีี  

ขั้้�นตอนการดำเนิินงานชะลอไตเสื่่�อมในจัังหวััดจัันทบุุรีี และ

วัตัถุปุระสงค์ก์ารศึกึษาเพื่่�อพัฒันารููปแบบการบููรณาการศาสตร์เ์พื่่�อ

ชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตเรื้้�อรัังจัังหวััดจัันทบุุรีี มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 ผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรัังในจัังหวััดจัันทบุุรีีโดยผู้้�ป่วย 

ส่่วนใหญ่่มีีอายุุอยู่่�ในช่่วง 70-79 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 30.93 โดยผู้้�ป่่วย

ไตเรื้้�อรัังมีีอายุุเฉลี่่�ย 71.58 ปีี เนื่่�องจากผู้้�สููงอายุุจะมีีอััตราการกรอง

ของไตลดลงจากความเสื่่�อมตามวััย ดัังนั้้�นผู้้�ป่่วยโรคไตเรื้้�อรัังจึึงมี ี

ค่่าเฉลี่่�ยอายุุที่่�มากขึ้้�นด้้วย ผู้้�ป่วยไตเรื้้�อรัังในจัังหวััดจัันทบุุรีีอยู่่�ใน

ระยะที่่� 3A ร้้อยละ 36.74 อยู่่�ในระยะ 3B,4 และ 5 ร้้อยละ 34.69, 

23.54 และ 5.03 ตามลำดัับ ซึ่่�งเป็็นไปตามแนวโน้้มผู้้�ป่่วยไตวาย

เรื้้�อรัังในระดัับประเทศ เมื่่�อจำแนกผู้้�ป่วยไตวายเรื้้�อรัังในจัังหวััด

จัันทบุุรีีตามสถานบริิการ พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่รัับบริิการ 

ที่่�โรงพยาบาลพระปกเกล้้า คิิดเป็็นร้้อยละ 38.30 เนื่่�องจาก 

โรงพยาบาลพระปกเกล้้าจังัหวัดัจันัทบุุรี ีมีคีวามพร้อ้มด้า้นบุคุลากร

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมีีอายุุรแพทย์์โรคไตที่่�สามารถดููแลผู้้�ป่่วยไตวาย

เรื้้�อรัังในระยะที่่� 4 และ 5 ได้้ จึึงมีีสััดส่่วนการให้้บริิการมากกว่่า

หน่่วยบริกิารอื่่�น ผู้้�ป่ว่ยไตวายเรื้้�อรังัในจังัหวัดัจันัทบุรุีสีามารถชะลอ

ไตเสื่่�อมได้้ร้อ้ยละ 55.29 ซึ่่�งมีีแนวโน้้มใกล้้เคียีงกัับการชะลอไตเสื่่�อม

ในระดัับประเทศ ผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรัังในจัังหวััดจัันทบุุรีีสามารถ

ควบคุุมระดัับความดัันโลหิิตให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิได้้ร้้อยละ 54.95 

เนื่่�องจากจัังหวััดจัันทบุุรีีมีีความพร้้อมทางด้้านหน่่วยบริิการ 

ในการชะลอไตเสื่่�อม จึึงสามารถควบคุุมระดัับความดัันโลหิิต 

ของผู้้�ป่วยไตวายเรื้้�อรัังให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิได้้ ผู้้�ป่วยไตวายเรื้้�อรััง 

ในจัังหวััดจัันทบุุรีีความเข้้มข้้นของเลืือดอยู่่�ในเกณฑ์์ปกติิ คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 22.3 เนื่่�องจากการที่่�ไตเสีียหน้้าที่่�จะทำให้้ผู้้�ป่่วยสููญเสีีย 

การผลิติฮอร์โ์มนที่่�กระตุ้้�นการสร้า้งเม็ด็เลือืดแดง (Erythropoietin) 

จึึงทำให้้ผู้้�ป่่วยมีีภาวะซีีดเกิิดขึ้้�นได้้

	 2.	 การดำเนิินงานชะลอไตเสื่่�อมในจังัหวััดจัันทบุุรีีมีทีั้้�งสิ้้�น 

12 หน่่วยบริการ โดยยึึดหลัักบริการคลิินิิกชะลอไตเสื่่�อมคุุณภาพ 

(CKD Clinic) พบว่่า มีหีน่่วยบริการ 7 แห่่ง จัดัตั้้�งคลินิิกิชะลอไตเสื่่�อม 

แยกออกจากคลิินิิกโรคเรื้้�อรััง ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากหน่่วยบริิการ 5 แห่่ง 

ได้้แก่่ โรงพยาบาลขลุุง โรงพยาบาลท่่าใหม่่ โรงพยาบาลเขาสุุกิิม  

โรงพยาบาลสองพี่่�น้้อง และโรงพยาบาลเขาคิิชฌกููฏ มีีปััญหา 

ด้า้นโครงสร้า้งและสถานที่่�ในการให้บ้ริกิารคลินิิกิชะลอไตเสื่่�อมแยก 

อีีกทั้้�งนโยบายของผู้้�บริิหารฯ มีีแนวคิิดในการให้้การบริิการแบบ

บููรณาการร่่วมกัันทั้้�งบุุคลากร สถานที่่�และทรััพยากรในคลิินิิก 

โรคเรื้้�อรัังเพื่่�อเป็็นการประหยััดงบประมาณในการดำเนิินงาน  

จึึงทำให้้คลิินิิกทั้้�ง 5 โรงพยาบาลเป็็นรููปแบบการบููรณาการร่่วมกััน
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ระหว่่างคลิินิกิโรคเรื้้�อรังัและคลิินิกิชะลอไตเสื่่�อม สำหรัับหน่่วยบริการ 

2 แห่่ง ได้้แก่่ โรงพยาบาลพระปกเกล้้าและโรงพยาบาลขลุุงที่่�มี ี

การจััดบริการบำบััดทดแทนไตทั้้�งการล้้างไตทางช่่องท้้อง (CAPD 

clinic) และการฟอกเลืือดด้้วยเครื่่�องไตเทีียม (HD Clinic) ทั้้�งนี้้�

เนื่่�องจากโรงพยาบาลพระปกเกล้้าจัังหวััดจัันทบุุรีีเป็็นโรงพยาบาล

แม่่ข่่ายด้้านการบริิการ (Service Plan) สาขาไตที่่�มีีความพร้้อม 

ทั้้�งทางด้้านบุุคลากร มีีอายุุรแพทย์์โรคไต พยาบาลผู้้�เชี่่�ยวชาญไต 

พยาบาลฟอกเลืือดด้้วยเครื่่�องไตเทีียมและพยาบาลล้้างไต 

ทางช่่องท้้อง มีีสถานที่่�ที่่�สามารถรองรัับบริการได้้ มีีอุุปกรณ์์ 

ในการให้้บริการอย่่างเพีียงพอทั้้�งการฟอกเลืือดด้วยเครื่่�องไตเทีียม

และการล้า้งไตทางช่่องท้อ้ง สำหรับัโรงพยาบาลขลุงุเป็น็โรงพยาบาล

ลููกข่่ายด้้านการบริการ (Service Plan) สาขาไตที่่�รัับได้้รัับการ

สนัับสนุุนจากสำนัักงานสาธารณสุขจัังหวััดจัันทบุุรีีให้้เปิิดให้้มี ี

การจััดบริการบำบััดทดแทนไตทั้้�งการล้้างไตทางช่่องท้้อง (CAPD 

clinic) และการฟอกเลืือดด้วยเครื่่�องไตเทีียม (HD Clinic) โดย 

โรงพยาบาลขลุุงมีีความพร้้อมทั้้�งทางด้้านบุุคลากร สถานที่่�และ

อุปุกรณ์์เช่่นเดีียวกัับโรงพยาบาลพระปกเกล้้าและได้้รับัความช่่วยเหลืือ 

จากโรงพยาบาลพระปกเกล้้าในการให้้คำปรึึกษาจากอายุุรแพทย์ ์

โรคไตในการควบคุุมคุุณภาพการบริิการ นอกจากนี้้�ทั้้�งโรงพยาบาล

พระปกเกล้้า จัังหวััดจัันทบุุรีี และโรงพยาบาลขลุุง ได้้รัับการรัับรอง

การประเมิินจากคณะกรรมการตรวจประเมิินรัับรองมาตรฐาน 

การรัักษาโดยการฟอกเลืือดด้วยเครื่่�องไตเทีียม (ตรต.) และ

สำนัักงานหลัักประกัันสุุขภาพแห่่งชาติิ (สปสช.)

	 3.	บุ คลากรที่่�ดำเนิินงานในคลินิิกิชะลอไตเสื่่�อมในจังัหวัดั

จัันทบุุรีี ประกอบด้้วย แพทย์์, เภสััชกร, พยาบาลวิิชาชีีพ, พยาบาล

ล้้างไตทางช่่องท้้อง, พยาบาลฟอกเลืือดด้วยเครื่่�องไตเทีียม,  

นัักกายภาพบำบััดและนัักโภชนาการ ครบทุกสหวิิชาชีีพจำนวน  

8 โรงพยาบาล สำหรัับโรงพยาบาลท่่าใหม่่ โรงพยาบาลเขาสุุกิิม  

โรงพยาบาลสองพี่่� น้้องและโรงพยาบาลเขาคิิชฌกููฏยัังขาด 

นัักโภชนาการ เนื่่�องจากโรงพยาบาลได้้กำหนดแผนการจ้้างวิิชาชีีพ

โภชนาการไว้้แล้้ว แต่่ยัังไม่่มีีนัักโภชนาการที่่�สนใจเข้้ามาทำงาน 

ในโรงพยาบาลดังักล่่าวจึงึทำให้ค้ลินิิกิชะลอไตเสื่่�อมของโรงพยาบาล

ท่่าใหม่่ โรงพยาบาลเขาสุกิุิม โรงพยาบาลสองพี่่�น้อ้ง และโรงพยาบาล

เขาคิชิฌกููฏ จำเป็็นต้้องใช้้พยาบาลวิิชาชีพีในการทำหน้้าที่่�ให้้ความรู้้� 

กัับผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรัังในพื้้�นที่่�ของตนเอง

	 4.	 โรงพยาบาลทุุกแห่่งมีีการคำนวณค่่า eGFR โดยใช้้

สมการ CKD-EPI และตรวจ Serum creatinine (Cr) ใช้้การตรวจ

ด้้วยวิิธีี Enzymatic method ทุุกแห่่ง โรงพยาบาลมีีระบบในการ

เชื่่�อมโยงข้้อมููล Laboratory Information System (LIS) เข้้าสู่่� 

Hospital Information System (HIS) แบบอัตัโนมัตัิ ิมีทีั้้�งสิ้้�นจำนวน 

8 แห่่ง สำหรัับโรงพยาบาลที่่�ยัังไม่่มีีระบบเชื่่�อมโยงอััตโนมััติิ ได้้แก่่ 

รพ.มะขาม รพ.แก่่งหางแมว รพ.เขาคิิชกููฏ และ รพ.สองพี่่�น้้อง ทั้้�งนี้้�

เนื่่�องจากการเชื่่�อมต่่อระบบ LIS เข้้ากัับระบบ HIS มีีค่่าใช้้จ่่ายและ

ต้้องใช้้งบประมาณในการดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้�จึึงขึ้้�นอยู่่�กัับความพร้้อม

ของสถานะเงิินบำรุุงของโรงพยาบาล รวมถึึงนโยบายและ 

การตััดสิินใจของผู้้�บริิหาร จึึงทำให้้อีีก 4 โรงพยาบาลยัังไม่่มีีระบบ

เชื่่�อมโยงอััตโนมััติิ

	 5.	ขั้้ �นตอนการดำเนิินงานการให้้บริิการในคลิินิิกชะลอ

ไตเสื่่�อมจัังหวััดจัันทบุุรีีมีี 7 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การตรวจคััดกรอง 

ทางห้้องปฏิิบััติิการและแบ่่งกลุ่่�มการให้้บริิการตามระยะของโรค  

การให้้ความรู้้�แบบกลุ่่�มขณะรอผลการตรวจทางห้้องปฏิิบััติิการ  

พบพยาบาลเพื่่�อทำการซัักประวััติิและการตรวจร่่างกายเบื้้�องต้้น  

ส่่งพบสหวิิชาชีีพจำแนกตามปััญหาของผู้้�ป่วยไตวายเรื้้�อรััง ได้้แก่่ ปััญหา 

เรื่่�องการใช้้ยา ปััญหาเรื่่�องโภชนาการ ปััญหาด้้านการออกกำลัังกาย

ที่่�เหมาะสม เข้า้พบแพทย์์พร้้อมผลตรวจทางห้้องปฏิบัติัิการ ส่่งตรวจ

ทางห้้องปฏิิบััติิการเพิ่่�มเติิม กรณีีมีีความผิิดปกติิ พบพยาบาล 

หลัังพบแพทย์์ เพื่่�อรัับใบนััดและใบสั่่�งยาตามแผนการรัักษา ทั้้�งนี้้�

เนื่่�องจากแนวทางการดำเนินิงานดังักล่่าวเกิดิจากการประชุมุร่่วมกันั

ของคณะกรรมการการบริิการ (Service plan) สาขาไตที่่�ได้้วาง

แนวทางในการชะลอไตเสื่่�อมของผู้้�ป่่วยไตวายจัังหวััดจัันทบุุรีี  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางการชะลอไตเสื่่�อมของ สำนัักควบคุุมโรค 

ไม่่ติิดต่่อ กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข 

	 6.	ขั้้ �นตอนการดำเนิินงานการให้้บริการคลิินิิกชะลอ 

ไตเสื่่�อมในชุุมชนของจัังหวััดจัันทบุุรีีมีี 6 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การติิดตาม

เยี่่�ยมบ้้าน (Home health care) ร่่วมกัับทีีมรัักษ์์ไตในผู้้�ป่่วยไตวาย

เรื้้�อรังั จัดักิจิกรรมการสร้า้งกระแสและการสร้า้งสิ่่�งแวดล้อ้มในชุมุชน 

การจััดกิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนการปรับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมเสี่่�ยง 

ในชุมุชน การจัดัหาบุุคคลต้น้แบบในชุมุชน เป็็นพี่่�เลี้้�ยงและที่่�ปรึกึษา

ให้้กัับอาสาสมััครสาธารณสุขและผู้้�ดููแลผู้้�ป่่วยในชุุมชน การส่่งต่่อ

ข้้อมููลและเชื่่�อมโยงข้้อมููลกัับโรงพยาบาลชุุมชนเพื่่�อความต่่อเนื่่�อง 

ในการดููแลผู้้�ป่่วย เนื่่�องจากขั้้�นตอนในการดำเนิินงานการให้้บริิการ

คลิินิิกชะลอไตเสื่่�อมในชุุมชนเกิิดจากการประชุุมร่่วมกัันของหน่่วย

บริกิารที่่�ดำเนิินงานชะลอไตเสื่่�อมของจังัหวััดจันัทบุุรี ีโดยมีีแนวทาง

ที่่�ยึึดถืือจากสำนัักควบคุมโรคไม่่ติดต่่อ กรมควบคุมโรค กระทรวง

สาธารณสุุข ทำให้้เกิิดขั้้�นตอนการดำเนิินงานการให้้บริิการคลิินิิก

ชะลอไตเสื่่�อมในชุุมชนของจัังหวััดจัันทบุุรีีมีี 6 ขั้้�นตอน

	 7.	รููป แบบการบููรณาการศาสตร์์เพื่่�อชะลอไตเสื่่�อม 

ในผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรััง เป็็นการนำ 3 องค์์ประกอบ ได้้แก่่ การแพทย์์

แผนปััจจุุบััน การแพทย์์วิิถีีพุุทธและสัังคมศาสตร์์กระบวนการ 

มีีส่่วนร่่วมเพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

ชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรัังจัังหวััดจัันทบุุรีี เนื่่�องจากการใช้้

องค์ค์วามรู้้�เพียีงด้า้นเดียีว (Single scient) มีขี้อ้จำกัดัที่่�ทำให้ผู้้้�ป่ว่ย

โรคไตวายเรื้้�อรังัไม่่สามารถชะลอไตเสื่่�อมได้อ้ย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ เช่่น 

การไม่่สามารถเข้้าถึึงการบริิการแพทย์์แผนปััจจุบััน (Access) ได้้
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อย่่างทั่่�วถึึงของผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรัังในจัังหวััดจัันทบุุรีีที่่�อยู่่�ในเขต

ชนบทที่่�ห่่างไกลหรืือมีีความจำเป็็นต้้องพึ่่�งพิิงญาติิและผู้้�ดููแล 

ในการพาผู้้�ป่ว่ยมารับับริกิารที่่�คลินิิกิชะลอไตเสื่่�อม อีกีทั้้�งการแพทย์์

แผนปััจจุุบัันยัังมีีช่่องว่่างด้้านบริิบทของผู้้�ป่่วยไตวายสููงอายุุ ทำให้ ้

ไม่่สามารถปฏิบััติิตนตามแนวทางการรัักษาของแพทย์์ได้้  

การบููรณาการศาสตร์์ (Multidisciplinary) โดยการใช้้การแพทย์์ 

วิถิีพีุทุธ ซึ่่�งเน้น้กระบวนการตามธรรมชาติใินการปรับัสมดุุลร้อ้นเย็น็ 

สังัคมศาสตร์์กระบวนการมีีส่่วนร่่วมในการเพิ่่�มความเข้ม้แข็ง็ในการ

ดููแลผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรัังในชุุมชน จะสามารถช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การชะลอไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตวายในจัังหวััดจัันทบุุรีีได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

ข้้อเสนอแนะ
	 1.	จ ากผลการวิิจััยสถานการณ์์บริิบทโรคไตวายเรื้้�อรััง 

ในจัังหวััดจัันทบุุรีี ควรนำผลการวิิจััยที่่�ได้้เสนอต่่อผู้้�บริิหารของ

สำนัักงานสาธารณสุขจัังหวััดจัันทบุุรีีและหน่่วยบริการต่่าง ๆ ใน

จัังหวััดจัันทบุุรีีเพื่่�อนำไปใช้้ในการปรับปรุงการดำเนิินงานชะลอ 

ไตเสื่่�อมในผู้้�ป่่วยไตวายเรื้้�อรัังจัังหวััดจัันทบุุรีี 

	 2.	จ ากผลการวิจิัยัการพัฒันารููปแบบการบููรณาการศาสตร์์ 

ไปใช้ใ้นกลุ่่�มผู้้�ป่ว่ยไตวายเรื้้�อรังัในจังัหวัดัจันัทบุรุี ีควรสนับัสนุนุให้ม้ีี

การนำรููปแบบการบููรณาการศาสตร์ไ์ปใช้ใ้นกลุ่่�มผู้้�ป่วยไตวายเรื้้�อรังั

เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในการชะลอไตเสื่่�อมของสถานบริิการ

	 3.	จ ากผลการวิิจััยพบว่่า มีีข้้อจำกััดทางด้้านศาสนา  

ดัังนั้้�นควรมีีการบููรณาการศาสตร์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ช่่วยให้้ผู้้�ป่่วย 

ไตวายเรื้้�อรัังที่่�มีีข้้อจำกััดทางด้้านศาสนาและวััฒนธรรมเพื่่�อให้้

สามารถเข้้าถึึงการชะลอไตเสื่่�อมได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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บทคััดย่่อ
	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการศึึกษาผลของการฝึึกพลััยโอเมตริิกด้้วยการกระโดดยางที่่�มีีต่่อความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง  

(กล้้ามเนื้้�อขา) และสมรรถภาพทางกายของนัักเรีียนโรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดนในจัังหวััดจัันทบุุรีี ศึึกษากัับกลุ่่�มตััวอย่่างอาสาสมััคร

นัักเรีียนเพศชายและเพศหญิิงระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4-6 จำนวน 78 คน อายุุระหว่่าง 10-12 ปีี ที่่�เข้้าร่่วมการฝึึกพลััยโอเมตริิกด้้วย

การกระโดดยางที่่�ผู้้�วิิจััยสร้้างขึ้้�นเป็็นเวลา 4 สััปดาห์์ เก็็บข้้อมููลก่่อนการฝึึก กัับหลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 1 หลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 2 หลัังการฝึึก

สััปดาห์์ที่่� 3 และหลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 4 ทดสอบความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อขา) ด้้วยเครื่่�องมืือวััดความแข็็งแรง 

ของกล้้ามเนื้้�อขา (Black and Leg Dynamometer) เปรียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยผลการทดสอบก่่อนการฝึึกกัับหลัังการฝึึก 

ตามช่่วงเวลาจำแนกตามเพศ เปรีียบเทีียบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยผลการทดสอบก่่อนหลัังการฝึึกตามช่่วงเวลา ด้้วยสถิิติิวััดความแปรปรวน

แบบวััดซ้้ำ (one-way repeated-measures ANOVA) จำแนกตามเพศ ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง 

(กล้้ามเนื้้�อขา) หลัังการฝึึกที่่�ส่่งผลต่่อรายการทดสอบสมรรถภาพทางกาย จำนวน 4 รายการ ได้้แก่่ รายการนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า รายการ

ดันัพื้้�นประยุุกต์ ์30 วินิาทีี รายการทดสอบลุกนั่่�ง 60 วินิาทีี และยืนืยกเข้า้ขึ้้�นลง 3 นาทีี เทีียบผลการทดสอบกับเกณฑ์ม์าตรฐานสมรรถภาพ

ทางกายของนักัเรียีนระดับัประถมศึกึษา (อายุ ุ7-12 ปีี) ของสำนักังานวิทิยาศาสตร์ก์ารกีฬีา กรมพลศึกึษา กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีฬีา  

พ.ศ. 2562 จำแนกตามอายุุ

	ผ ลการศึึกษาพบว่่า

	 1.	 ความแข็ง็แรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อขา) ทั้้�งเพศชายและเพศหญิิงสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับก่่อนการฝึึกเพศชายมีีค่่าเฉลี่่�ย 

1.71 กิิโลกรััม ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.64 หลัังการฝึึกสััปดาห์์ 1, 2, 3 และ 4 มีีค่่าเฉลี่่�ย 1.89, 2.02, 2.06, 2.12 กิิโลกรััม ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน 0.62, 0.63, 0.64, 0.64 ตามลำดัับ เพศหญิิงมีีค่่าเฉลี่่�ย 1.12 กิิโลกรััม ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.42 หลัังการฝึึกสััปดาห์์ 1, 2, 

3 และ 4 มีีค่่าเฉลี่่�ย 1.33, 1.47, 1.52, 1.45 กิิโลกรััม ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.41, 0.46, 0.47, 0.47 ตามลำดัับ

	 2.	 เปรียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยผลการทดสอบความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อขา) ตามช่่วงเวลา 

ด้้วยสถิิติิวััดความแปรปรวนแบบวััดซ้้ำ พบว่่า เพศชายมีีความแตกต่่างของผลการฝึึกตามช่่วงเวลาระหว่่างก่่อนการฝึึกกัับหลัังการฝึึก 

สััปดาห์์ที่่� 1, 2, 3 และ 4 แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 เพศหญิิงมีีความแตกต่่างของผลการฝึึกตามช่่วงเวลาระหว่่าง

ก่่อนการฝึึกกัับหลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 1, 2, 3 และ 4 แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05            

	 3.	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อขา) กัับผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายโดยรวม 

จำนวน 4 รายการ ทั้้�งเพศชายและเพศหญิิงความแข็็งแรงในระดัับปานกลางและระดัับต่่ำ พบว่่า ผลการทดสอบมีีความสััมพัันธ์์กัับ 

การทดสอบลุกนั่่�ง 60 วิินาทีี มากที่่�สุุด (มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ 0.30 Sig. ที่่�ระดัับ .05 เป็็นความสััมพัันธ์์ระดัับปานกลาง)  

รองลงมา คืือ การทดสอบยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี (มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ 0.27 Sig. ที่่�ระดัับ .05 เป็็นความสััมพัันธ์์ในระดัับต่่ำ) 

การทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี และการทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้าไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับความแข็็งแรงความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อ

ส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อขา)  
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	 4.	ผ ลการทดสอบสมรรถภาพทาง จำนวน 4 รายการ หลัังการฝึึกเทีียบเกณฑ์์มาตรฐาน 

	 เพศชาย อายุุ 10 ปีี ระดัับดีีมาก คืือ รายการทดสอบลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 38.64, S.D. = 9.48) ระดัับดีี คืือ รายการ

ทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 24.54, S.D. = 4.63) รายการทดสอบยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 143.46,  

S.D. = 29.51) และระดัับต่่ำ คืือ รายการนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า (เซนติิเมตร) ( X̄   = 6.99, S.D. = 5.60) 

	 อายุุ 11 ปีี ระดัับดีี คืือ รายการทดสอบยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี (ครั้้�ง) ( ̄X   = 153.75, S.D.= 26.45)  ระดัับปานกลาง คืือ รายการ

ทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 21.92, S.D. = 4.40) รายการทดสอบลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 29.08, S.D. = 4.88) 

ระดัับต่่ำ คืือ รายการทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า (เซนติิเมตร) ( X̄   = 7.46, S.D. = 5.22) 

	 อายุุ 12 ปีี ระดัับดีี คืือ รายการทดสอบยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี (ครั้้�ง) ( ̄X   = 161.00, S.D. = 54.55) ระดัับปานกลาง คืือ รายการ

ทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 22.90, S.D. = 6.54) รายการทดสอบลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 30.36, S.D. = 6.68) 

และระดัับต่่ำ คืือ รายการทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า (เซนติิเมตร) ( X̄   = 6.53, S.D. = 4.73)  

	 เพศหญิิง อายุุ 10 ปีี ระดัับดีี คืือ รายการทดสอบยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง (ครั้้�ง) ( X̄   = 141.53, S.D. = 39.03) ระดัับปานกลาง คืือ 

รายการดัันพื้้�นประยุุกต์์30 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 16.40, S.D. = 4.64) รายการทดสอบลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 24.40, S.D. = 3.62) 

และระดัับต่่ำ คืือ รายการทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า (เซนติิเมตร) ( X̄   = 5.74, S.D. = 8.21)

	 อายุุ 11 ปีี ระดัับปานกลาง คืือ รายการทดสอบลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 24.73, S.D. = 4.94) รายการทดสอบยืืนยกเข่่า

ขึ้้�นลง 3 นาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 134.47, S.D. = 31.74) ระดัับต่่ำ คืือ รายการทดสอบดันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 15.13,  

S.D. = 3.44) และรายการทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า ( X̄   = 5.82, S.D. = 4.94) 

	 อายุุ 12 ปีี ระดัับดีี คืือ รายการทดสอบลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 23.50, S.D. = 3.26) รายการทดสอบยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง  

3 นาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 141.17, S.D. = 19.81) ระดัับปานกลาง คืือ รายการทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 17.50,  

S.D. = 3.58) และระดัับต่่ำ คืือ รายการทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า (เซนติิเมตร) ( X̄   = 8.49, S.D. = 5.51)

คำสำคััญ :	พลััยโอเมตริิกด้้วยการกระโดดยาง, ความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อขา, 

	 สมรรถภาพทางกายของนัักเรีียนโรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดนในจัังหวััดจัันทบุุรีี
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Abstract
	 This research was to study the effect of plyometric training on muscle strength (Muscle of Leg) and physical 

fitness of students at Border Patrol Police School in Chanthaburi Province. It is a quasi-experimental research. The 

study was conducted with a sample group of 78 male and female volunteers had In grade 4-6 aged 10-12 years 

participating in the training program. Plyometrics with rubber jumps been created by the researchers for 4 weeks. 

Data were collected prior to training after the 1st week of training, after the 2nd week of training, after the 3rd week 

of training, and after the 4th week of training, testing strength of muscle using a Leg Dynamometer, comparing the            

mean difference of test results before and after training and by gender. The mean difference of pretest results were 

compared after interval training with one-way repeated-measures ANOVA. When classified by gender the relationship 

between the strength of the lower back muscles after training affected four items of physical fitness test items, 

namely, sitting and bending forward 30 seconds of applied push-ups, 60 seconds of sit-ups and 3 minutes of  

standing up and down tests, and comparing the results of general physical fitness tests with physical fitness standards 

of elementary school students (aged 7-12 years) of the Office of Sports Science, Department of Physical Education, 

Ministry of Tourism and Sports, 2019, classified by age. 

	 The study results were as follows:

	 1.	 The lower muscle strength (Muscle of Leg) of both males and females was higher. For comparing the 

commencement of the training program, the mean males were 1.71 kg, the standard deviation 0.64. After the  

training week 1, 2, 3 and 4, the mean was 1.89, 2.02, 2.06, 2.12 kg, and the standard deviation was 0.62, 0.63, 0.64, 

0.64, respectively. 

	 2.	 For comparing the mean difference of lower muscle strength (Muscle of Leg)  test results over time with 

the repetitive statistical variance measure, it was found that males had differences in training results. The time  

interval between pre-training and post-training at Weeks 1, 2, 3 and 4 was statistically significant at the .05 level 

(Wilks’ Lambda statistic: 0.27, F = 20.76, Sig. at .00) with females, there was a difference in interval training results 

between pre-training and post-training weeks 1, 2, 3 and 4 at the .05 level (Wilks’ Lambda statistic was 0.25, F was 

28.55, Sig. was at the .00 level).

	 3.	 The relationship between lower muscle strength and overall physical fitness test results of four items, 

both males and females, it was found that the strength after training was the most correlated with the 60-second 

sit-up test (with a correlation coefficient of 0.30 Sig., at the .05 level). It was a moderate correlation, followed  

by a 3 minute standing test with knees raised and down (having a correlation coefficient of 0.27 Sig. at the .05 level, 

a low correlation). For the applied 30-second push-up test and the sitting-forward bent test item, there was no  

relation to strength or level correlation very low to insignificant.

	 4.	 For physical fitness results compared to benchmarks, males aged 10 years had a very good level with a 

60- second sit-up test (times) ( X̄  = 38.64, S.D.= 9.48), a good level of a 30-second applied push-up test item (times) 

( X̄  = 24.54, S.D. = 4.53), a 3-minute standing test with knees raised up and down (times) ( X̄  = 143.45, S.D. = 29.51), 

and a low level of sitting-bending forward (cm) ( X̄  = 6.99, S.D. = 5.60). 

	 For males aged 11 years, a good level included a 3-minute of knees raised up and down (times) ( ̄X   = 153.75, 

S.D. = 25.45), and a moderate level of a 3o-second applied push-up test (times) ( X̄  = 21.92, S.D. = 4.40), a 60-second 

sit-up (times) ( X̄  = 29.08, S.D. = 4.88), a 60-second sit-up (times) ( X̄  = 29.08, S.D. = 4.88), and a low level is the  

sitting-bending forward test item (cm) ( X̄   = 7.46, S.D. = 5.22) 

	 For 12-year-old volunteers, a good level included a 3-minute standing test with a 3-minute of knees raised 

up and down (times) ( X̄  = 161.00, S.D. = 54.55), a moderate level of a 3o-second applied push-up test item (times) 

( X̄   = 22.90, S.D. = 6.54) a 60-second sit-up (times) ( X̄   = 30.36, S.D. = 6.68) and a low level is a test item of  

sitting-bending forward (cm) ( X̄  = 6.53, S.D. = 4.73). 
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	 For females aged 10 years, a good level consisted of standing with knees raising test (times) ( X̄  = 141.53, 

S.D. = 39.03), a moderate level of a 30-second applied push-up test item (times) ( X̄  = 16.40, S.D. = 64), a 60-second 

sit-up (times) ( X̄   = 24.40, S.D. = 3.26), and a low level is a bending forward test item (cm) ( X̄  = 5.74, S.D. = 8.21). 

	 For 11-year-old volunteers, a moderate level included a 60-second sit-up test (times) ( X̄  = 24.73,  

S.D. = 4.94), a 3-minute standing test with knees up and down (times) ( X̄  = 134.47, S.D. = 31.74), a 30-second applied 

push-up test item ( X̄  = 15.13, S.D. = 3.44), and sitting-bending forward ( X̄  = 5.82, S.D. = 4.94). 

	 For 12-year-old volunteers, a good level included a 60-second sit-up test (times) ( X̄  = 23.50, S.D. = 3.26),  

a 3-minute standing with knees up and down test (times) ( X̄  = 141.17, S.D. = 19.81), a moderate level consisted of 

a 30 second applied push-up test item (times) ( X̄   = 17.50, S.D. = 3.58), and a low level is a sitting-bending test item 

(cm) ( X̄  = 8.49, S.D. = 5.51)

Keywords : Plyometric with jumping, leg strength, Physical fitness of Border Patrol Police Schools 
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บทนำ
	 กระทรวงศึึกษาธิิการได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์พัันธกิิจและ

เป้้าประสงค์์ในการดำเนิินการพัันธกิิจด้านการจััดการศึึกษา ข้้อ 3 

พััฒนาศัักยภาพคุุณภาพผู้้�เรีียนให้้มีีสมรรถนะตามหลัักสููตรและ

คุุณลัักษณะในศตวรรษที่่� 21 ข้้อ 4 สร้้างโอกาสความเสมอภาค  

ลดความเหลื่่�อมล้้ำของผู้้�เรีียนทุุกคนให้้ได้้รัับบริิการทางการศึึกษา

อย่่างทั่่�วถึึงและเท่่าเทีียมและยัังมีีเป้้าหมายในการพััฒนาส่่งเสริิม 

ผู้้�ที่่�มีคีวามสามารถพิิเศษด้านวิิทยาศาสตร์์ คณิิตศาสตร์ ์ศิลิปะ ดนตรีี 

กีฬีา ภาษาและอื่่�น ๆ  ให้้ได้้รัับการพัฒันาอย่่างเต็ม็ศักัยภาพ ตลอดจน 

ให้ค้วามสำคัญักับัผู้้�เรียีนที่่�มีคีวามต้อ้งการพิเิศษ กลุ่่�มชาติพิันัธุ์์� กลุ่่�ม

ผู้้�ด้อ้ยโอกาสและกลุ่่�มพื้้�นที่่�ที่่�อยู่่�ห่่างไกลทุรุกันัดารให้ไ้ด้ร้ับัการศึกึษา

อย่่างทั่่�วถึึงเท่่าเทียีมและมีคีุณุภาพ สำหรับันโยบายการจัดัการศึกึษา

ของชาติิที่่�ยั่่�งยืืน การจััดการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานสอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2561 ถึึง พ.ศ. 2580 แผนแม่่บทภายใต้ ้

ยุทุธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิรููปการศึึกษา แผนพััฒนา 

เศรษกิิจและสัังคม ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2565) แผนการศึึกษา

ชาติิ พ.ศ. 2560-2579 และมุ่่�งสู่่� Thailand 4.0 (สำนัักงานคณะ

กรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2564: 3) มีีประเด็็นนโยบาย 

การจััดการศึึกษาที่่� 4 ด้้านการสร้้างโอกาสในการเข้้าถึึงการศึึกษา 

ที่่�มีีคุุณภาพ มีีมาตรฐานและลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษา โดย

จััดการศึึกษาให้้แก่่ผู้้�เรีียนที่่�อยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�เฉพาะกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์� 

กลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส และกลุ่่�มที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลทุุรกัันดาร เช่่น  

พื้้�นที่่�สููง ชายแดน ชายฝั่่�ง เกาะ แก่่ง ให้้ได้้รัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

ที่่�มีีคุุณภาพตามสมควรตามต้้องการ เห็็นได้้ว่่าการจััดการศึึกษา 

ของชาติิมุ่่�งยกระดัับการศึึกษาในทุุก ๆ  มิติิ ิไม่่จำกััดว่่าจะให้้ความสำคััญ 

เป็น็พิเิศษกับัโรงเรียีนในเขตเมือืง โรงเรียีนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล บนพื้้�นที่่�

สููงบนภููเขา ชายแดน ชายฝั่่�ง เกาะแก่่งต่่าง ๆ ให้้ได้้รัับการจััดการ

ศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพเท่่าเทียีมกััน (สำนัักงานเลขาธิกิารสภาการศึึกษา, 

2560: 7)

	 การมีีสมรรถภาพทางกายที่่�ดีีในนัักเรีียนเรีียนระดัับ

ประถมศึึกษา จะเป็็นตััวช่่วยที่่�จะพััฒนาบุุคลิิกภาพของเด็็กและยััง

เป็็นตััวช่่วยพััฒนากล้้ามเนื้้�อมััดใหญ่่ พััฒนาความสััมพัันธ์์การใช้้

สายตากัับมือให้้ดีีขึ้้�น กระตุ้้�นให้้เกิิดความสนใจในกีีฬาชนิิดต่่าง ๆ 

และพััฒนาไปสู่่�การมีีทัักษะความสามารถทางกายที่่�ดีีขึ้้�น การเรีียน

พลศึึกษาของนัักเรีียนระดัับประถมศึึกษาจะต้้องเน้้นการสอนหรืือ

กิิจกรรมทางกายที่่�ส่่งเสริิมการมีีสมรรถภาพทางกายที่่�ดีีเพราะจะ

ช่่วยกระตุ้้�นให้ร้่่างกายได้ม้ีกีารเจริญเติบิโตได้อ้ย่่างเต็ม็ที่่� โดยเฉพาะ

อยู่่�ในช่่วงวััยร่่างกายสามารถพััฒนาการเจริิญเติิบโตของกล้้ามเนื้้�อ

ส่่วนต่่าง ๆ ของร่่างกายได้้อย่่างเต็็มที่่�และรวดเร็็ว ทำให้้ร่่างกาย 

มีีการทำงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การมีีสมรรถภาพทางกายที่่�ดีีจะช่่วย

ให้้เด็็กมีีความกระตืือรืือร้้น กระฉัับกระเฉงในการเคลื่่�อนไหวและมีี

ความเชื่่�อมั่่�นในตนเองสููง ช่่วยควบคุมและรัักษาน้้ำหนักัตัวั เด็ก็ที่่�อยู่่�

ในวััยเจริญิเติบิโตจึึงควรได้้รับัการออกกำลัังกายเป็็นประจำสม่่ำเสมอ 

ตามคำกล่่าวของ เจริิญ  กระบวนรััตน์์ ที่่�ว่่า “การออกกำลัังกาย 

ที่่�ถููกต้้องเหมาะสมจะช่่วยสร้้างเสริิมสมรรถภาพทางกายให้้มีี 

ความสมบููรณ์์” (เจริิญ  กระบวนรััตน์์, 2552: 15) ความแข็็งแรงเป็็น

องค์์ประกอบหนึ่่�งของสมรรถภาพทางกายและยัังเป็็นองค์์ประกอบ

ที่่�สำคััญที่่�เป็็นพื้้�นฐานที่่�สำคััญและมีีความจำเป็็นสำหรัับนัักกีีฬา 

ทุุกประเภทและยัังจำเป็็นสำหรัับบุุคคลทั่่�วไปด้วย เพราะนอกจาก

จะทำให้้ระดัับสมรรถภาพทางกายมีีความแข็็งแกร่่งเพิ่่�มขึ้้�นแล้้ว  

ยัังจะเป็็นผลดีีต่่อการปฏิิบััติิทัักษะกีีฬาและทัักษะการเคลื่่�อนไหว  

ผลที่่�ตามมายัังช่่วยป้อ้งกันัและลดโอกาสเสี่่�ยงต่่อปัญัหาการบาดเจ็บ็

ที่่�จะเกิดิขึ้้�นกับักล้้ามเนื้้�อ เอ็น็กล้้ามเนื้้�อ เอ็น็ข้อ้ต่่อ ข้อ้ต่่อและกระดููก

ด้้วยการเลืือกกิิจกรรมหรืือท่่าออกกํําลัังกายที่่�สามารถผสมผสาน 

การเคลื่่�อนไหวหรืือการทำงานของข้้อต่่อหลายส่่วนเข้้าด้้วยกััน  

มีีการเคลื่่�อนไหวที่่�มีีความสััมพัันธ์์หรืือมีีลัักษณะเฉพาะของกีีฬา 

มาใช้้ในการเคลื่่�อนไหวในการฝึึกก็็จะเสริิมสร้้างความแข็็งแรงให้้กัับ

กล้้ามเนื้้�อ (เจริิญ  กระบวนรััตน์์, 2557)

	 การฝึึกพลััยโอเมตริิกตั้้�งอยู่่�บนรากฐานของวงจรการยืืด

และหดตัวของกล้้ามเนื้้�อแต่่ละครั้้�ง ที่่�เรียีกว่่า Stretch - Shortening 

Cycle (SSC) ในการปฏิิบััติิทัักษะทางการกีีฬาส่่วนใหญ่่กล้้ามเนื้้�อ

จะมีกีารหดตัวัแบบเอกเซนตริิก (Eccentric) และตามด้้วยการหดตัวั 

ของกล้า้มเนื้้�อแบบคอนเซนตริกิ (Concentric) อย่่างรวดเร็ว็ ซึ่่�งเป็น็

ลักัษณะการทำงานที่่�มีคีวามเฉพาะเจาะจงและต้้องการสมรรถภาพ

ทางกายที่่�เฉพาะเจาะจงทางด้้านพลัังระเบิิด (Explosive Power) 

หรืือความสามารถในการใช้้ความแข็็งแรงเอาชนะแรงต้้านทานได้้

ด้้วยความรวดเร็็ว (Speed-strength) ความเร็็วและความแข็็งแรง

เป็็นสมรรถภาพที่่�พบได้้หลากหลายรููปแบบในการเคลื่่�อนไหว  

การผสมผสานกัันของความเร็ว็และความแรงจะเกิิดขึ้้�นเป็น็พลังั เช่่น 

การออกกํําลังักายที่่�มีกีารกระโดด (Jumps) กระโดดลงด้ว้ยเท้้าเดิมิ 

(Hops) กระโดดลงด้้วยเท้้าตรงข้้าม (Bound) ถููกนำมาใช้้อย่่าง 

หลากหลายรููปแบบในการที่่�จะเพิ่่�มความสมบููรณ์์ทางการกีีฬา วิิธีี

การฝึึกพลัังหรืือพลัังระเบิิดดัังกล่่าวจะถููกเรีียกว่่า “พลััยโอเมตริิก” 

(สนธยา  สีีละมาด, 2555: 309) กลศาสตร์์ของการออกกํําลัังกาย

แบบพลััยโอเมตริิก (Mechanics of Plyometric Exercise)  

พลััยโอเมตริิกจะมีีพื้้�นฐานมาจากวงจรการยืืดออก-การหดสั้้�นเข้้า 

(Stretching-shortening Cycle) หรืือรีเีฟล็กซ์ย์ืดื (Stretch Reflex) 

ซึ่่�งกล้้ามเนื้้�อจะมีีการหดตัวแบบเอกเซนตริิก (ยืืดยาวออก) และ 

ตามด้้วยการหดตััวแบบคอนเซนตริิก (หดสั้้�นเข้้า) อย่่างฉัับพลััน  

องค์์ประกอบที่่�สำคััญของการปฏิิบััติิแบบพลััยโอเมตริิกจะแบ่่งออก

ได้้ 3 ระยะ คืือ ระยะกล้้ามเนื้้�อยืืดยาวออก (Eccentric Phase) 

ระยะสะสมพลัังงาน (Amortization Phase) และระยะกล้้ามเนื้้�อ

หดตัวสั้้�นเข้้า (Concentric Phase) ระยะสะสมพลัังงานเป็็นช่่วง

เวลาจากกล้้ามเนื้้�อเริ่่�มต้้นการทำงานแบบยืดยาวออก (สััมผััสพื้้�น) 
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ถึึงเริ่่�มต้้นการทำงานแบบหดสั้้�นเข้้า (เริ่่�มต้้นการกระโดด) ผลของ 

การทำงานแบบพลััยโอเมตริิกดัังกล่่าว กล้้ามเนื้้�อขาจะมีีการทำงาน

เหมืือนกัับการยืืดยางยืืดอย่่างรวดเร็็วซึ่่�งจะเป็็นผลให้้มีีพลัังในการ

หดตัวัของกล้า้มเนื้้�อมากขึ้้�น การฝึกึซ้อ้มพลัยัโอเมตริกิ 1) กล้า้มเนื้้�อ

จะหดตัวอย่่างเต็็มแรงและรวดเร็็วถ้้ามีีการยืืดยาวออกก่่อน  

2) การยืืดยาวออกก่่อนอย่่างรวดเร็็วจะทำให้้มีีการหดสั้้�นเข้้าอย่่าง

รวดเร็็ว 3) สำหรัับ การปฏิิบััติิการออกกํําลัังกายแบบพลััยโอเมตริิก

การเรียีนรู้้�เทคนิคิที่่�ถููกต้อ้งเป็น็สิ่่�งสำคัญั 4) การลงสู่่�พื้้�นในการทำให้้

กล้า้มเนื้้�อมีกีารยืดืยาวออกก่่อน สิ่่�งสำคัญัต้อ้งแน่่ใจว่่านักักีฬีามีกีาร

งอขา 5) การหดตัวสั้้�นเข้า้ ควรเกิิดขึ้้�นทันัทีหีลังัจากมีีการยืดืยาวออก  

6) การเคลื่่�อนไหวจากระยะยืืดยาวออกควรราบเรีียบต่่อเนื่่�องและ

รวดเร็็วเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้ 7) การฝึึกซ้้อมแบบพลััยโอเมตริิกจะเป็็น

ผลให้้มีีการถ่่ายโอนความแข็็งแรงไปสู่่�พลัังระเบิิด (Explosive  

Power) (สนธยา สีีละมาด, 2555: 313)

	 การกระโดดยาง คืือ ลัักษณะของการกระโดดซึ่่�งต้้องใช้้

กำลัังในการกระโดดใช้้พลัังของกล้้ามเนื้้�อขาอย่่างมากเพื่่�อกระโดด

ข้้ามสิ่่�งกีีดขวางนั้้�น ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยปรังปรุุงมาจากการ 

กระโดดยางโดยปรัับเปลี่่�ยนจากการใช้้อวััยวะของร่่ายกาย เช่่น ขา 

แขน ลำตััว เพื่่�อตั้้�งระดัับของการกระโดดสููงขึ้้�นมาเป็็นการกำหนด

ระดัับความสููงแบบไล่่ระดัับ (15 เซนติิเมตร) จากหลัักการฝึึก 

พลััยโอเมตริิกการสามารถพััฒนาพลัังหรืือความแข็็งแรงให้้กัับ 

กล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อขา) ให้้กัับนักเรีียนระดัับชั้้�นประถม

ศึึกษา ทั้้�งยัังเป็็นการพััฒนากล้้ามเนื้้�อมััดเล็็ก มััดใหญ่่ ตอบสนอง

ความสนใจของเด็็ก การวิ่่�ง การระโดด ในรููปแบบต่่าง ๆ เป็็นการ

สร้า้งความมั่่�นใจในการเคลื่่�อนไหวให้ก้ับัตนเองผ่่านการเล่่นกิิจกรรม

ทางกายแบบต่่าง ๆ ผู้้�วิิจััยจึึงได้้ปรัับปรุุงแบบการกระโดดยาง 

ในลัักษณะต่่าง ๆ ผนวกเข้้ากัับรููปแบบการฝึึกพลััยโอเมตริิกของขา 

จำนวน 5 รููปแบบ 1) ท่่ากระโดดอีีปิิง 2) ท่่ากระโดดอีีปิิงแบบคร่่อม 

3) ท่่ากระโดดอีปิิงแบบเหยีียบ 4) ท่่ากระโดดอีฝ้้าย และ  

5) ท่่ากระโดดแบบไขว้้เท้้า ในโปรแกรมการฝึึกนี้้�จะปรัับเพิ่่�ม 

ภาระงานของการกระโดดเพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับ

	จ ากรายงานการศึึกษาของภาควิิชาพลศึึกษา คณะ 

ศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี เก็็บข้อมููลระดัับ

สมรรถภาพทางกายของนัักเรีียนระดัับประถมศึึกษาในโรงเรีียน

ตำรวจตระเวนชายแดนเขตจัังหวััดจัันทบุุรีี เทีียบเกณฑ์์มาตรฐาน

สมรรถภาพทางกายของเด็็กไทยระดัับประถมศึึกษา (ติิยาพร   

ธรรมสนิิท, 2560) พบว่่า ระดัับสมรรถภาพทางกายโดยรวม 

ของนัักเรีียนโรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดนในจัังหวััดจัันทบุุรีี  

เมื่่�อเทีียบกับเกณฑ์์มาตรฐานอยู่่�ในระดัับดี เมื่่�อศึึกษารายละเอีียด

องค์์ประกอบของสมรรถภาพทางกายด้้านต่่าง ๆ พบว่่า ด้้านพละ

กำลัังความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อขา (ทดสอบด้วยการยืืน 

กระโดดไกล) อยู่่�ในระดัับต่่ำ (ค่่าเฉลี่่�ยน้อ้ยกว่่า 150 เซนติเิมตร) เมื่่�อ

เทียีบตามเกณฑ์ม์าตรฐานฐานของแบบทดสอบสมรรถภาพทางกาย 

สำหรัับเด็็กไทย อายุุ 7-12 ปีี (กรมพลศึึกษา, 2555) เพื่่�อพััฒนา

ความแข็ง็แรงของกล้า้มเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้า้มเนื้้�อขา) และสมรรถภาพ

ทางกายของนัักเรียีนระดัับประถมศึึกษาของนัักเรียีนโรงเรียีนตำรวจ

ตระเวนชายแดนในเขตจัังหวััดจัันทบุุรีี ให้้มีีความแข็็งแรงและ

สมรรถภาพทางกายที่่�สููงขึ้้�น โดยใช้ร้ะยะเวลาอันัสั้้�น ผู้้�วิจิัยัจึงึพัฒันา

โปรแกรมการฝึึกพลััยโอเมตริิกด้้วยการกระโดดยางเพื่่�อพััฒนา 

ความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อขา) เพื่่�อพััฒนา

สมรรถภาพทางกายให้้กัับนัักเรีียนโรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดน            

ในจัังหวััดจัันทบุุรีี 

 

วััตถุุประสงค์์์ของการวิิจััย
	 1.	 เปรียีบเทียีบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยผลการทดสอบ

ความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อขา) ก่่อนการฝึึกกัับ

หลัังการฝึึกพลััยโอเมตริิกด้้วยการกระโดดยาง

	 2.	ศึ กษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างความแข็ง็แรงของกล้้ามเนื้้�อ 

ส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อขา) หลังัการฝึึกพลัยัโอเมตริกิด้้วยการกระโดดยาง 

ที่่�ส่่งผลต่่อระดัับสมรรถภาพทางกายของนัักเรีียนโรงเรีียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนในจัังหวััดจัันทบุุรีี  

	 3.	ผ ลการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนัักเรีียน

โรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดนในจัังหวััดจัันทบุุรีี หลัังการฝึึก 

พลััยโอเมตริิกด้้วยการกระโดดยางเทีียบเกณฑ์์มาตรฐาน

การยื่่�นขอพิิจารณาจริิธรรมในมนุุษย์์
	 ผู้้�วิิจััยได้้ดำเนิินการยื่่�นเสนอขอพิิจารณาจริิยธรรม 

ในมนุุษย์์ต่่อคณะกรรมการพิิจารณาจริิยธรรมการวิิจััยในมนุุษย์์

มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี (Rambhai Barni Rajabhat  

University Institutional Review Board) ก่่อนดำเนิินการวิิจััย

และเก็็บข้อมููลการวิิจััยได้้รัับการรัับรองใบรับรองเลขที่่� IRB-

31/2564 ซึ่่�งการคััดเข้้าของอาสาสมััครร่่วมการวิิจััย พิิจารณาจาก

ความสมััครใจของนัักเรีียนและตรวจสอบประวััติิสุุขภาพโดยคััดเข้้า

เฉพาะนักัเรียีนที่่�ไม่่เคยได้ร้ับั การบาดเจ็บ็กล้า้มเนื้้�อและกระดููกและ

ร่่างกายสมบููรณ์์แข็็งแรง ซึ่่�งได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�ปกครองและ 

มีีครููประจำชั้้�นเป็็นพยาน และการคััดออกอาสามััครสามารถ 

ออกจากการวิจิัยัได้เ้มื่่�อไม่่พร้อ้มทุกุเมื่่�อ ซึ่่�งเป็น็ไปตามลำดับัขั้้�นตอน

การคััดเลืือกอาสาสมััครร่่วมการวิิจััย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 
	 ประชากร 

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้�ศึกึษากับักลุ่่�มประชากร เป็็นนักัเรียีนระดับั

ชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4-6 ของโรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดน 

ในจัังหวััดจัันทบุุรีี จำนวน 6 โรงเรีียน ที่่�กำลัังศึึกษาในปีีการศึึกษา 
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2564 ได้้แก่่ โรงเรียีนตำรวจตระเวนชายแดนบ้้านคลองแดง โรงเรียีน

ตำรวจตระเวนชายแดนบ้้านหางแมว โรงเรีียนตำรวจตระเวน

ชายแดนบ้้านบ่่อชะอม โรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้้านคลอง

มะลิิ โรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้้านน้้ำแดง และโรงเรีียน

ตำรวจตระเวนชายแดนสิิงคโปร์์แอร์์ไลน์์ เป็็นนัักเรีียนชาย จำนวน 

63 คน นัักเรีียนหญิิง จำนวน 66 คน จำนวน 150 คน

	 กลุ่่�มตััวอย่่าง

	พิ จารณาเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างโดยวิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่าง

แบบเฉพาะเจาะจง ตามวิิธีีกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างของ ทาโร่่  

ยามาเน่่ (Yamane, 1970: 580-581) กลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นอาสาสมััคร

นัักเรีียนระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 4-6 รวมทั้้�งสิ้้�น จำนวน 78 คน 

อายุุระหว่่าง 10-12 ปีี จากโรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดน 

บ้้านคลองมะลิิ จำนวน 22 คน โรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดน 

บ้้านหางแมว จำนวน 30 คน และโรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดน

บ้้านน้้ำแดง จำนวน 26 คน จำแนกเป็็นเพศชาย 36 คน เป็็นเพศ

หญิิง 42 คน

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ประกอบด้้วย 

	 1.	 แบบทดสอบและเกณฑ์ม์าตรฐานสมรรถภาพทางกาย

ของนัักเรีียนระดัับประถมศึึกษา (อายุุ 7-12 ปีี) ของสำนัักงาน

วิิทยาศาสตร์์การกีีฬา กรมพลศึึกษา กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและ

กีีฬา พ.ศ. 2562 จำนวน 4 รายการ ได้้แก่่ การทดสอบนั่่�งงอตััว 

ไปข้างหน้้า การทดสอบดันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี การทดสอบ 

ลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี และการยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี

	 2.	 แบบทดสอบความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อ ใช้้เครื่่�อง 

(Back and Leg Dynamometer) รุ่่�น (5102BACK - D) หมายเลข

ผลิิตภััณฑ์์ 28A6AD-25C5D5 

	 3.	 โปรแกรมการฝึึกพลััยโอเมตริิกด้้วยการกระโดดยาง 

ที่่�ผู้้�วิจิัยัสร้า้งขึ้้�น โปรแกรมการฝึกึมีลัีักษณะเป็น็แบบฝึกึกระโดดยาง

แบบต่่าง ๆ จำนวนแบบ 5 รููปแบบ คืือ ท่่ากระโดดอีีปิิง ท่่ากระโดด

อีีปิิงเหยีียบยาง ท่่ากระโดดอีีปิิงคร่่อมยาง ท่่ากระโดดอีีฝ้้าย และ 

ท่่ากระโดดไขว้้เท้้า ทำการฝึึกวัันละละ 40 นาทีี สััปดาห์์ละ 3 วััน 

(วัันเว้้นวััน) เป็็นเวลา 4 สััปดาห์์ ฝึึกวัันละ 3 ระดัับ แต่่ละระดัับ 

สููงเพิ่่�มงาน (ปรับความสููงขึ้้�น 15 เซนติเิมตร) ตรวจสอบคุณภาพโดย

นำโปรแกรมการฝึึกที่่�สร้้างขึ้้�นให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความเที่่�ยงตรง 

เชิงิเนื้้�อหา (Content Validity) และความสอดคล้้องเหมาะสม (IOC) 

จำนวน 3 ท่่าน โปรแกรมการฝึึกมีีค่่าความเชื่่�อมั่่�นระหว่่าง 0.66-1.00 

	 แบบแผนในการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยได้้ออกแบบแผนการทดลองทั้้�งหมด 

2 รููปแบบ ได้้แก่่ แบบแผนการทดลอง Pretest-Posttest Control  

Group Design  และแบบแผน One Group Repeated Measures 

Design โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 1.	 แบบแผนการทดลอง Pretest-Posttest Control 

Group Design สำหรัับผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 

ของนักัเรียีนระดับัดับัประถมศึกึษา (อายุ ุ7-12 ปีี) จำนวน 4 รายการ 

ของสำนัักงานวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา กรมพลศึึกษา กระทรวง 

การท่่องเที่่�ยวและกีีฬา พ.ศ. 2562

     	 2.	 แบบแผนการวิิจััยแบบ One Group Repeated 

Measures Design สำหรัับการทดสอบระหว่่างที่่�ใช้้โปรแกรมฝึึก

พลััยโอเมตริิกด้้วยการกระโดดยาง

ตารางที่่� 1 แบบแผนวิิจััย One Group Repeated Measures Design

	 กลุ่่�ม	 Pre -test	 1 Week	 Treat.	 2 Week	 Treat.	 3 Week	 Treat.	 4 Week

	 E	 O
1
	 O

2
	 T	 O

3
	 T	 O

4
	 T	 O

5

    โดยที่่�	 E	 หมายถึึง	 อาสาสมััครกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เข้้าร่่วมโปรแกรมการฝึึกพลััยโอเมตริิกด้้วยการกระโดดยาง

	 O
1
	 หมายถึึง	 การทดสอบก่่อนการทดลอง

	 O
2
	 หมายถึึง 	 การทดสอบหลัังทดลองได้้ 1 สััปดาห์์

	 O
3
	 หมายถึึง	 การทดสอบหลัังทดลองได้้ 2 สััปดาห์์

	 O
4
	 หมายถึึง	 การทดสอบหลัังทดลองได้้ 1 สััปดาห์์

	 O
5
	 หมายถึึง	 การทดสอบหลัังทดลองได้้ 2 สััปดาห์์

	 T	 หมายถึึง	 โปรแกรมฝึึกพลััยโอเมตริิกด้้วยการกระโดดยาง
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จัักรวรรดิิ  กิ่่�งส้้มกลาง, ชิิณกฤษ  ไกรแก้้ว 

172 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

	 ขั้้�นตอนดำเนิินงานและเก็็บข้้อมููล

	 1.	 นำหนังัสือืขออนุญุาตดำเนินิการวิจิัยัจากมหาวิทิยาลัยั

ราชภัฏัรำไพพรรณีไีปส่่งยังักองกำการตำรวจตระเวนชายแดนที่่� 11 

จัันทบุุรีี เพื่่�อขออนุุญาตดำเนิินการวิิจััยกัับนัักเรีียนระดัับชั้้�นประถม

ศึกึษาปีีที่่� 4-6 ในโรงเรียีนตำรวจตระเวนชายแดนที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ผู้้�วิิจััยทำการแจกเอกสารชี้้�แจงผู้้�เข้้าร่่วมโครงการวิิจััย (AF 06-02) 

และอธิิบายรายละเอีียดฝึกพลััยโอเมตริิกด้้วยการกระโดดยาง 

ให้้นัักเรีียนฟััง การเก็็บข้อมููลวิิจััยนี้้�เป็็นไปตามความสมััครใจ โดย 

เก็็บข้้อมููลจากนัักเรีียนที่่�ยิินยอมและเต็็มใจเข้้าร่่วมการวิิจััยเท่่านั้้�น

	 2.	 ผู้้�วิิจััยอธิิบายและแสดงวิิธีีการกระโดด การนัับรอบ

การฝึึก และจัดัทำคลิิปการกระโดดให้้นักัเรียีน ซึ่่�งสามารถดููเพิ่่�มเติิม

ได้ ้แจ้ง้วัันเวลาที่่�ต้อ้งมาฝึึกซ้้อมตามโปรแกรมให้้กับันักเรียีนที่่�สมััคร

เข้า้ร่่วมการวิิจัยัทราบโดยมีีครููประจำชั้้�นควบคุมการฝึึกซ้้อมร่่วมกัับ

ผู้้�วิิจััย

	 3.	ด ำเนิินการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนัักเรีียน

ที่่�ร่่วมการวิิจััย (Pre-test) โดยใช้้แบบทดสอบและเกณฑ์์มาตรฐาน

สมรรถภาพทางกายของนัักเรีียนระดัับประถมศึึกษา (อายุุ 7-12 ปีี) 

ของสำนัักงานวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา กรมพลศึึกษา พ.ศ. 2562 

จำนวน 4 รายการ ได้้แก่่ การทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า  

การทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี การทดสอบลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี 

และการยืืนยกเข่่า ขึ้้�นลง 3 นาทีี เพื่่�อเป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสมรรถภาพ

ทางกาย และดำเนินิการทดสอบความแข็ง็แรงของกล้า้มเนื้้�อส่่วนล่่าง 

(Pre-test) ด้้วยเครื่่�องมืือ Back and Lag Dynamometer รุ่่�น 

(5102BACK - D) เพื่่�อเป็็นข้้อมููลก่่อนการฝึึก

	 4.	 เริ่่�มโปรแกรมฝึึกพลััยโอเมตริิกด้้วยการกระโดดยาง

ตามที่่�กำหนดไว้้เป็็นเวลา 4 สััปดาห์์ สััปดาห์์ละ 3 วััน (วัันจัันทร์์ พุุธ 

ศุุกร์์) ฝึึกวัันละ 40 นาทีี ทำการทดสอบความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อ

ส่่วนล่่าง (Mid test) ทุกุวันัศุกุร์์สัปัดาห์์ที่่� 1 สัปัดาห์์ที่่� 2 สัปัดาห์์ที่่� 3 

และสััปดาห์์ที่่� 4 ด้้วยเครื่่�องมืือ Back and Lag Dynamometer 

รุ่่�น (5102BACK - D)

	 5.	 ทดสอบความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (Post-

test) ด้้วยเครื่่�องมืือ Back and Lag Dynamometer และทดสอบ

สมรรถภาพทางกายทั่่�วไป (Post-test) ด้ว้ยแบบทดสอบและเกณฑ์์

มาตรฐานสมรรถภาพทางกายของนัักเรีียนระดัับประถมศึึกษา  

(อายุุ 7-12 ปีี) ของสำนัักงานวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา กรมพลศึึกษา 

พ.ศ. 2562 จำนวน 4 รายการ 

	 6.	 นำข้้อมููลสมรรถภาพทางกายที่่�ได้้จากการทดสอบ 

ไปวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิและเปรียบเทีียบผลการทดสอบ 

ก่่อนการฝึึกกัับหลัังการฝึึก และเปรีียบเทีียบผลฝึึกความแข็็งแรง 

ของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง หลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 1 สััปดาห์์ที่่� 2 สััปดาห์์

ที่่� 3 และสััปดาห์์ที่่� 4  แล้้ววิิเคราะห์์ผลทางสถิิติิ

	 การจััดกระทำและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 การวิจิัยัครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจิัยัได้ท้ำการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลจากการเก็บ็

ข้้อมููลจากอาสาสมััครและนำเสนอการวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามลำดัับ  

ในรููปของตารางประกอบความเรีียง ดัังนี้้� 

	 ตอนที่่� 1	วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของอาสาสมััครที่่�เป็็น 

กลุ่่�มตััวอย่่าง ด้้วยสถิิติิร้้อยละ

	 ตอนที่่� 2	วิเิคราะห์ผ์ลค่่าเฉลี่่�ยและส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

ของผลการทดสอบ 

		  2.1	 เปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยและ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานผลการทดสอบความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อ

ส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้น้ขา) ก่่อนและหลัังการฝึึกตามช่่วงเวลาจำแนก

ตามเพศ

		  2.2	 เปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยผล 

การทดสอบความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้้นขา) 

ก่่อนการฝึึกกับัหลัังการฝึึก และวิิเคราะห์ค์วามแปรปรวนแบบวัดซ้้ำ 

(one-way repeated-measures ANOVA) 

		  2.3	ศึ กษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างความแข็็งแรง 

ของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้น้ขา) หลัังการฝึึกที่่�ส่่งผลต่่อระดับั

สมรรถภาพทางกายด้้วยค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ (correlation 

coefficient) จำแนกตามเพศ

	 ตอนที่่� 3	ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายก่่อนการฝึกึ

กัับหลัังการฝึึกเทีียบเกณฑ์์มาตรฐาน 

ผลการวิิจััย 
	 ตอนที่่� 1	ข้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตัวัอย่่างนักัเรียีนที่่�อาสาสมัคัร 

เข้้าร่่วมโครงการวิิจััย จำนวน 78 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 เป็็น 

อาสาสมััครเพศชาย จำนวน 36 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 46.20  

เป็็นอาสาสมััครเพศหญิิง 42 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 53.80 อายุุระหว่่าง 

10-12 ปีี จำแนกเป็็นอายุุ 10 ปีี จำนวน 28 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 

35.90 อายุุ 11 ปีี จำนวน 27 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 34.60 อายุุ 12 ปีี 

จำนวน 23 คน   คิิดเป็็นร้้อยละ 29.50 ซึ่่�งเป็็นนัักเรีียนที่่�กำลัังศึึกษา

อยู่่�ในภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2564 โรงเรีียนตำรวจตระเวน

ชายแดนในเขตจัังหวััดจัันทบุุรีี 

	 ตอนที่่� 2	ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ย

ผลการทดสอบความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อ 

ต้้นขา) ก่่อนการฝึึกกัับหลัังการฝึึกจำแนกตามเพศโดยรวม  

ดัังแผนภููมิิที่่� 1	

    



มห
าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

รำ
ไพ
พร

รณ
ี

จัักรวรรดิิ  กิ่่�งส้้มกลาง, ชิิณกฤษ  ไกรแก้้ว 

173วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

	 แผนภููมิทิี่่� 1 พบว่่า เพศชาย มีคีวามแข็ง็แรงของกล้า้มเนื้้�อ

ส่่วนล่่างสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับก่่อนการฝึึก มีีค่่าเฉลี่่�ย 1.71 กิิโลกรััม  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.64 หลัังการฝึึกสััปดาห์์ 1, 2, 3 และ 4  

มีคี่่าเฉลี่่�ย 1.89,  2.02, 2.06, 2.12 กิโิลกรััม ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 

0.62, 0.63, 0.64, 0.64 ตามลำดัับ เพศหญิิง มีีความแข็็งแรง 

ของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่างสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับก่่อนการฝึึก มีีค่่าเฉลี่่�ย 

1.12 กิิโลกรััม ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.42 หลัังการฝึึกสััปดาห์์ 1, 

2, 3 และ 4 มีีค่่าเฉลี่่�ย 1.33, 1.47, 1.52, 1.45 กิิโลกรััม  

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.41, 0.46, 0.47, 0.47 ตามลำดัับ 

	 2.	ผ ลการเปรียบเทียีบความแตกต่่างของค่่าเฉลี่่�ยผลการ

ทดสอบความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้้นขา)  

ก่่อนการฝึกึกับัหลังัการฝึกึตามช่่วงเวลาด้ว้ยสถิติิวิัดัความแปรปรวน

แบบวััดซ้้ำ จำแนกตามเพศ พบว่่า     

	 เพศชาย ความแตกต่่างของผลการทดสอบความแข็็งแรง

ของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้้นขา) เมื่่�อเปรีียบเทีียบตามช่่วง

เวลาระหว่่างก่่อนการฝึึกกัับหลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 1, 2, 3 และ 4 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ตามสถิิติิ Wilks’ 

Lambda มีีค่่าเท่่ากัับ 0.27 ค่่า F เท่่ากัับ 20.76 (ค่่า Sig. = .00) 

ค่่าเฉลี่่�ยผลการทดสอบความแข็็งแรงกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อ

ต้้นขา) ของอาสาสมััครเพศชายที่่�เข้้าร่่วมโปรแกรมการฝึึกระหว่่าง

สััปดาห์์ที่่� 1, 2, 3 และ 4 มีีคู่่�ใดคู่่�หนึ่่�งแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ดัังตารางที่่� 2

แผนภููมิิที่่� 1 แสดงค่่าเฉลี่่�ยผลการทดสอบความแข็็งแรงกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้้นขา) ก่่อนการฝึึกกัับหลัังการฝึึก

ตอนที่ 2 วิเคราะหผลคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการทดสอบ  
     2.1. เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยผและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการทดสอบความแข็งแรงของ

กลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อตนขา) กอนและหลังการฝกตามชวงเวลาจําแนกตามเพศ 
     2.2 เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการทดสอบความแข็งแรงของกลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อ

ตนขา) กอนการฝกกับหลังการฝกและวิเคราะหความแปรปรวนแบบวัดซ้ํา (one-way repeated-measures ANOVA)  
     2.3 ศึกษาความสัมพันธระหวางความแข็งแรงของกลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อตนขา) หลังการฝกที่สงผล

ตอระดับสมรรถภาพทางกายดวยคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (correlation coefficient) จําแนกตามเพศ 
ตอนที่ 3 ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายกอนการฝกกับหลังการฝกเทียบเกณฑมาตรฐาน  

 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางนักเรียนที่สาอาสมัครเขารวมโครงการวิจัย จํานวน 78 คน คิดเปนรอยละ 
100 เปนอาสาสมัครเพศชาย จํานวน 36 คน คิดเปนรอยละ 46.20 เปนอาสาสมัครเพศหญิง 42 คน คิดเปนรอยละ 
53.80 อายุระหวาง 10-12 ป จําแนกเปน อายุ 10 ป จํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 35.90 อายุ 11 ป จํานวน 27 คน 
คิดเปนรอยละ 34.60 อายุ 12 ป จํานวน 23 คน   คิดเปนรอยละ 29.50 ซึ่งเปนนักเรียนที่กําลังศึกษาอยูในภาคเรียน     
ที่ 2 ปการศึกษา 2564 โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในเขตจังหวัดจันทบุรี  

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการทดสอบความแข็งแรงของกลามเนื้อสวนลาง 
(กลามเนื้อตนขา) กอนการฝกกับหลังการฝกจําแนกตามเพศโดยรวม ดังแผนภูมิที่ 1  

     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
แผนภูมิที่ 1 แสดงคาเฉลี่ยผลการทดสอบความแข็งแรงกลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อตนขา) กอนการฝกกับหลังการฝก 

แผนภูมิที่ 1 พบวาเพศชาย มีความแข็งแรงของกลมเนื้อสวนลางสูงขึ้นเมื่อเทียบกับกอนการฝกมีคาเฉลี่ย      
1.71 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.64 หลังการฝกสัปดาห 1, 2, 3 และ 4 มีคาเฉลี่ย 1.89,  2.02, 2.06, 2.12 
กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.62, 0.63, 0.64, 0.64 ตามลําดับ เพศหญิง มีความแข็งแรงของกลมเนื้อสวนลางสูงข้ึน
เมื่อเทียบกับกอนการฝกมีคาเฉลี่ย 1.12 กิโลกรัม สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.42 หลังการฝกสัปดาห 1, 2, 3 และ 4 มี
คาเฉลี่ย 1.33, 1.47, 1.52, 1.45 กิโลกรัม สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.41, 0.46, 0.47, 0.47 ตามลําดับ  

2. ผลการเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยผลการทดสอบความแข็งแรงของกลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อ
ตนขา) กอนการฝกกับหลังการฝกตามชวงเวลาดวยสถิติวัดความแปรปรวนแบบวัดซ้ํา จําแนกตามเพศ พบวา      

    เพศชาย ความแตกตางของผลการทดสอบความแข็งแรงของกลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อตนขา)            
เมื่อเปรียบเทียบตามชวงเวลาระหวางกอนการฝกกับหลังการฝกสัปดาหที่ 1, 2, 3 และ 4 แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ตามสถิติ Wilks' Lambda มีคาเทากับ 0.27 คา F เทากับ 20.76 (คา Sig. = .00) คาเฉลี่ยผลการ
ทดสอบความแข็งแรงกลามเนื้อสวนลาง (กลามเน้ือตนขา) ของอาสาสมัครเพศชายท่ีเขารวมโปรแกรมการฝกระหวาง
สัปดาหที่ 1, 2, 3 และ 4 มีคูใดคูหนึ่งแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1  คาสถิติเปรียบเทียบรายคูของความแตกตางตามชวงเวลาของผลการทดสอบความแข็งแรง   
            กลามเนื้อสวนลาง (กลามเนื้อตนขา) ของอาสาสมัครเพศชาย 

1.12
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กอนการฝก หลังการฝก 1 สัปดาห หลังการฝก 2 สัปดาห หลังการฝก 3 สัปดาห หลังการฝก 4 สัปดาห

คาเฉล่ียผลการทดสอบความแข็งแรงกลามเนื้อสวนลาง(กลามเนื้อตนขา)   

กอนการฝกและหลังการฝก (กิโลกรัม/น้ําหนักตัว)

เพศหญิง เพศชาย

ตารางที่่� 2	ค่่าสถิิติเิปรียีบเทียีบรายคู่่�ของความแตกต่่างตามช่่วงเวลาของผลการทดสอบความแข็ง็แรงกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้น้ขา)  

		  ของอาสาสมััครเพศชาย

	 คู่่�เปรีียบเทีียบ	 Mean Difference	 Std. Error	 Sig.

	ก่่ อนฝึึกเทีียบกัับหลัังฝึึก 1 สััปดาห์์	 .182*	 0.056	 0.026

	ก่่ อนฝึึกเทีียบกัับหลัังฝึึก 2 สััปดาห์์	 .314*	 0.07	 0.001

	ก่่ อนฝึึกเทีียบกัับหลัังฝึึก 3 สััปดาห์์	 .345*	 0.069	 0.000

	ก่่ อนฝึึกเทีียบกัับหลัังฝึึก 4 สััปดาห์์	 .408*	 0.07	 0.000

	 หลัังฝึึก 1 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 2 สััปดาห์์	 .132*	 0.027	 0.026

	 หลัังฝึึก 1 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 3 สััปดาห์์	 .164*	 0.027	 0.000

	 หลัังฝึึก 1 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 4 สััปดาห์์	 .226*	 0.029	 0.000

	 หลัังฝึึก 2 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 3 สััปดาห์์	 .031*	 0.007	 0.001

	 หลัังฝึึก 2 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 4 สััปดาห์์	 .094*	 0.013	 0.000

	 หลัังฝึึก 3 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 4 สััปดาห์์	 .062*	 0.009	 0.000
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จัักรวรรดิิ  กิ่่�งส้้มกลาง, ชิิณกฤษ  ไกรแก้้ว 

174 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ปีีที่่� 17 ฉบัับที่่� 1 เดืือนมกราคม - เมษายน 2566

	จ ากการเปรียีบเทียีบค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�โดยรวมของอาสาสมัคัร

เพศชาย ภายหลังัการฝึึกทุกุสัปัดาห์์กล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่างมีคีวามแข็ง็แรง 

สููงขึ้้�น โดยเฉพาะหลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 4 มีีค่่าเฉลี่่�ย 2.12 กิิโลกรััม 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.64 รองลงมาคืือ หลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 3,  

2 และ 1 มีคี่่าเฉลี่่�ย 2.06, 2.02, 1.89 ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.64, 

0.63, 0.62 ตามลำดัับ

	 เพศหญิิง ความแตกต่่างของผลการทดสอบความแข็ง็แรง

ของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้้นขา) เมื่่�อเปรีียบเทีียบตามช่่วง

เวลาระหว่่างก่่อนการฝึึกกัับหลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 1, 2, 3 และ 4 

แตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ตามสถิิติิ Wilks’ 

Lambda มีีค่่าเท่่ากัับ 0.25 ค่่า F เท่่ากัับ 28.55 (ค่่า Sig. = .00) 

ค่่าเฉลี่่�ยผลการทดสอบความแข็็งแรงกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อ

ต้้นขา) ของอาสาสมััครเพศหญิิงที่่�เข้้าร่่วมโปรแกรมการฝึึกระหว่่าง

สััปดาห์์ที่่� 1, 2, 3 และ 4 มีีคู่่�ใดคู่่�หนึ่่�งแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 ดัังตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	ค่่าสถิิติเิปรียีบเทียีบรายคู่่�ของความแตกต่่างตามช่่วงเวลาของผลการทดสอบความแข็ง็แรงกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้น้ขา) 

		  ของอาสาสมััครเพศหญิิง

	 คู่่�เปรีียบเทีียบ	 Mean Difference	 Std. Error	 Sig.

	ก่่ อนฝึึกเทีียบกัับหลัังฝึึก 1 สััปดาห์์	 .212*	 0.046	 0.00

	ก่่ อนฝึึกเทีียบกัับหลัังฝึึก 2 สััปดาห์์	 .357*	 0.053	 0.00

	ก่่ อนฝึึกเทีียบกัับหลัังฝึึก 3 สััปดาห์์	 .401*	 0.055	 0.00

	ก่่ อนฝึึกเทีียบกัับหลัังฝึึก 4 สััปดาห์์	 .435*	 0.056	 0.00

	 หลัังฝึึก 1 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 2 สััปดาห์์	 .145*	 0.018	 0.00

	 หลัังฝึึก 1 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 3 สััปดาห์์	 .189*	 0.022	 0.00

	 หลัังฝึึก 1 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 4 สััปดาห์์	 .223*	 0.022	 0.00

	 หลัังฝึึก 2 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 3 สััปดาห์์	 .043*	 0.007	 0.00

	 หลัังฝึึก 2 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 4 สััปดาห์์	 .078*	 0.009	 0.00

	 หลัังฝึึก 3 สััปดาห์์ เทีียบกัับ หลัังฝึึก 4 สััปดาห์์	 .035*	 0.005	 0.00

	จ ากการเปรียีบเทียีบค่่าเฉลี่่�ยรายคู่่�โดยรวมของอาสาสมัคัร

เพศหญิงิ ภายหลังัการฝึึกทุกุสัปัดาห์์กล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่างมีคีวามแข็ง็แรง 

สููงขึ้้�น โดยเฉพาะหลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 4 มีีค่่าเฉลี่่�ย 1.54 กิิโลกรััม 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.47 รองลงมาคืือ หลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 3,  

2 และ 1 มีคี่่าเฉลี่่�ย 1.52, 1.47, 1.33  ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 0.47,  

0.46, 0.41  ตามลำดัับ

	 3.	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อ 

ส่่วนล่่างกัับผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายโดยรวม จำนวน  

4 รายการ ได้้แก่่ การทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า การทดสอบ 

ดัันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี การทดสอบลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี และการยืืน

ยกเข่่า ขึ้้�นลง 3 นาทีี ทั้้�งเพศชายและเพศหญิิงความแข็็งแรงของ

กล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้้นขา) มีีความสััมพัันธ์์ในปานกลาง

และระดัับต่่ำ พบว่่า ความแข็็งแรงหลัังการฝึึกมีีความสััมพัันธ์์กัับ

รายการทดสอบลุกนั่่�ง 60 วิินาทีี มากที่่�สุุด (มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ 0.30 Sig. ที่่�ระดัับ .05 เป็็นความสััมพัันธ์์ระดัับ

ปานกลาง) รองลงมาคืือ รายการทดสอบยืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี  

(มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ 0.27 Sig. ที่่�ระดัับ .05 เป็็น 

ความสัมัพัันธ์์ในระดับัต่่ำ) (ทรงศัักดิ์์�  ภููศรีอี่่อน, 2556: 130) สำหรับั

รายการทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี และรายการทดสอบนั่่�ง

งอตััวไปข้้างหน้้าไม่่มีีความสััมพัันธ์์กัับความแข็็งแรง ดัังตารางที่่� 4
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	 4.	ผ ลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ผลการทดสอบ

สมรรถภาพทางกายทั่่�วไปของอาสาสมััครนัักเรีียนหลัังการฝึึก 

เทีียบกัับเกณฑ์์มาตรฐานสมรรถภาพทางกายของนัักเรีียนระดัับ

ประถมศึึกษา (อายุุ 7-12 ปีี) ของสำนัักงานวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา 

กระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีีฬา พ.ศ. 2562 จำนวน 4 รายการ 

จำแนกตามเพศและอายุุ พบว่่า

	 เพศชาย อายุุ 10 ปีี ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย

ระดับัดีมีาก คือื รายการทดสอบลุกนั่่�ง 60 วินิาทีี (ครั้้�ง) ( ̄X   = 38.64, 

S.D. = 9.48) ระดัับดีี คืือ รายการทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี 

(ครั้้�ง) ( X̄  = 24.54, S.D. = 4.63) รายการทดสอบยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง 

3 นาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 143.46, S.D. = 29.51) และระดัับต่่ำ คืือ  

รายการนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า (เซนติิเมตร) ( X̄  = 6.99, S.D. = 5.60) 

ดัังแผนภููมิิที่่� 3

	 อายุุ 11 ปีี ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายระดัับดีี  

คืือ รายการทดสอบยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 153.75, 

S.D. = 26.45) ระดัับปานกลาง คืือ รายการทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 

30 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 21.92, S.D. = 4.40) รายการทดสอบลุุกนั่่�ง 

60 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 29.08, S.D. = 4.88) และผลการทดสอบ

ระดัับต่่ำ คืือ รายการทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้างหน้้า (เซนติิเมตร)  

( X̄  = 7.46, S.D. = 5.22)  

	 อายุุ 12 ปีี ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายระดัับดีี  

คืือ รายการทดสอบยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 161.00, 

S.D. = 54.55) ระดัับปานกลาง คืือ รายการทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 

30 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 22.90, S.D. = 6.54) รายการทดสอบลุุกนั่่�ง 

60 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 30.36, S.D. = 6.68) และระดัับต่่ำ คืือ  

รายการทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า (เซนติิเมตร) ( X̄  = 6.53,  

S.D. = 4.73)  

	 เพศหญิิง อายุุ 10 ปีี ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกาย

ระดัับดีี คืือ รายการทดสอบยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง (ครั้้�ง) ( X̄  = 141.53, 

S.D. = 39.03) ระดัับปานกลาง คืือ รายการดัันพื้้�นประยุุกต์์  

30 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 16.40, S.D. = 4.64) รายการทดสอบลุุกนั่่�ง 

60 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 24.40, S.D. = 3.62) และระดัับต่่ำ คืือ  

รายการทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า (เซนติิเมตร) ( X̄  = 5.74,  

S.D. = 8.21)

	 อายุุ 11 ปีี ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายระดัับ 

ปานกลาง คืือ รายการทดสอบลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 24.73, 

S.D. = 4.94) รายการทดสอบยืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี (ครั้้�ง)  

( X̄   = 134.47, S.D. = 31.74) ระดัับต่่ำ คืือ รายการทดสอบดัันพื้้�น

ประยุุกต์์ 30 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 15.13, S.D. = 3.44) และรายการ

ทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า ( X̄   = 5.82, S.D. = 4.94) 

	 อายุ ุ12 ปีี ผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายระดับัดี คือื 

รายการทดสอบลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄   = 23.50, S.D. = 3.26) 

รายการทดสอบยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 141.17,  

S.D. = 19.81) ระดัับปานกลาง คืือ รายการทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 

30 วิินาทีี (ครั้้�ง) ( X̄  = 17.50, S.D. = 3.58) และระดัับต่่ำ คืือ  

รายการทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า (เซนติิเมตร) ( X̄  = 8.49,  

S.D. = 5.51)

สรุุปและอภิิปรายผล
	จ ากผลการศึึ กษาผลการทดสอบความแข็็ งแรง 

ของกล้้ามเนื้้�อสููงขึ้้�น เพราะผู้้�วิิจััยได้้ออกแบบโปรแกรมการฝึึก  

พลััยโอเมตริกิตามหลักัการฝึึก โดยเลือืกใช้้รููปแบบพัฒันาความแข็ง็แรง 

ของกล้้ามเนื้้�อด้ว้ยการกระโดด (โปรแกรมการฝึกึ พลัยัโอเมตริกิด้ว้ย

การกระโดดยาง) ที่่�เน้้นการโดดเท้้าคู่่�และเท้้าเดีียว ซึ่่�งการกระโดด

ตารางที่่� 4	วิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้้นขา) หลัังการฝึึกที่่�ส่่งผลต่่อรายการทดสอบ 

		  สมรรถภาพทางกายโดยรวม จำนวน 4 รายการ 

	 รายการทดสอบ	 สถิิติิ	 ความแข็็งแรงกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง

	 สมรรถภาพทางกาย	 	 (กล้้ามเนื้้�อต้้นขา)

	นั่่ �งงอตััวไปข้้างหน้้า (เซนติิเมตร)	 Pearson Correlation	 -0.126

		  Sig. (2-tailed)	 0.273

	ดั ันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี (ครั้้�ง)	 Pearson Correlation	 0.162

		  Sig. (2-tailed)	 0.157

	ลุ ุกนั่่�ง 60 วิินาทีี (ครั้้�ง)	 Pearson Correlation	 .299**

		  Sig. (2-tailed)	 0.008

	ยื ืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี (ครั้้�ง)	 Pearson Correlation	 .274*

		  Sig. (2-tailed)	 0.015
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นั้้�นเป็น็รููปแบบหนึ่่�งของการฝึกึ เพื่่�อพัฒันาให้ร้่่างกายมีคีวามแข็ง็แรง

สามารถทำได้้ด้ว้ยการฝึึกพลััยโอเมตริิก สำหรัับระยะเวลาในการฝึึก

เพียีง 4 สัปัดาห์ ์ผู้้�วิจิัยัมีีความเห็น็ว่่าอาสาสมััครนัักเรียีนของโรงเรียีน

ตำรวจตระเวนชายแดนในจัังหวััดจัันทบุุรีีนั้้�นเป็็นนัักเรีียนทั่่�วไป 

ที่่�ไม่่ใช่่นักักีฬีาที่่�ต้อ้งฝึกึฝนทักัษะเป็น็การเฉพาะ ดังันั้้�น ในการพัฒันา

ความแข็ง็แรงจากการเข้้าร่่วมโปรแกรมฝึึกนี้้� จึงึที่่�มุ่่�งเน้้นประสิิทธิภิาพ 

เพื่่�อสร้้างความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อขา) ให้้กัับ

นัักเรีียนที่่�เป็็นอาสาสมััครในงานวิิจััย สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ

สมฤทััย  ภููมิิสลด และ ศศิิมา  พกุุลลานนท์์ (2558: 2) ที่่�ศึึกษาผล

การฝึึกแบบพลััยโอเมตริิกระยะเวลา 4 สััปดาห์์ ที่่�ส่่งผลต่่อความเร็็ว

ความคล่่องแคล่่วและพลัังกล้้ามเนื้้�อขาในนัักกีีฬาบาสเกตบอลชาย

ระดัับมหาวิิทยาลััย อาสาสมััครทั้้�งหมดเป็็นนัักกีีฬาบาสเกตบอล 

ของมหาวิิทยาลััยพะเยา มีีอายุุระหว่่าง 18-23 ปีี ได้้รัับการฝึึกแบบ

พลััยโอเมตริิก 2 ครั้้�งต่่อสััปดาห์์ เป็็นระยะเวลา 4 สััปดาห์์ติิดต่่อกััน 

พบว่่า กลุ่่�มฝึึกมีีความเร็็ว ความคล่่องแคล่่วและพลัังกล้้ามเนื้้�อขา 

เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ จัักรีี   

อย่่าเสีียสััตย์์ (2565: 2) ที่่�ศึึกษาผลการฝึึกพลััยโอเมตริิกควบคู่่�กัับ 

การฝึึกด้้วยน้้ำหนัักที่่�มีีต่่อพลัังกล้้ามเนื้้�อขาของนัักกีีฬาฟุุตบอล  

พบว่่า กลุ่่�มทดลองมีีค่่าเฉลี่่�ยของพลัังกล้้ามเนื้้�อขาหลัังการฝึึก 

สัปัดาห์์ที่่� 4 มากกว่่าก่่อนการฝึึกและหลัังการฝึึกสัปัดาห์์ที่่� 8 มากกว่่า

ก่่อนการฝึึกและหลัังการฝึึกสััปดาห์์ที่่� 4 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติ ิ

ที่่�ระดัับ .05 

	สิ่่ �งที่่�ค้้นพบจากการวิิจััยครั้้�งนี้้�แม้้ผลการวิิจััยโดยรวมจะ

สามารถพััฒนาความแข็ง็แรงของกล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อขา) ได้้ 

แต่่เมื่่�อพิิจารณาดููจากผลการทดลองจะพบว่่า ค่่าเฉลี่่�ยของความ 

แข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อขาไม่่สููงมาก ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะผู้้�วิิจััยเลืือก

ทำการทดลองเพีียงระยะเวลา 4 สััปดาห์์ และลัักษณะของการ 

กระโดดเปลี่่�ยนแปลงทุุกสััปดาห์์แม้้จะมีีการปรัับระดัับความสููงของ

การฝึึกก็็ตาม ความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อจึึงพััฒนาอย่่างไม่่เต็็มที่่� 

ตามหลักัการฝึกึความแข็ง็แรงของกล้า้มเนื้้�อ  สำหรับัการฝึกึซ้อ้มจะ

ต้อ้งค่่อย ๆ  เพิ่่�มปริมิาณขึ้้�นให้เ้หมาะสมกับับุคุคลและความหนักัและ

รููปแบบของการฝึึกซ้้อมจะมีกีารเพิ่่�มขึ้้�นแตกต่่างกััน ในการฝึึกหัดัใหม่่ 

จึงึต้้องการพัฒันาระดับัความหนักัหนึ่่�งต้อ้งคงไว้น้าน 2 สัปัดาห์ ์และ

ต้้องปรัับปรุุงความหนัักของการฝึึกซ้้อมทุุก ๆ 3 สััปดาห์์ ซึ่่�งจะ 

เกิิดขึ้้�นในสััปดาห์์ที่่� 1 สััปดาห์์ที่่� 4 และช่่วงท้้ายของสััปดาห์์ที่่� 6 เป็็น

อย่่างน้้อย (สนธนา  สีีละมาด, 2555: 258)

	 เมื่่�อพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างความแข็็งแรงที่่�ส่่งผล

ต่่อรายการทดสอบสมรรถภาพทางกาย ความแข็็งแรงที่่�พััฒนาขึ้้�น 

ส่่งผลต่่อรายการทดสอบลุุกนั่่�ง 60 วิินาทีี และรายการทดสอบ 

ยืืนยกเข่่าขึ้้�นลง 3 นาทีี มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ 0.27 

(Sig. ที่่�ระดัับ .05) ซึ่่�งเป็็นความสััมพัันธ์์ในระดัับต่่ำ (ทรงศัักดิ์์�   

ภููศรีอ่่อน, 2556: 130) ผู้้�วิิจััยมีีความเห็็นว่่าเพราะว่่าลัักษณะ 

การกระโดดที่่�ต้้องดึึงเข่่าขึ้้�นมาใกล้้ลำตััว (บริเวณหน้้าท้้อง) ซึ่่�งใช้้

กล้้ามเนื้้�อหน้้าท้้องส่่วนล่่างร่่วมด้้วยขณะที่่�ทำการกระโดดและ 

กล้้ามเนื้้�อส่่วนล่่าง (กล้้ามเนื้้�อต้้นขา) จึึงทำให้้มีีความแข็็งแรง 

ตามลำดัับ สำหรัับรายการทดสอบดัันพื้้�นประยุุกต์์ 30 วิินาทีี และ

รายการทดสอบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้า ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือมีีความ

สััมพัันธ์์ในระดัับต่่ำมากจนไม่่มีีนััยสำคััญนั้้�น ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่าโปรแกรม

การฝึึกไม่่ได้้ให้้ความสำคััญกัับการออกแรงที่่�กล้้ามส่่วนบนแม้้จะมีี

จัังหวะของการเหวี่่�ยงแขนร่่วมด้้วยก็็ตาม ทำให้้กล้้ามเนื้้�อส่่วนบน 

มีีความแข็็งแรงระดัับต่่ำ ประกอบกัับลักษณะการฝึึกในโปรแกรม

เป็น็การฝึึกกระโดดในแนวดิ่่�งซึ่่�งไม่่ได้้ใช้ค้วามอ่่อนตััว (ข้้อต่่อบริเวณ

หลัังส่่วนล่่าง) ผลการฝึึกจึึงไม่่ได้้ส่่งผลต่่อความอ่่อนตััวในรายการ

ทดสอบแบบนั่่�งงอตััวไปข้้างหน้้าซึ่่�งเป็็นการวััดความยืืดหยุ่่�นของ 

ข้้อต่่อบริิเวณหลัังส่่วนล่่างทั้้�งสองรายการทดสอบนี้้�จึึงไม่่มีีความ

สััมพัันธ์์กัับความแข็็งแรง

	 สำหรัับผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายจากผลการ

ทดสอบสมรรถภาพทางกายเทีียบกัับเกณฑ์์มาตรฐาน   เพศชายมีี

รายการทดสอบอยู่่�ในระดัับดีีมากและดีีในทุุกช่่วงอายุุ สำหรัับเพศ

หญิิงอยู่่�ในระดัับดีีและปานกลาง ทั้้�งนี้้�เพศชายและเพศหญิิงมีี

สมรรถภาพทางกายด้้านความอ่่อนตััวระดัับต่่ำเหมืือนกััน

	 การนำผลการวิิจััยใช้้

	 1.	 สามารถนำไปใช้้ในการฝึึกนัักกีีฬาให้้กัับนัักเรีียน

โรงเรีียนตำรวจตระเวนชายแดนในจัังหวััดจัันทบุุรีี หรืือนัักเรีียน

ระดัับประถมศึึกษาที่่�ต้้องการพััฒนาความแข็็งแรงของกล้้ามเนื้้�อ 

ส่่วนล่่างเตรีียมทีีมกีีฬาเพื่่�อแข่่งขััน

	 2.	 สามารถนำรููปแบบการกระโดดยางนี้้�ไปใช้ก้ับันักกีีฬา

ที่่�ต้้องการใช้้การกระโดดเฉพาะ เช่่น นัักกีีฬาวอลเลย์์บอล นัักวิ่่�ง 

นัักกีีฬาบาสเกตบอล นัักกีีฬาตะกร้้อ ซึ่่�งลัักษณะการเล่่นนั้้�นต้้อง

กระโดดในแนวดิ่่�ง

ข้้อเสนอแนะการวิิจััย
	 1.	 การทำวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยกัับกลุ่่�มตััวอย่่างเพีียง

กลุ่่�มเดีียว เพื่่�อยืืนยัันผลและเปรียบเทีียบผลการการวิิจััยให้้ชัดัเจนขึ้้�น 

จึึงควรทำการวิิจััยที่่�เต็็มกระบวนการ คืือ มีีกลุ่่�มทดลองร่่วมกัับ 

กลุ่่�มควบคุุมร่่วมด้้วย 

	 2.	 การทำวิิจััยครั้้�งนี้้�ทำกัับนัักเรีียนทั่่�วไปซึ่่�งไม่่ใช่่นัักกีีฬา

ผลที่่�ได้้จึึงไม่่เกี่่�ยวข้้องสััมพัันธ์์กัับทัักษะด้้านกีีฬา ในการทำวิิจััย 

ครั้้�งต่่อไปจึึงควรเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เป็็นนัักกีีฬาของโรงเรีียน
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วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี

Rajabhat Rambhai Barni Research Journal

	 วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี เป็็นวารสารระดัับชาติิที่่�ผ่่านการรัับรองผลการประเมิินคุุณภาพวารสารในฐานข้้อมููล TCI กลุ่่�ม 2  

(พ.ศ. 2563-2567) จััดทำขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่่ผลงานวิิจััยของคณาจารย์์ นิิสิิตนัักศึึกษาระดัับปริิญญาโท-เอก นัักวิิจััยจากหน่่วยงานภายในและ

ภายนอกต่่าง ๆ สู่่�สาธารณชน รวมทั้้�งหน่่วยงานอื่่�น ๆ ได้้นำผลงานวิิจััยที่่�ตีีพิิมพ์์เผยแพร่่ไปใช้้ประโยชน์์ ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) เผยแพร่่

ผลงานวิิจััยที่่�มีีคุุณภาพของบุุคลากรทั้้�งภายในและภายนอกมหาวิิทยาลััย 2) เพื่่�อเป็็นสื่่�อกลางในการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นทางวิิชาการ 

และ 3) เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพทางวิิชาการของบุุคลากร

	 วารสารเปิิดรัับบทความวิิจััยในสาขามนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ รวมถึึงสหวิิทยาการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสังคมและชุุมชน 

โดยจััดทำเป็็นวารสารราย 4 เดืือน เผยแพร่่ปีีละ 3 ฉบัับ ฉบัับที่่� 1 (มกราคม-เมษายน) ฉบัับที่่� 2 (พฤษภาคม-สิิงหาคม) และฉบัับที่่� 3 

(กัันยายน-ธัันวาคม) โดยบทความที่่�ตีีพิิมพ์์ทุุกบทความผ่่านการพิิจารณาเห็็นชอบจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ (Peer Reviewed) ในสาขาวิิชานั้้�น ๆ 

ไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน โดยเป็็นการประเมิินแบบ double-blinded review ข้้อคิิดเห็็นที่่�ปรากฏและแสดงในเนื้้�อหาบทความต่่าง ๆ วารสาร

วิิจััยรำไพพรรณีี ถืือเป็็นความเห็็นและความรัับผิิดชอบโดยตรงของผู้้�เขีียน

คำแนะนำการเตรีียมต้้นฉบัับ
	บ ทความที่่�รัับตีีพิิมพ์์ในวารสาร ได้้แก่่ 1) บทความวิิจััย 2) นิิพนธ์์ปริิทััศน์์ (Review articles) โดยให้้พิิมพ์์ผลงานด้้วยกระดาษ 

A4 พิ มพ์์หน้้าเดีียว จ ำนวนไม่่เกิิน 10-12 หน้้า และกำหนดให้้ใช้้ตััวอักษร  TH SarabunPSK ประกอบด้้วย ชื่่�อเรื่่�อง ชื่่�อผู้้�เขีียน  

สถานที่่�ทำงาน การติิดต่่อผู้้�เขีียน โดยบทความต้้องมีีบทคััดย่่อทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ คำสำคััญ (Keywords ไม่่เกิิน 3-5 คำ) และ

มีีส�วนประกอบดังนี้้� บทนำ วััตถุุประสงค์ของการวิิจััย ขอบเขตการวิิจััย วิิธีีดำเนิินการวิิจััย ผลการวิิจััย สรุุปและอภิิปรายผลการวิิจััย  

ข้อเสนอแนะ กิิตติิกรรมประกาศ (ถ้้ามีี) และเอกสารอ้างอิิง

ระเบีียบการตีีพิิมพ์์
	 1)	 ผู้้�วิิจััยดำเนิินการเขีียนบทความวิิจััยตามข้้อกำหนดรููปแบบของวารสารวิิจััยรำไพพรรณีี ของสถาบัันวิิจััยและพััฒนา 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี โดยบทความดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เคยเผยแพร่่ในวารสารอื่่�นใดมาก่่อน

 	 2)	 ผู้้�วิิจััยส่่งบทความที่่�สมบููรณ์์ตรงตามแบบฟอร์์มเป็็นไฟล์์นามสกุุล .doc (Word) ความยาวไม่่เกิิน 10-12 หน้้า ทางระบบ 

ออนไลน์์ Thaijo วารสารวิิจััยรำไพพรรณีี โดยสมััครผ่่านเว็็บไซต์์ระบบ https://so05.tci-thaijo.org/index.php/RRBR/ ทั้้�งนี้้�สามารถ

ติิดตามรายละเอีียดและดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มต่่าง ๆ ได้้ที่่� http://www.research.rbru.ac.th/journal.php สถาบัันวิิจััยและพััฒนา 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี

	 3)	 ผู้้�วิิจััยต้้องชำระค่่าธรรมเนีียมในการดำเนิินการตีีพิิมพ์์ของวารสารวิิจััยรำไพพรรณีี จำนวน 4,000 บาท หลัังจากบทความ

ผ่่านการพิิจารณาเบื้้�องต้้นจากกองบรรณาธิิการวารสารฯ เรีียบร้้อยแล้้ว 

	 4)	 ผู้้�วิิจััยสามารถชำระค่่าธรรมเนีียมได้้ ดัังนี้้� 

	 โอนเงิินเข้้าบััญชีีหมายเลข 178-1-48958-7 ชื่่�อบััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำไพพรรณีี ประเภทบััญชีีออมทรััพย์์ ธนาคาร 

กรุุงศรีีอยุุธยา (สาขาสี่่�แยกเขาไร่่ยา) เมื่่�อโอนเงิินเข้้าบััญชีีแล้้วกรุุณา SCAN หลัักฐานการชำระเงิินได้้ที่่� อีีเมล research_rbru2010@

hotmail.com

	 กองบรรณาธิิการจะไม่่คืนเงิินในกรณีีที่่�บทความไม่่ผ่่านการพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ เพราะเป็็นค่่าตอบแทน 

การพิิจารณาบทความของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

	 5)	 ผู้้�วิจิัยัจะต้อ้งดำเนินิการปรับัแก้้ไขบทความตามผลการตรวจประเมินิของกองบรรณาธิกิาร และผู้้�ทรงคุณุวุฒุิขิองวารสารวิจิัยั

รำไพพรรณีี อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดกระบวนการในการตีีพิิมพ์์

 	 6)	 เมื่่�อผู้้�วิจััยได้้ดำเนิินการตามระเบีียบ ข้้อที่่� 1) - ข้้อ 5) เรีียบร้อยแล้้ว กองบรรณาธิิการจะออกใบตอบรับการตีีพิิมพ์์และ 

ใบเสร็็จรัับเงิินจากทางราชการให้้กัับผู้้�วิิจััย และดำเนิินการตามกระบวนการตีีพิิมพ์์ต่่อไป

	 7)	ถ้ าผู้้�วิิจััยไม่่ปฏิบััติิตามระเบีียบการตีีพิิมพ์์กองบรรณาธิิการจะแจ้้งยกเลิิกการตีีพิิมพ์์บทความการวิิจััยไปยัังหน่่วยงาน/

มหาวิิทยาลััยที่่�ท่่านสัังกััดอยู่่� และจะไม่่ได้้รัับค่่าธรรมเนีียมคืืน
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ข้้อกำหนดในการเตรีียมต้้นฉบัับ
	 	 ขนาดกระดาษ A4

	 	 ขอบกระดาษ ขอบบน 1 นิ้้�ว  ขอบล่่าง 1 นิ้้�ว  ขอบซ้้าย 1.25 นิ้้�ว  ขอบขวา 1 นิ้้�ว

	 	 ระยะระหว่่างบรรทััด หนึ่่�งเท่่า (Single Space)

	 	 ตััวอัักษร ใช้้ TH SarabunPSK ตามที่่�กำหนดดัังนี้้�

		  o	 ชื่่�อเรื่่�อง (Title) 

			   -	ภ าษาไทย ขนาด 18 point, กำหนดกึ่่�งกลาง, ตััวหนา 

			   -	ภ าษาอัังกฤษ ขนาด 18 point, กำหนดกึ่่�งกลาง, ตััวหนา  

		  o	 ชื่่�อผููเขีียน (ทุุกคน)

			   -	ชื่่ �อผููเขีียน ภาษาไทย-อัังกฤษ ขนาด 14 point, กำหนดกึ่่�งกลาง, ตััวหนา 

			   -	ที่่ �อยู่่�ผู้้�เขีียน ภาษาไทย-อัังกฤษ ขนาด 14 point, กำหนดกึ่่�งกลาง, ตััวหนา และเว้น 1 บรรทััด 

			   -	อี ีเมลผู้้�เขีียนหลััก วัันที่่�ส่่ง วัันที่่�แก้้ไขล่่าสุุด และวัันตอบรัับบทความ

				    *Corresponding author E-mail:  (Received; Revised; Accepted)

		  o	 บทคััดย่อ 

			   - 	ชื่่�อ “บทคััดย�อ” และ “Abstract” ขนาด 16 point, กำหนดกึ่่�งกลาง, ตััวหนา และเว้น 1 บรรทััด 

			   -	 เนื้้�อหาบทคััดย�อภาษาไทย ขนาด 14 point, กำหนดชิิดขอบ, ตััวธรรมดา 

		  o	 คำสำคัญั ให้้พิมิพ์ต์่่อจากส่่วนบทคััดย่่อ โดยเลืือกคำสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับทความประมาณ 3-5 คำ ใช้ต้ัวัอักัษรภาษาไทย  

			   หรืือ อัังกฤษ ขนาด 14 point

			   -	 เนื้้�อหา บทคััดย�อภาษาอัังกฤษ ขนาด 14 point, กำหนดชิิดขอบ, ตััวหนา 

			   -	 ย�อหน้า 0.5 นิ้้�ว 

		  o	 Keyword ให้้พิิมพ์์ต่่อจากส่่วน Abstract โดยเลืือกคำสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทความภาษาอัังกฤษ ขนาด 14 point

		  o	 รายละเอีียดบทความ (Body) 

			   -	 คำหลัักบทขนาด 16 point, กำหนดชิิดซาย, ตััวหนา 

			   -	หั ัวข้อย�อยขนาด 14 point, กำหนดชิิดซาย, ตััวหนา

			   - 	ตััวอัักษรขนาด 14 point, กำหนดชิิดขอบ, ตััวธรรมดา

			   -	 ย�อหน้า 0.5 นิ้้�ว 

			   รายละเอีียดบทความประกอบด้้วย บทนำ วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย วิิธีีดำเนิินการวิิจััย ผลการวิิจััย สรุุปและอภิิปราย

ผลการวิิจััย ข้้อเสนอแนะ กิิตติิกรรมประกาศ (ถ้้ามีี) และเอกสารอ้้างอิิง

			   	คำศััพท์์ ให้้ใช้้ศััพท์์บััญญััติิของราชบััณฑิิตยสถาน

			   	รููปภาพและตาราง กรณีรีููปภาพและตาราง หัวัตารางให้้จัดัชิดซ้ายของคอลััมน์์ คำบรรยายรููปภาพให้้อยู่่�ใต้้รููปภาพ และ

จััดกึ่่�งกลางคอลััมน์์ เนื้้�อหา และคำบรรยายภาพ ใช้้ตััวอัักษรขนาด 14 point ตััวปกติิ

			   	รููปแบบการพิิมพ์์เอกสารอ้้างอิิง 

1.  อ้้างอิิงจากหนัังสืือ 

รููปแบบ	 :	

ชื่่�อผู้้�แต่่ง.//(ปีีที่่�พิิมพ์์).//ชื่่�อเรื่่�อง.//จำนวนเล่่ม.//ครั้้�งที่่�พิิมพ์์ (ถ้้ามีี).//ชื่่�อชุุดหนัังสืือ.//เมืืองที่่�พิิมพ์์:/สำนัักพิิมพ์์.

ตััวอย่่าง	 :	

สุชุาติิ  ประสิิทธิ์์�รััฐสิินธุ์์� และกรรณิิการ์์  สุขุเกษม.  (2547).  วิธิีีวิทิยาการวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ: การวิจิัยัปัญัหาปัจัจุบุันัและการวิจิัยัอนาคตกาล.   

	 กรุุงเทพมหานคร: เฟื่่�องฟ้้า พริ้้�นติ้้�ง.

Okuda, M., & Okuda, D. (1993).  Star trek chronology: The history of the future.  New York: Pocket Books.
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2.  อ้้างอิิงจากบทความในหนัังสืือ รายงานการประชุุมทางวิิชาการ สััมมนาทางวิิชาการ

รููปแบบ	 :	

ชื่่�อผู้้�เขีียนบทความ.//(ปีีที่่�พิิมพ์์).//ชื่่�อบทความ.//ใน ชื่่�อหนัังสืือ.//ชื่่�อบรรณาธิิการหรืือผู้้�รวบรวม.                    

	 ครั้้�งที่่�พิิมพ์์.//ชื่่�อชุุดหนัังสืือ.//เมืืองที่่�พิิมพ์์:/สำนัักพิิมพ์์.//หน้้า.

ตััวอย่่าง	 :	

ปกรณ์์  ปรียีากร.  (2532).  ทฤษฎีแีละแนวคิดิเกี่่�ยวกับัการพัฒันา.  ใน เอกสารการสอนชุุดวิชิาการบริหิารการพัฒันาชนบท.  หน่่วยที่่� 1.   

	 มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช สาขาวิิทยาการจััดการ.  นนทบุุรีี: โรงพิิมพ์์มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช.  หน้้า 33-34.

Fitzroy, Felix R. and Kraft, Kornelius.  (1991).  Firm Size, Growth and Innovation: Some Evidence from West Germany.   

	 In Innovation and Technological Change: An International Comparizon.  Zottan J. Aes and David B.  

	 Audretsh, eds.  New York: Harester Wheatsheaf.  pp. 152-159.

3.  อ้้างอิิงจากบทความในวารสาร

รููปแบบ	 :	

ชื่่�อผู้้�เขีียน.//(ปีีที่่�พิิมพ์์).//ชื่่�อบทความ.//ชื่่�อวารสาร.//ปีีที่่� (เดืือน):/เลขหน้้า.

ตััวอย่่าง	 :	

สุุรััชช์์  ฟุ้้�งเกีียรติิ.  (2547).  นาโนเทคโนโลยีีวิิสััยทััศน์์เทคโนโลยีีระดัับไมโคร.  ผู้้�ส่่งออก.  17 (ปัักษ์์แรก เมษายน): 19-22.

Mintrom, Michael and Vergari, Sandra.  (1996).  Advocacy Coalitions, Policy Entrepreneurs and Policy Change.  Policy  

	 Studies Journal.  24 (Autumn): 420-434.

4.  อ้้างอิิงจากวิิทยานิิพนธ์์ ภาคนิิพนธ์์ และสารนิิพนธ์์

รููปแบบ	 :	

ชื่่�อผู้้�เขีียน.//(ปีี).//ชื่่�อวิิทยานิิพนธ์์ ภาคนิิพนธ์์ หรืือสารนิิพนธ์์.//ระดัับปริิญญา/มหาวิิทยาลััย.

ตััวอย่่าง	 :	

ธีีรวััฒน์์  พัันธุ์์�สุุผล.  (2547).  การรับรู้้�กิิจกรรมการพัฒนาทหารกองประจำการเพื่่�อการพััฒนาประเทศ กรณีีศึึกษา กรมทหารต่่อสู้้� 

	 อากาศยาน หน่่วยบััญชาการอากาศโยธิิน กองบััญชาการยุุทธทางอากาศ.  วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิต 

	พั ัฒนบริิหารศาสตร์์.

ปิิโย  เล็็กกำแหง.  (2547).  พฤติิกรรมการซื้้�อและการบริิโภคเครื่่�องดื่่�มในร้้านกาแฟขนาดเล็็กของนัักศึึกษาภายในมหาวิิทยาลััย: กรณีี 

	 ศึึกษานัักศึึกษาสถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์.  ภาคนิิพนธ์์โครงการบััณฑิิตศึึกษาเทคโนโลยีีการบริิหาร สถาบัันบััณฑิิต 

	พั ัฒนบริิหารศาสตร์์.

Thawilwadee Bureekul.  (1998).  Major Factors Affecting Industrial Hazardous Waste Policy Implementation in  

	 Central Thailand.  Doctoral dissertation, National Institute of Development Administration.

5.  อ้้างอิิงจากรายงานการวิิจััย และเอกสารวิิจััยที่่�เสนอต่่อหน่่วยงานต่่าง ๆ

รููปแบบ	 :	

ชื่่�อผู้้�เขีียน.//(ปีี).//ชื่่�อเอกสาร.//รายงานการวิิจััย/เอกสารวิิจััย หน่่วยงาน.

ตััวอย่่าง	 :	

ปุุระชััย  เปี่่�ยมสมบููรณ์์.  (2538).  จริยธรรมในงานวิิจััย.  เอกสารวิิจััย เสนอต่่อคณะกรรมการส่่งเสริิมงานวิิจััย สถาบัันบััณฑิิตพััฒน 

	บริ ิหารศาสตร์์.

6.  อ้้างอิิงจากสิ่่�งพิิมพ์์กฎหมาย

รููปแบบ	 :	

ชื่่�อกฎหมาย.//ชื่่�อวารสาร.//ฉบัับ/เล่่มที่่�,/ตอนที่่�/(วััน เดืือน):/เลขหน้้า.
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ตััวอย่่าง	 :	

พระราชบััญญััติิโอนกิิจการบริิหารในมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ เฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับราชการของคณะรััฐประศาสนศาสตร์์ ไปเป็็นของสถาบััน 

	 บััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ พ.ศ. 2509.  ราชกิิจจานุุเบกษา.  ฉบัับกฤษฎีีกา 83, 29 ฉบัับพิิเศษ (31 มีีนาคม): 23-36.

The Act on Revenue Code Amendment (No.35) B.E. 2544.  Royal Thai Government Gazette.  118, 85A (27  

	 September 2001): 1-4.

7.  อ้้างอิิงจากสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่าง ๆ 

รููปแบบ	 :	
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	ทั้้ �งนี้้�สามารถติิดตามรายละเอีียดและดาวน์์โหลดแบบฟอร์์มต่่าง ๆ หรืือสมััครส่่งบทความวิิจััยออนไลน์์ ได้้ที่่� http://www. 
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-------------------------------------------------

หลัักเกณฑ์์การประเมิินบทความเพื่่�อการตอบรัับการตีีพิิมพ์์
	 ต้้องเป็็นบทความที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการเผยแพร่่ในวารสารใดมาก่่อนหรืือรายงานสืืบเนื่่�องจากการประชุมุวิชิาการใด ๆ  กองบรรณาธิกิาร 

จะดำเนิินการพิิจารณาบทความตามรููปแบบที่่�กำหนดเบื้้�องต้้น หากบทความใดไม่่ผ่่านการพิิจารณาจะส่่งกลัับคืืนให้้ผู้้�เขีียนแก้้ไข หากผ่่าน

การพิิจารณาจะเข้้าสู่่�การประเมิินจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญตรงตามสาขาทั้้�งภายในและภายนอก เมื่่�อผลการประเมิินผ่่านหรืือ 

ไม่่ผ่่านจะแจ้้งให้้ผู้้�เขีียนทราบ เมื่่�อบทความได้้รัับการตีีพิิมพ์์ผู้้�เขีียนจะได้้รัับหนัังสืือรัับรองการการตีีพิิมพ์์ โดยจะให้้ผู้้�เขีียนที่่�เป็็นชื่่�อแรกและ

สามารถดาวน์์โหลดวารสารฉบัับสมบููรณ์์ได้้ทางเว็็บไซต์์ของสถาบัันวิิจััยและพััฒนา http://www.research.rbru.ac.th/journal.php
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ขั้นตอนการจัดทำ�ำวารสารวิจัยรำ�ำไพพรรณี

ประกาศรับ

สมัครต้นฉบับ

ผู้เขียนศึกษาและ

จัดทำ�ำบทความตาม

รูปแบบที่กำ�ำหนด

ส่งต้นฉบับบทความ

- ส่งผ่านระบบออนไลน์

รับบทความต้นฉบับ

กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันการรับบทความ

กองบรรณาธิการตรวจก่อนส่งโรงพิมพ์

จัดพิมพ์เผยแพร่

แจ้งผู้เขียน

แจ้งผู้เขียน

แจ้งผู้เขียน

จบ

ผ่าน

ผ่าน

ไม่ผ่าน

ไม่ผ่าน
ไม่ต้องแก้ไข

แก้ไข

แก้ไข

แก้ไข

กองบรรณาธิการตรวจ

รูปแบบตามที่กำ�ำหนด

กองบรรณาธิการส่ง

ผู้ทรงคุณวุฒิแยกตามสาขา

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา

ตามแบบประเมิน
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แบบประเมิินบทความวิิจััย เพื่่�อตีีพิิมพ์์ในวารสารวิิจััยรำไพพรรณีี
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